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Im Anlagejahr 2024 verzeichnete der Aktienmarkt eine
positive Entwicklung. US-Aktien, insbesondere Techno-
logieaktien, trugen massgeblich zur positiven Entwick-
lung der Indizes bei. Auch die Schweizer und européi-
schen Aktienmérkte verzeichneten eine positive Ent-
wicklung. Die Zinssenkungen durch die Notenbanken
wirkten sich vor allem auf die kurzfristigen Zinsen aus.
Im Vergleich zum Jahresbeginn stiegen die langerfristi-
gen Zinsen in den USA und Europa an, in der Schweiz
sind die Zinsen hingegen gefallen. Die sinkenden
Schweizer Zinsen wirkten sich positiv auf Immobilien
aus, insbesondere auf die sehr zinssensitiven Schweizer

Immobilienfonds.

Fur die Zukunft wird eine Fortsetzung des moderaten
Wirtschaftswachstums erwartet. Die anhaltenden geld-
politischen Lockerungen und der robuste private Kon-
sum bilden die Grundlage fur dieses Wachstum. Die
Entwicklung der Inflation bleibt jedoch ein wichtiger
Faktor fur die wirtschaftliche Lage. Wahrend der Inflati-
onsdruck in vielen Landern voraussichtlich weiter nach-
lassen wird, besteht die Moglichkeit, dass die Inflation in
einigen Landern hoher bleibt als bisher erwartet. Dies
kénnte insbesondere die USA betreffen, da die ange-
kundigte expansive Fiskalpolitik und die Handelskon-
flikte preistreibend wirken und (mittelfristig) fur stei-
gende Zinsen sorgen kénnten. In diesem Umfeld behal-
ten wir bis auf Weiteres eine marktneutrale Position in
Aktien und Immobilien bei und reduzieren die Duration
bei den Zinsinstrumenten.
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Zur Pax, Sammelstiftung Balance

Die Pax, Sammelstiftung Balance wurde im Februar
2021 gegrindet! Als erste Sammelstiftung der Schweiz
bietet sie mit Pax DuoStar eine hybride Vorsorgelésung
fur den Sparprozess an. Fur unsere Firmenkunden ist
DuoStar eine interessante Alternative zur klassischen
Vollversicherung bzw. teilautonomen Lésung. Das Al-
leinstellungsmerkmal von DuoStar ist klar definiert: Der
Anspar- und Entsparprozess erfolgt zur Halfte nach
dem bewahrten Vollversicherungsmodell, wéhrend die
andere Halfte nach dem Modell der Teilautonomie ge-
staltet ist. Die angeschlossenen Vorsorgewerke profitie-
ren damit zweifach: Der Vollversicherungsteil gewahr-
leistet einen 100-prozentigen Schutz fur die Risiken Al-
ter, Invaliditat und Tod sowie fur das Anlagerisiko. Die-
ses wird zu 100 % von der Pax, Schweizerische Lebens-
versicherungs-Gesellschaft AG ruckversichert. Im teilau-
tonomen Bereich tragt die Stiftung das Anlagerisiko, da-
fur haben die Versicherten die Chance auf hohere Er-
trage.

Wettbewerbssituation

Der Wettbewerb unter den Anbietern von BVG-L&sun-
gen ist nach wie vor intensiv. Unsere junge Sammelstif-
tung konnte sich in diesem anspruchsvollen Wettbe-
werbsumfeld behaupten und die Anzahl an neuen An-
schlussen um beachtliche 150 % steigern. Dies unter-
streicht das kontinuierlich steigende Interesse nach ei-
ner alternativen Vorsorgeldsung, die Uber die traditio-
nellen Modelle Vollversicherung und Teilautonomie hin-
ausgehen. Mit Pax und DuoStar adressieren wir dieses
zunehmende Bedurfnis.

Dank

Abschliessend mdchten wir uns bei den Mitgliedern des
Stiftungsrates, des Anlageausschusses sowie des Be-
triebsausschusses, fur ihr Engagement im Interesse der
Destinatare bedanken. Ein Dankeschdn geht auch an
die Mitarbeitenden der Pax, Schweizerische Lebensver-
sicherungs-Gesellschaft AG fur ihre professionelle und
engagierte Arbeit.

Gemeinsam schaffen wir langfristigen Mehrwert fir un-
sere Versicherten.
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PROZENT

DECKUNGSGRAD RENDITE-

Mit renditeorientiertem Deckungsgrad ist der De-
103.00%

ckungsgrad des autonomen Sparprozess gemeint. Hier-
bei handelt es sich um denjenigen Sparprozess, der e
nach dem Modell der Teilautonomie gefthrt wird. I

ORIENTIERTER TEIL (GERUNDET)

103.93%

2022 2023

PROZENT

TECHNISCHER ZINS

Der technische Zinssatz wird zur Bewertung der zukinf-
1.75% L75%

tigen Verpflichtungen herangezogen. Der technische
Zinssatz von 1.75 % ist unter BerUcksichtigung der
strukturellen Merkmale unserer Stiftung angemessen.

2024

1.75%

2022 2023
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PROZENT

PERFORMANCE RENDITE-
® ORIENTIERTER SPARTEIL

Der Berichtsmonat Dezember stand ganz im Zeichen

weiterer Leitzinsensenkungen der wichtigsten Noten- .
banken. Die Aktienmarkte konnten nach dem starken

Rally rund um die US-Présidentschaftswahlen jedoch .

7.00%

nicht mehr befligelt werden. Der Schweizer Immobili-

enfondsindex profitierte dagegen weiterhin vom

freundlichen Zinsumfeld. Zum Jahresende 2024 steht

die Performance bei 7.0 %. 887%

2022 2023

1 4 MIO. CHF
BILANZSUMME (GERUNDET)

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr na-
hezu versechsfacht. Die Aktiven und Passiven aus Versi-
cherungsvertragen sind in der Bilanzsumme enthalten.

25.20Mio.

18.20Mio. -

2024

145.37Mlio.

2022 2023

2024
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PERSONEN

ANZAHL AKTIV VERSICHERTE

Das Bestandswachstum ist vor allem auf das Neuge-
schaft zuruckzufuhren.

304
] l

810

2022 2023

JAHRE

DURCHSCHNITTSALTER

Mit einem Durchschnittsalter von 41 Jahren weist die
Stiftung eine Uberdurchschnittlich junge Altersstruktur

auf.
375

2024

410

2022 2023

2024
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Aktiven

in CHF Index im Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Vermégensanlagen 6.4 80'642'841.10 14'380'283.64
Fliissige Mittel 3'208'037.74 780'663.44
Forderungen 7.1 1'901'923.48 208'788.12
Forderungen gegeniiber Arbeitgebern 7.1.1 0.00 131'134.75
Kapitalanlagen 75'532'879.88 13'259'697.33
- Obligationen 20'512'144.43 5'148'544.25
- Hypotheken 3'261'002.55 606'942.90
- Aktien 33'136'206.85 4'891'248.01
- Immobilien 18'623'526.05 2'473'479.72
- Alternative Anlagen 0.00 139'482.45
Aktive Rechnungsabgrenzung 0.00 0.00

Aktiven aus Versicherungsvertragen

64'726'129.84

10'825'565.65

Total Aktiven

145'368'970.94

25'205'849.29

Passiven

in CHF Index im Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten 7.2 4'659'677.19 2'974'460.44
Freizligigkeitsleistungen und Renten 4'658'397.59 1'662'888.41
Kontokorrent Ruickversicherer Pax 0.00 1'541'614.32
Andere Verbindlichkeiten 1'279.60 -230'042.29
Passive Rechnungsabgrenzung 7.4 189'353.85 83'865.83
Arbeitgeber-Beitragsreserve 6.8 7'760'474.80 22'095.90
Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen 128'407'199.24 21'796'844.60
Vorsorgekapital Aktive Versicherte 521 59'440'579.40 10'828'813.95
Vorsorgekapital Rentner 551 2'771'598.00 0.00
Passiven aus Versicherungsvertragen 64'726'129.84 10'825'565.65
-Vorsorgekapital Aktive Versicherte (riickversichert) 521 59'437'166.72 10'825'565.65
-Vorsorgekapital Rentner (riickversichert) 552 5'288'963.12 0.00
Technische Ruckstellungen 5.6.1 1'468'892.00 142'465.00
Wertschwankungsreserve 6.3 2'151'162.29 0.00
Freie Mittel Vorsorgewerke 7.5 1'851'103.57 0.00
Freies Vorsorgevermégen pro Vorsorgewerk 1'851'103.57 0.00
Freie Mittel/Unterdeckung 0.00 -21'417.48
Stand zu Beginn der Periode -21'395.28 -259'470.73
Ertragstiberschuss/Aufwandlberschuss 21'395.28 238'053.25
Stand am Ende der Periode 0.00 -21'417.48
Stiftungskapital 350'000.00 350'000.00

Total Passiven

145'368'970.94

25'205'849.29
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in CHF Index im Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Ordentliche und iibrige Beitrage und Einlagen 20'432'625.40 3'640'193.90
Beitrage Arbeitnehmer 4'283'964.75 1'469'547.54
Beitrage Arbeitgeber 7'203'915.45 1'765'532.91
Entnahme aus Arbeitgeber-Beitragsreserve zur Beitragsfinan-

zierung -683'272.50 -207'904.10
Beitrage von Dritten 79'793.60 3'058.55
Einmaleinlagen und Einkaufssummen 1'136'449.25 419'959.00
Einlagen in die Arbeitgeber-Beitragsreserve 8'400'679.85 190'000.00
Zuschusse Sicherheitsfonds 11'095.00 0.00
Eintrittsleistungen 108'440'909.59 7'100'855.70
Freizligigkeitseinlagen 11'611'280.72 5'133'325.90
Vertragsiibernahmen 94'912'859.30 1'472'595.30
Einlagen bei Ubernahme Versicherten-Bestande in

- Technische Riickstellungen 0.00 0.00
- Wertschwankungsreserve 0.00 0.00
- Freie Mittel Vorsorgewerke (Vorsorgewerke) 1'851'769.57 190'000.00
Einzahlung WEF-Vorbeziige/Scheidung 65'000.00 304'934.50
Zufluss aus Beitrdgen und Eintrittsleistungen 128'873'534.99 10'741'049.60
Reglementarische Leistungen -2'409'057.60 0.00
Altersrenten 731 -40'010.65 0.00
Hinterlassenenrenten 0.00 0.00
Invalidenrenten -168'739.75 0.00
Ubrige reglementarische Leistungen 0.00 0.00
Kapitalleistungen bei Pensionierung -2'200'307.20 0.00
Kapitalleistungen bei Tod und Invaliditat 0.00 0.00
Austrittsleistungen -14'345'299.20 -6'288'536.90
Freiztigigkeitsleistungen bei Austritt -13'829'656.15 -5'811'536.90
Freiztgigkeitsleistungen bei Vertragsauflosungen 0.00 0.00
Ubertragung von zusatzlichen Mitteln bei kollektivem Austritt

- Technische Riickstellungen 0.00 0.00
- Wertschwankungsreserve 0.00 0.00
- Arbeitgeber-Beitragsreserve (AGBR) 0.00 0.00
- Freie Mittel Vorsorgewerke 0.00 0.00
Vorbeziige WEF/Scheidung -515'643.05 -477'000.00
Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige -16'754'356.80 -6'288'536.90
Auflsung/Bildung Vorsorgekapitalien,

technische Riickstellungen und Beitragsreserven -62'303'411.49 -2'114'492.75
Auflésung/Bildung Vorsorgekapital Aktive Versicherte -47'941'931.68 -1'789'880.90
Auflésung/Bildung Vorsorgekapital Rentner -2'771'598.00 0.00
Auflésung/Bildung technische Rickstellungen -1'326'426.99 -29'375.00
Verzinsung des Sparkapitals -694'277.30 -123'140.95
Auflésung/Bildung von Beitragsreserven -7'717'407.95 17'904.10
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in CHF Index im Anhang 31.12.2024 31.12.2023

Auflosung/Bildung Freie Mittel Vorsorgewerke -1'851'103.57 -190'000.00
Verwendung Freie Mittel Vorsorgewerke -666.00 0.00
Ertrag aus Versicherungsleistungen 8'568'568.65 3'194'314.85
RV-Pax Versicherungsleistungen (Rickversicherung Pax) 8'461'663.20 3'144'269.45
RV-Pax Leistungen freies Vorsorgevermdgen 0.00 0.00
RV-Pax Sicherheitsfonds BVG Beitrag 14'345.00 0.00
RV-Pax Uberschussanteile aus Versicherung 81'031.45 50'045.40
RV-Pax Beitrag der Kunden an Sicherheitsfonds 11'529.00 0.00
Versicherungsaufwand -60'796'204.02 -5'642'611.45
Versicherungspramien -6'504'829.80 -1'919'717.75
- RV-Pax Sparpramien -5'120'503.40 -1'337'687.80
- RV-Pax Risikoprémien -1'032'111.80 -435'481.45
- RV-Pax Kostenpramien -352'214.60 -146'548.50
RV-Pax Einmaleinlagen an Versicherungen -54'184'468.77 -3'665'408.30
Verwendung Uberschussanteile aus Versicherung -81'031.45 -50'045.40
Beitrage an Sicherheitsfonds -25'874.00 -7'440.00
Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -2'411'868.67 -110°276.65
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlage 6.5 4'802'210.47 408'239.43
Erfolg flUssige Mittel 25'863.53 3'464.26
Zinsertrag Forderungen 9'672.70 6'842.30
Erfolg Obligationen 958'083.82 180'762.13
Erfolg Hypotheken 151'691.00 32'207.00
Erfolg Aktien 2'816'636.66 227'197.87
Erfolg Immobilien 1'302'318.44 40'974.15
Erfolg Alternative Anlagen 51'397.63 4'330.85
Zinsen auf Freiztgigkeitsleistungen und AGBR -45'987.29 -7'353.44
Vermogensverwaltungsaufwand -467'466.02 -80'185.69
Sonstiger Ertrag 7.6 151'590.50 98'000.00
Ertrag aus erbrachten Dienstleistungen 2'400.00 1'000.00
Ubrige Ertrage 149'190.50 97'000.00
Sonstiger Aufwand 7.7 -187'603.15 -6'520.95
Verwaltungsaufwand 7.8 -181'771.58 -151'388.58
Allgemeine Verwaltung -28'866.35 -25'658.23
Marketing und Werbung 0.00 0.00
Makler- und Brokertatigkeit 0.00 0.00
Revisionsstelle und Experte fur berufliche Vorsorge -140'298.50 -122'825.35
Aufsichtsbehdrden -12'606.73 -2'905.00
Ertrags-/Aufwandiiberschuss vor Bildung/Auflésung

Wertschwankungsreserve 2'172'557.57 238'053.25
Auflésung/Bildung Wertschwankungsreserve -2'151'162.29 0.00
Ertragsiiberschuss/Aufwandiiberschuss 21'395.28 238'053.25
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1 GRUNDLAGEN UND
ORGANISATION

1.1 Rechtsform und Zweck

Unter dem Namen «Pax, Sammelstiftung Balance»,
nachfolgend Stiftung genannt, besteht eine Stiftung

nach Art. 80 ff ZGB, Art. 331 OR und Art. 48 Abs. 2 BVG.

Sie wurde am 19. Februar 2021 gegrindet. Stifterin ist
die Pax Holding (Genossenschaft).

Die Stiftung bezweckt die Durchfuhrung der beruflichen
Vorsorge und schitzt dadurch die versicherten Arbeit-
nehmer des ihr angeschlossenen Arbeitgebers und de-
ren Hinterlassene, gegen die wirtschaftlichen Folgen des
Alters, des Todes und der Invaliditat im Rahmen des
Bundesgesetzes Uber die berufliche Alters-, Hinterlasse-
nen- und Invalidenvorsorge (BVG).

Die Arbeitgeber kdnnen sich im Rahmen des BVG der
Stiftung anschliessen. Fir jeden angeschlossenen Ar-
beitgeber besteht innerhalb der Stiftung ein eigenes
Vorsorgewerk. Die Beziehungen zur Stiftung sind im je-
weiligen Anschlussvertrag geregelt.

1.3 Angabe der Urkunde und Reglemente

1.2 Registrierung BVG und Sicherheitsfonds

Die Stiftung ist im Register fur die berufliche Vorsorge
eingetragen, Register-Nr. BS-0436. Sie entrichtet dem
Sicherheitsfonds BVG Beitrédge. Die Grundung der Pax,
Sammelstiftung Balance erfolgte am 19. Februar 2021.
Das operative Geschéft startet ab 1. Januar 2022 mit 13
Vorsorgewerken.

Stiftungsstatut 01.2021
Allgemeine Anschlussbestimmungen 01.2024
Kostenreglement 01.2022
Vorsorgereglement / Vorsorgeplane 01.2024 und 04.2024 / je nach Vorsorgewerk
Bearbeitungsreglement 09.2023
Organisationsreglement 01.2022
Wahlreglement 01.2022
Anlagereglement 01.2023
Riickstellungsreglement 01.2022
Reglement Teil- und Gesamtliquidation 11.2023

von Vorsorgewerken
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1.4 Oberstes Organ, Geschéftsfiihrung und
Zeichnungsberechtigung

1.4.a Oberstes Organ

Die Wahl des Stiftungsrates fur die Amtsperiode ab 1.
Juli 2022 wurde im Fruhjahr 2022 durchgefuhrt. Die
Amtsdauer des Stiftungsrates dauert 4 Jahre. Im Frih-
Jjahr 2024 wurde eine Ersatzwahl fur das aus dem Amt
ausscheidende Mitglied Stiftungsrat Arbeitnehmer

Amtsdauer

Zeichnungsberechtigung

bis 30. Juni 2026

Kollektivunterschrift zu zweien

bis 30. Juni 2026

Kollektivunterschrift zu zweien

bis 30. Juni 2026

Kollektivunterschrift zu zweien

bis 30. Juni 2026

Kollektivunterschrift zu zweien

durchgefuhrt.
Mitglieder Funktion
Thomas Heinzelmann3 Stiftungsrat Arbeitnehmer
Fabian Wetzler %4 Stiftungsrat Arbeitnehmer
Anton Widler 4 Stiftungsrat Arbeitgeber
Daniel Zumbuhl 23 Stiftungsrat Arbeitgeber

1 Prasident

2 Vizeprasident
3 Mitglied des ALM-Ausschusses
4 Mitglied des Betriebsausschusses

ALM-Ausschuss

Der ALM-Ausschuss setzt sich aus zwei Mitgliedern des
Stiftungsrates, dem Investment Controller, dem Exper-
ten fur berufliche Vorsorge (ohne Stimmrecht) sowie
der Geschéftsfihrerin (ohne Stimmrecht) zusammen.

Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss setzt sich aus den Mitgliedern
des Stiftungsrates zusammen. Der Betriebsausschuss
bereitet in enger Zusammenarbeit mit der Geschéfts-
fuhrung séamtliche Entscheide des Stiftungsrates im Zu-
sammenhang mit der Geschaftsfihrung der Stiftung
vor. Dies betrifft insbesondere die Sicherstellung der Ef-
fizienz und der Ordnungsmassigkeit der Geschaftsfuh-
rung der Stiftung. Die Verantwortung fur die Entscheide
und die Umsetzung von Massnahmen liegt beim ge-
samten Stiftungsrat.

PAX, SAMMELSTIFTUNG BALANCE « JAHRESRECHNUNG 2024
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1.4.b Geschiftsfiihrung

Die Stiftung hat die Geschaftsfuhrung vollumfanglich an
Pax, Schweizerische Lebensversicherungs-Gesellschaft
AG, CH-4002 Basel (nachfolgend Pax) Ubertragen. Die
GeschaftsfUhrerin tragt die operative Gesamtverantwor-
tung. Sie steuert und koordiniert verschiedene Ge-
schaftsbereiche, die sich aus der Durchfuhrung der be-
ruflichen Vorsorge durch Pax, Sammelstiftung Balance
ergeben.

Die Geschaftsfuhrung bereitet Stiftungsratssitzungen,
ALM-Ausschuss sowie Betriebsausschuss vor und nimmt
beratend teil. Der Stiftungsrat kann fur die Durchfth-
rung des operativen Geschafts weitere Personen mit

Kollektivunterschrift zu zweien bezeichnen.

Geschiftsfithrung

Funktion Zeichnungsberechtigung

Lien Nguyen

Geschéftsfihrerin Kollektivunterschrift zu zweien

Janine Schwarz

Stellvertretende

Geschéftsflhrerin Kollektivunterschrift zu zweien

Adresse

Pax, Sammelstiftung Balance

c/o Pax, Schweizerische
Lebensversicherungs-Gesellschaft AG
Aeschenplatz 13

Postfach

4002 Basel

PAX, SAMMELSTIFTUNG BALANCE « JAHRESRECHNUNG 2024
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1.5 Experten, Revisionsstelle, Berater, Aufsichtsbehorde

Experte flr berufliche Vorsorge

Vertragspartner: c-alm AG, Vadianstrasse 25a, 9000 St. Gallen
Ausfiihrender Experte: Fabio Resegatti

Revisionsstelle

KPMG AG
Badenerstrasse 172, 8004 Zirich

Aufsichtsbehorde

BSABB BVG- und Stiftungsaufsicht beider Basel,
Eisengasse 8, 4001 Basel, Registernr. BS-0436, SIF-Register Nr. BS 436

Vermdgensanlagen

Die Stiftung hat die Anlagetatigkeit und die Vermogens-
verwaltung des nichtrickgedeckten Teils vollumfanglich
an die Pax Asset Management AG Ubertragen. Diese
fuhrt alle Tatigkeiten aus und berichtet periodisch an
den Stiftungsrat und ALM-Ausschuss der Stiftung.

Adresse

Pax Asset Management AG
Aeschenplatz 13

Postfach

4002 Basel

1.6 Angeschlossene Arbeitgeber
Anzahl

31.12.2024 31.12.2023
Vorsorgewerke
Stand am 01.01. 54 29
+ Zugange 87 25
- Abgéange -6 0
Stand per 31.12. 135 54
Durchschnittliche Anzahl aktive Versicherte pro Vorsorgewerk 6 6

PAX, SAMMELSTIFTUNG BALANCE « JAHRESRECHNUNG 2024
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2 AKTIVE MITGLIEDER UND RENTNER
2.1 Aktive Versicherte

Anzahl 31.12.2024 31.12.2023
Stand am 01.01.

Manner 166 151
Frauen 138 108
+ Zugange 710 165
Manner 395 86
Frauen 315 79
- Abgénge -200 -120
Manner 103 71
Frauen 97 49
- Pensionierungen -4 0
- Tod und Invaliditat 0 0
Stand per 31.12. 810 304
Manner 456 166
Frauen 354 138

2.2 Rentenbeziiger

Anzahl 31.12.2024 31.12.2023
Altersrenten 3 0
Pensionierten-Kinderrenten 0 0
Witwen- und Witwerrenten 0 0
Witwen- und Witwerrenten (riickersichert) 0 0
Waisenrenten (rtickversichert) 0 0
Invalidenrenten (rtickversichert) 10 0
Invaliden-Kinderrenten (rickversichert) 2 0
Total 15 0
Bestandesverdnderung 31.12.2024 31.12.2023
Stand am 01.01. 0 0
+ Zugange Altersrentner 3 0
+ Zugange Invalidenrentner 13 0
+ Zugange Witwen und Witwer 0 0
- Abgéange Altersrentner 0 0
- Abgénge Invalidenrentner -1 0
- Abgange Witwen und Witwer 0 0
Stand per 31.12. 15 0
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3 ART DER UMSETZUNG DES ZWECKS

3.1 Erlauterung der Vorsorgeplane

Die Stiftung bietet fur die Durchfuhrung der beruflichen
Vorsorge fur das Personal der ihr angeschlossenen Ar-
beitgeber im Rahmen des BVG verschiedene Vorsorge-
plane an. BVG-Minimalplane und rein Uberobligatori-
sche Plane werden nicht angeboten.

3.2 Finanzierung, Finanzierungsmethode

Im Rahmen der Vorsorgeplane kann die Finanzierung
vom Vorsorgewerk im gesetzlichen Rahmen selbst be-
stimmt werden. Der Beitrag des Arbeitgebers ist insge-
samt immer mindestens gleich hoch wie die Summe der

Beitrage aller Arbeitnehmer eines Vorsorgewerks.

Die Stiftung erhebt von ihren Vorsorgewerken bzw. An-
schlussen Beitrage fur Sparen, Risiko und Verwaltung.
Die erhobenen Sparbeitrage werden aufgrund des an-
teilsméassig geflhrten Sparprozesses gemass dem Ga-
rantieniveau (siehe 3.3) dem nicht-ruckgedeckten Al-
tersguthaben im Vorsorgewerk und dem ruickgedeckten
Altersguthaben bei der Pax zugeteilt. Die Hohe der
Sparbeitrage ergibt sich aus dem vom Anschluss ge-
wahlten Vorsorgeplan.

3.3 Garantieniveau und Pool

Das Garantieniveau beschreibt den Anteil des Anspar-
und Entsparprozess (gesamter Sparprozess), der Uber
die Pax, Schweizerische Lebensversicherungs-Gesell-
schaft AG ruckgedeckt ist. Die Stiftung bietet ihren An-

schlissen ein Garantieniveau von 50% an, entsprechend

besteht ein Ruckdeckungsanteil des gesamten Sparpro-
zesses von 50 %. Die Leistungen im Anspar- und Ent-
sparprozess des Anteils, welche nicht riickgedeckt sind,
werden auf eigenes (Anlage-)Risiko erbracht.

Die Anschlisse werden in einem Pool innerhalb der Stif-

tung gefthrt und bilden zusammen eine Risikogemein-
schaft.

3.3.1 Garantieausgleich

Die Altersguthaben entwickeln sich auf Grund der ver-
schiedenen Verzinsung im rickgedeckten und nicht-
ruckgedeckten Sparteil unterschiedlich. Dies fuhrt zu ei-
ner Verschiebung des Garantieniveaus. Um das Garanti-
eniveau wiederherzustellen, wird jeweils am Jahresende
sowie bei unterjahrigen Austritten, Pensionierungen und
Todesféllen ein Garantieausgleich durchgefthrt.

Beim Garantieausgleich handelt es sich streng genom-
men um den Ausgleich der Zinsen auf den jeweiligen
Altersguthaben (ruckgedeckte und nicht-rickgedeckte
Altersguthaben), die sich durch die unterschiedlichen
Verzinsungen der beiden Teile ergeben.

Der Garantieausgleich umfasst nur die Ruckfuhrung der
Altersguthaben auf beide Teile. Der Garantieausgleich
findet ausschliesslich auf dem Gberobligatorischen Al-
tersguthaben statt.
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4 BEWERTUNGS- UND RECHNUNGS-
LEGUNGSGRUNDSATZE, STETIGKEIT
4.1 Bestétigung iiber Rechnungslegung nach
Swiss GAAP FER 26

Die Jahresrechnung, bestehend aus Bilanz, Betriebs-
rechnung und Anhang vermittelt die tatsachliche finan-
zielle Lage im Sinne der Gesetzgebung Uber die berufli-
che Vorsorge und entspricht den Fachrichtlinien von
Swiss GAAP FER 26, in Kraft gesetzt per 1. Januar 2014.

4.2 Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Buchfuhrung und Bewertung erfolgen nach den
kaufméannischen Vorschriften des Obligationenrechts
und nach Swiss GAAP FER 26. Mit Ausnahme des Port-
folios des nicht ruckgedeckten Teils erfolgt die Bewer-
tung der Aktiven und Passiven zu Nominalwerten abzu-
glich notwendiger Wertberichtigungen. Die Kapitalanla-
gen des nicht rickgedeckten Teils werden zum Markt-
wert bewertet. Kapitalanlagen in Fremdwahrungen wer-
den zu Jahresendkursen bewertet. Die Buchfuhrung
richtet sich nach den gesetzlichen Bestimmungen des
Obligationenrechts und der Verordnung tber die beruf-
liche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge
(BVV2). Die Vorsorgekapitalien und technischen Rick-
stellungen werden jahrlich nach anerkannten Grundsat-
zen und auf allgemein zugénglichen technischen
Grundlagen ermittelt.

4.3 Anderung von Grundsitzen bei Bewertung,
Buchfiihrung und Rechnungslegung

Es liegen keine Anderungen in der Bewertung und
Buchftihrung vor. Bei der Rechnungslegung werden in
der Jahresrechnung aus Transparenzgrinden die Positi-
onen Stiftungskapital, Freie Mittel/Unterdeckung separat
ausgewiesen und dargestellt.
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5 VERSICHERUNGSTECHNISCHE
RISIKEN / RISIKODECKUNG /
DECKUNGSGRAD

5.1 Art der Risikodeckung, Riickversicherungen
Zur Deckung der vollstandigen versicherungstechni-
schen Risiken Tod und Invaliditat sowie dem ruckge-
deckten Teil des gesamten Sparprozesses (Anspar- und
Entsparprozess) hat die Stiftung einen Kollektiv-Lebens-
versicherungsvertrag mit Pax, Schweizerische Lebens-
versicherungs-Gesellschaft AG, gultig ab 1. April 2021,
abgeschlossen.

Die von der Stiftung selbst getragenen Risiken ergeben
sich aus dem nicht ruckgedeckten Teil des gesamten
Sparprozesses. Nebst den entsprechenden versiche-
rungstechnischen Risiken, vor allem Langlebigkeitsrisiko
der Rentner, hat die Stiftung das Anlagerisiko auf den
nicht rickgedeckten Verpflichtungen zu tragen.

Entsprechend werden die Deckungskapitalien der rick-
gedeckten Rentenverpflichtungen nicht in der Bilanz der
Stiftung gefuhrt.

Die Renten aus dem ruckgedeckten Teil werden von der
Pax, Schweizerische Lebensversicherungs-Gesellschaft

AG der Stiftung zur Auszahlung Ubertragen. Die Stiftung
richtet die Rentenverpflichtungen aus beiden Teilen aus.

5.2 Erlduterung von Aktiven und Passiven aus
Versicherungsvertriagen

Das Vorsorgekapital der Aktiven Versicherten setzt sich
zusammen aus den Sparkapitalien der Aktiven Versi-
cherten (autonom angelegte Altersguthaben) und den
Passiven aus Versicherungsvertragen (rickgedeckte Al-
tersguthaben).

5.2.1 Entwicklung Aktiven und Passiven aus
Versicherungsvertrigen
31.12.2024

in CHF 31.12.2023

Vorsorgekapital Aktive Ver-

sicherte am 01.01. 21'654'379.60 17'830'867.80

Sparkapitalien der Aktiven

Versicherten 10'828'813.95 8'915'792.10
Passiven aus Versicherungs-
vertragen 10'825'565.65 8'915'075.70

Vorsorgekapital Aktive Ver-

sicherte per 31.12. 118'877'746.12 21'654'379.60

Sparkapitalien der Aktiven

Versicherten 59'440'579.40 10'828'813.95

Passiven aus Versicherungs-

vertragen 59'437'166.72 10'825'565.65

5.3 Entwicklung und Verzinsung des Vorsorge-
kapitals der Aktiven Versicherten

5.3.1 Entwicklung Verzinsung des Vorsorgekapitals
der Aktiven Versicherten

31.12.2024 31.12.2023

Zinssatz obligatorisches Alters-
guthaben riickgedeckter Teil 1.25% 1.00%
Zinssatz obligatorisches Alters-

guthaben nicht riickgedeckter
Teil 1.25% 1.00%
Zinssatz Uberobligatorisches Al-

tersguthaben riickgedeckter

Teil 0.05% 0.05%
Zinssatz Uberobligatorisches Al-

tersguthaben nicht riickge-

deckter Teil 1.25% 1.00%
Zusatzverzinsung aus Uber-

schussfonds

- fur obligatorisches Altersgut-

haben 0.00 0.00
- fur Uberobligatorisches Al-

tersguthaben 81'031.45 50'045.40

Fur die Verzinsung des obligatorischen und tberobliga-
torischen Altersguthabens fur die autonom angelegten
Altersguthaben besteht ein im Anhang zum Vorsorge-
reglement definierter Beteiligungsplan.
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5.3.2 Entwicklung Vorsorgekapital Aktive Versicherte

in CHF

31.12.2024

31.12.2023

Altersguthaben am 01.01

21'654'379.60

17'830'867.80

Sparbeitrdge Arbeitnehmer und Arbeitgeber 10'174'576.00 2'071'258.05
Sparbeitrdge IV 66'372.95 0.00
Einmaleinlagen und Einkaufssummen 1'136'449.25 419'959.00
Freizligigkeitsleistungen bei Eintritt 11'611'280.72 5'133'325.90
Freizligigkeitsleistungen bei Vertragsiibernahme 94'269'516.10 1'472'595.30
Einzahlung WEF-Vorbeziige/Scheidung/Einlage Altersguthaben 65'000.00 794'358.50
Freizligigkeitsleistungen bei Austritt -13'829'656.15 -5'811'536.90
Freiztigigkeitsleistungen bei Vertragsauflésungen 0.00 0.00
Vorbezlige WEF/Scheidung -515'643.05 -477'000.00
Auflosung Kapitalleistungen bei Pensionierung -2'200'307.20 0.00
Auflosung Vorsorgekapital Pensionierung -4'498'509.00 0.00
Verzinsung des Sparkapitals 865'022.00 173'312.90
Einlagen Uberschussfonds 81'031.45 50'045.40
Bildung/Auflésung Zuschlag FZG 17 -1'766.55 -2'806.35

Total Vorsorgekapital Aktive Versicherte per 31.12.

118'877'746.12

21'654'379.60

Die Bestimmungen von Art. 46 BVV2 betreffend Leis-
tungsverbesserungen bei nicht vollstandig geaufneter
Wertschwankungsreserve in Sammeleinrichtungen wer-
den eingehalten. Es findet keine Leistungsverbesserung

statt

5.4 Summe der Altersguthaben nach BVG

in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Altersguthaben nach BVG

Altersguthaben Aktive (einschliesslich

aktiver Teil von Teilinvaliden) 41'905'846.00 8'598'129.40
- davon rickgedeckter Teil 20'952'932.25 4'299'066.40
- davon nicht rickgedeckter Teil 20'952'913.75 4'299'063.00
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5.5 Entwicklung des Deckungskapitals fiir Rentner

5.5.1 Entwicklung des autonom angelegten Deckungskapitals fiir Rentner

in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Entwicklung des autonom angelegten Deckungskapitals fiir
Rentner
Altersrenten 1'266'049.00 0.00
Pensionierten-Kinderrenten 0.00 0.00
Witwen- und Witwerrenten 136'055.00 0.00
Waisenrenten 0.00 0.00
Invalidenrenten 1'369'494.00 0.00
Invaliden-Kinderrenten 0.00 0.00
Pramienbefreiungen 0.00 0.00
Total autonom angelegte Deckungskapitalien fiir Rentner 2'771'598.00 0.00
5.5.2 Entwicklung des riickversicherten Deckungskapitals fiir Rentner
in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Entwicklung des riickversicherten Deckungskapitals fiir Rentner
Altersrenten 1'662'017.10 0.00
Pensionierten-Kinderrenten 0.00 0.00
Witwen- und Witwerrenten 0.00 0.00
Waisenrenten 0.00 0.00
Invalidenrenten 1'000'205.24 0.00
Invaliden-Kinderrenten 133'276.06 0.00
Pramienbefreiungen 1'443'330.61 0.00
anwartschaftliches Deckungskapital 1'050'134.11 0.00
Total riickversicherte Deckungskapitalien fiir Rentner 5'288'963.12 0.00
5.6 Zusammensetzung, Entwicklung und
Erlauterung der technischen Riickstellungen
5.6.1 Zusammensetzung, Entwicklung und Erlaute-
rung der technischen Riickstellungen
in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Zusammensetzung technische Riickstellungen
Stand am 01.01.
Riickstellung fir Pensionierungsverluste 142'465.00 113'090.00
Riickstellung fur Schwankungen im Risikoverlauf bei Rentnerbestan-
den 0.00 0.00
Bildung technische Riickstellungen fiir Pensionierungsverluste 908'593.00 29'375.00
Bildung technische Riickstellungen fiir Schwankungen im Risikoverlauf
bei Rentnerbestanden 417'834.00 0.00
Total technische Riickstellungen per 31.12. 1'468'892.00 142'465.00

Pensionierungsverluste entstehen, wenn die reglemen-
tarisch festgelegten Umwandlungssatze hoher sind als
die gemass technischen Grundlagen der Stiftung festge-
legten Umwandlungsséatze. Fur die Deckung dieser er-
warteten Pensionierungsverluste werden Ruckstellungen
ab dem Alter 55 gebildet.
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5.7 Ergebnis des letzten versicherungstechnischen

Gutachtens

Das erste versicherungstechnische Gutachten wurde per
31. Dezember 2022 vom anerkannten Experten fur die
berufliche Vorsorge erstellt. Das versicherungstechni-

sche Gutachten wird jahrlich erstellt.

5.8 Technische Grundlagen und andere
versicherungstechnisch relevante Annahmen

Der gemass Kollektiv-Lebensversicherungsvertrag mit
Pax rickgedeckte Teil der Leistungen unterliegt den von

5.9 Deckungsgrad nach Art. 44 BVV2

Der Deckungsgrad stellt das Verhéltnis zwischen dem
verflgbaren Vermégen und dem notwendigen Vorsor-
gekapital dar. In der Pax, Sammelstiftung Balance wird
der Deckungsgrad sowohl in der Bruttobetrachtung
ausgewiesen, d.h. unter Anrechnung der pro Pool un-
terschiedlichen Forderungen gegentber dem Ruckversi-
cherer in den Aktiven (Bestimmung gemass Vorgaben
von Art. 44 Abs. 1 BVV2) als auch in der Nettobetrach-
tung (ohne entsprechende Forderungen gegenuber
dem Rickversicherer).

der FINMA genehmigten Tarifen. Gegentber Pax be-
steht seitens der Stiftung eine entsprechende Forderung
fur den ruckgedeckten Teil der Vorsorgeguthaben und
Deckungskapitalien. Diese Forderung betragt per 31.
Dezember 2024 CHF 64'726'129.84 und entspricht den
Aktiven aus Versicherungsvertragen. Fur die selbst ge-
tragenen Risiken verwendet die Stiftung als Grundlagen
BVG2020 (Generationentafel) und den technischen
Zinssatz 1.75 Prozent.

in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Pool mit 50% Riickdeckung

Bruttovermdgen ohne Rickdeckung 80'642'841.10 14'380'283.64
Verbindlichkeiten 4'659'677.19 2'974'460.44
Passive Rechnungsabgrenzung 189'353.85 83'865.83
Arbeitgeber-Beitragsreserve ohne Verwendungsverzicht 7'760'474.80 22'095.90
Freie Mittel der Vorsorgewerke 1'851'103.57 0.00

Verfiigbares Vorsorgevermégen
des Pools ohne Riickdeckung

66'182'231.69

11'299'861.47

Ruckdeckung des Ruckversicherers (50%)

Verfiigbares Vorsorgevermégen
des Pools mit Riickdeckung

64'726'129.84

130°908'361.53

10'825'565.65

22'125'427.12

Versicherungstechnisch notwendiges
Vorsorgekapital des Pools

128'407'199.24

21'796'844.60

Versicherungstechnisch notwendiges,

autonom angelegtes Vorsorgekapital 63'681'069.40 10'971'278.95
Brutto-Deckungsgrad des Pools
(Deckungsgrad gemdss Art. 44 BVV2) 101.95% 101.50%
Netto-Deckungsgrad des Pools
(ohne Riickdeckung des Riickversicherers) 103.93% 103.00%
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5.10 Uberschuss Verteilung garantierter Teil

Die Stiftung ist aufgrund des Kollektiv-Lebensversiche-
rungsvertrags im Rahmen des ruckgedeckten Teils am
Jahresuberschuss von Pax nach Massgabe der Uber-
schussplane beteiligt. Uberschisse ergeben sich auf-
grund eines ,gunstigen” Risiko- und Kostenverlaufs so-
wie einer guten Anlageperformance. Ubersteigen die
Aufwande des Risiko-, Kosten- und Sparprozesses die
Ausschittungsquote, so kann keine Uberschusszuwei-
sung erfolgen. Pax legt der Stiftung einen Vorschlag
Uber die Zuteilung des Uberschusses an die einzelnen
Vorsorgewerke zum Beschluss vor. Der Stiftungsrat be-
schliesst die jahrliche Zuweisung der Uberschusse auf
dem Uberobligatorischen Altersguthaben des rickge-
deckten Sparteils jeweils auf den 1. Januar des Folgejah-

res.

in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Stand Uberschussfonds am 01.01. 79'970.45 50'045.40
Zuteilung Pax an Stiftung Balance per 01.01. 600'000.00 79'970.45
Verwendung gemass Stiftungsratsbeschluss

zu Gunsten versicherte Person -81'031.45 -50'045.40
Veranderung 523'200.75 79'970.45
Stand Uberschussfonds per 31.12. 603'171.20 79'970.45

Der Uberschussfonds betragt per 31. Dezember 2024 CHF 603'171.20. Gegeniiber dem Betrag von CHF 79'970.45
nach Zuteilung per 1. Januar 2024 ergibt sich eine Veranderung von CHF 523'200.75.
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6 ERLAUTERUNG DER VERMOGENS-
ANLAGE UND DES NETTO-ERGEBNIS-
SES AUS VERMOGENSANLAGE

6.1 Organisation der Anlagetitigkeit, Anlage-
berater und Anlagemanager, Anlagereglement
Die Rahmenbedingungen der Anlagetatigkeit sind im
Anlagereglement der Stiftung definiert. Die Anlagestra-
tegie der Stiftung wird unter Beachtung der massgebli-
chen Vorschriften festgelegt und regelmassig tber-
wacht.

Mitglieder ALM-Aus-
schuss

Mitglieder Funktion Amtsdauer

Zeichnungsbe-
rechtigung

Thomas Heinzelmann Stiftungsrat Arbeitnehmer  Bis 30. Juni 2025 Vita Finance GmbH

Kollektivunter-
schrift zu zweien

Daniel Zumbdhl Stiftungsrat Arbeitgeber Bis 30. Juni 2025 PRZ Versicherungen AG

Kollektivunter-
schrift zu zweien

Pax Schweizerische Lebensversi-
cherungs-Gesellschaft AG

Tobias Bucherer Investment Controller

keine

Lien Nguyen Geschéftsfiihrerin/ohne Pax Schweizerische Lebensversi- Kollektivunter-
Stimmrecht cherungs-Gesellschaft AG schrift zu zweien

Fabio Resegatti Experte fir berufliche c-alm AG keine
Vorsorge/ohne Stimm-
recht

Vermogensverwaltung

Pax Asset Management

AG

Name Funktion Aufsicht Auftrag

Markus Baumgartner Portfoliomanager/ohne FINMA Vermogensverwal-
Stimmrecht tungsvertrag

Michael Thommen Portfoliomanager/ohne FINMA Vermogensverwal-
Stimmrecht tungsvertrag

Die Amtsdauer bezieht sich hier auf die Dauer der Funktion.
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6.2 Erweiterung der Anlagemaglichkeiten gemass
Art. 50 Abs. 4 BVV2
Im Jahr 2024 wurde von der Mdglichkeit einer Erweite-

rung der Anlagemaoglichkeiten kein Gebrauch gemacht.

6.3 Zielgrosse und Berechnung der
Wertschwankungsreserve

Die Zielgrosse der Wertschwankungsreserve fur den
Pool mit Garantieniveau 50 % wurde durch den Stif-
tungsrat auf 14 % der Vorsorgeverpflichtungen festge-
legt. Die Zielgrésse und Berechnung der Wertschwan-
kungsreserve fir den nicht rickgedeckten Sparprozess
ist per 1. Januar 2022 im Anlagereglement festgelegt.

Pool mit Riickdeckungsgrad 50 Prozent

Berechnungsmethode

Die Zielgrosse der Wertschwankungsreserve wird in Ab-
héngigkeit der Anlagestrategie des Pools mittels eines
finanzokonomischen Ansatzes ermittelt. Bei der Ermitt-
lung der Zielwertschwankungsreserve werden die Ren-
dite- und Risikoeigenschaften der einzelnen Anlageka-
tegorien der Anlagestrategie, die Gewichtung der Anla-
gestrategie, die Sollrendite sowie ein Zeithorizont von
einem Jahr verwendet. Das Sicherheitsniveau wird vom
Stiftungsrat unter Berucksichtigung der Bestandesstruk-
tur des jeweiligen Pools festgelegt. Dementsprechend
werden fur die Berechnung folgende Parameter ver-

wendet:

« Volatilitat der Anlagestrategie: 7.0 %

« Sicherheitsniveau: 97.5 %

Volatilitatsfaktor: 2.0

e Zeithorizont: 1 Jahr

In CHF 31.12.2024 31.12.2023
Wertschwankungsreserve Zielgrosse 8'915'349.72 1'535'979.05
Zielgrosse in % der Vorsorgeverpflichtungen 14% 14%
Entwicklung

Stand Wertschwankungsreserve am 01.01. 0.00 0.00
Bildung/Auflosung Wertschwankungsreserve -2'151'162.29 0.00
Wertschwankungsreserve am 31.12. 2'151'162.29 0.00
Reservedefizit/-iiberschuss -6'764'187.43 -1'535'979.05
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6.4 Darstellung der Vermdégensanlage nach

Anlagekategorien
Anlageklasse gemass Marktwert in CHF Marktwert in CHF Anteil ef- Anteil ef-  Strat. Asset  Bandbreite  Bandbreite
Anlagereglement per 31.12.2024 per 31.12.2023 fektiv in % fektiv in % Allocation in % in % ge-
31.12.2024 31.12.2023 in % mass BVV2
Flussige Mittel 3'208'037.74 780'663.44 4.07 5.56 0.00 0-15
Obligationen CHF
18'887'475.68 4'816'883.00 23.99 3431 9.00 0-50
Darlehen CHF
0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0-15
Hypotheken CHF 3'261'002.55 606'942.90 414 432 10.00 0-15 0-50
Obligationen Fremd-
wahrung 1'624'668.75 331'661.25 2.06 2.36 0.00 0-15
Aktien Schweiz 18'371'770.00 3'100'620.00 23.33 22.08 25.00 10 - 30 0-50
Aktien Welt 14'764'436.85 1'790'628.01 18.75 12.75 20.00 10 - 25 0-50
Immobilien Schweiz 18'623'526.05 2'473'479.72 23.65 17.62 20.00 10 - 25 0-30
Immobilien Ausland 0.00 0.00 0.00 0.00 10.00 0-15 0-10
Alternative Anlagen
(Edelmetalle und
Rohstoffe) 0.00 139'482.45 0.00 0.99 0.00 0.00 0-15
Direkt- und
Kollektivanlagen 78'740'917.62 14'040'360.77 100.00 100.00
Engagements aus
Derivaten 0.00 0.00 =
Total Vermogens-
anlage 78'740'917.62 14'040'360.77 100.00 100.00

Ubrige Vermégens-
anlagen

1'901'923.48

208'788.12

Total Vermogens-
anlagen

80'642'841.10

14'249'148.89

Anlagen beim
Arbeitgeber

Aktive Rechnungs-

abgrenzung

Aktiven aus Versi-

cherungsvertragen

Bilanzsumme

0.00

0.00

64'726'129.84
145'368'970.94

131'134.75

0.00

10'825'565.65
25'205'849.29
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6.5 Erlduterung des Netto-Ergebnisses aus Vermogensanlage
in CHF 31.12.2024 31.12.2023

Fliissige Mittel und Forderungen

Zinserfolg -6'834.77 4'088.13
Realisierter Wahrungsgewinn 51'065.00 3'067.71
Realisierter Wahrungsverlust -18'366.70 -3'691.58
Zinsertrag Forderungen 9'672.70 6'842.30
Erfolg fliissige Mittel und Forderungen 35'536.23 10'306.56
Obligationen

Obligationen CHF 961'061.82 167'642.13
Obligationen FW -2'978.00 13'120.00
Erfolg Obligationen 958'083.82 180'762.13
Geldmarkt

Darlehen 0.00 0.00
Hypotheken CHF 151'691.00 32'207.00
Erfolg Geldmarkt 151'691.00 32'207.00
Aktien

Aktien Schweiz 417'450.66 108'582.00
Aktien Welt 2'399'186.00 118'615.87
Erfolg Aktien 2'816'636.66 227'197.87
Immobilien

Immobilien Schweiz 1'302'318.44 40'974.15
Immobilien Welt 0.00 0.00
Erfolg Immobilien 1'302'318.44 40'974.15

Alternative Anlagen

Alternative Anlagen 51'397.63 4'330.85
Erfolg Alternative Anlagen 51'397.63 4'330.85
Zinsen auf Freiziigigkeitsleistungen und AGBR -45'987.29 -7'353.44
Vermégensverwaltungsaufwand -467'466.02 -80'185.69
Nettoergebnis aus Vermogensanlage 4'802'210.47 408'239.43
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6.6 Erlduterung zu den Vermogensverwaltungskosten
6.6.1 Vermoégensverwaltungskosten

in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Vermogensverwaltungskosten

direkt verbuchte Vermdgensverwaltungskosten 196'049.05 51'420.38
Summe aller Kostenkennzahlen in CHF fir Kollektivanlagen 198'122.92 28'765.31
verbuchte Vermdgensverwaltungskosten in Betriebsrechnung 394'171.97 80'185.69
in Prozent der kostentransparenten Vermdgensanlage 0.52% 0.59%
6.6.2 Vermoégensanlagen

in CHF 31.12.2024 31.12.2023

Vermogensanlagen

Total Vermdgensanlagen (Marktwerte)

75'680'530.83 13'551'472.01

davon transparente Anlagen

75'680'530.83 13'551'472.01

davon intransparente Anlagen nach Artikel 48a Abs. 3 BVV2 0.00 0.00
Kostentransparenzquote (Anteil der kostentransparenten
Vermdgensanlagen) 100.00% 100.00%

6.7 Rendite der Vermégensanlage

31.12.2024 31.12.2023
Liquiditat -547% -18.32%
Obligationen CHF 2.89% 4.09%
Obligationen FW -2.36% 4.39%
Hypotheken CHF 4.98% 5.60%
Aktien Schweiz 3.30% 5.74%
Aktien Welt 18.21% 9.93%
Immobilien Schweiz 4.16% 0.10%
Immobilien Ausland 0.00% 0.00%
Alternative Anlagen 36.29% 2.96%
Total 7.00% 4.24%

Die Rendite der Vermdgensanlage wird nach der Be-
rechnungsmethode time-weightet rate of return (TWR)
ermittelt.

6.8 Erlduterung der Arbeitgeber-Beitragsreserve
Die zweckgebundenen Mittel auf diesem Konto dienen
ausschliesslich der Vorfinanzierung kinftiger Arbeitge-
ber-Anteile der Beitrédge. Drei Vorsorgewerke verfugen
Uber Arbeitgeber-Beitragsreserven. Im Berichtsjahr sind
Arbeitgeber-Beitragsreserven gebildet worden. Zur Fi-
nanzierung der Arbeitgeberbeitrage wurden Arbeitge-
ber-Beitragsreserve aufgelost.

31.12.2024 31.12.2023
Verzinsung Arbeitgeber-
Beitragsreserve 0.25% 0.00%
in CHF
Arbeitgeber-Beitragsre-
serve am 01.01. 22'095.90 40'000.00
Bildung 8'400'679.85 0.00
Auflésung/Verteilung -683'272.50 -17'904.10
Verzinsung 20'971.55 0.00
Veranderung 7'738'378.90 -17'904.10
Stand Arbeitgeber-Bei-
tragsreserve per 31.12. 7'760'474.80 22'095.90
Total Vorsorgewerke mit
Arbeitgeber-Beitragsre-
serven 3 1
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6.9 Retrozessionen

Retrozessionen aus den Vermdgensanlagen werden ge-
genuber der Stiftung offengelegt und ihr ruckvergitet.
Im Jahr 2024 betrug die Ruckvergttung CHF 54'431.35.

7 ERLAUTERUNG WEITERER POSITIO-
NEN DER BILANZ UND BETRIEBS-
RECHNUNG

7.1 Forderungen

in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen gegeniber Arbeitgebern 0.00 131'134.75
Kontokorrent Ruickversicherer Pax 1'426'595.01 0.00
Ubrige Forderungen 475'328.47 208'788.12
Total Forderungen 1'901'923.48 339'922.87
7.1.1 Forderungen gegeniiber Arbeitgebern
in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen gegeniber Arbeitgebern 0.00 131'134.75
davon im Mahnverfahren 0 7
Ausstande im Mahnverfahren 0.00 18'097.90
Tilgungspléne 0.00 100'475.00
Betroffene Arbeitgeber 0 2
Ausstande im Betreibungssystem 0.00 0.00
Betroffene Arbeitgeber 0 0
Ausstande im Nachlass oder Konkursverfahren 0.00 0.00
Betroffene Arbeitgeber bei Sicherheitsfonds 0 0
Offene Beitrdge Mahnverfahren 0.00 118'572.90
Die Beitrage werden den Arbeitgebern vierteljahrlich
vorschussig in Rechnung gestellt. Allfallige Forderungen
werden laufend Uberwacht und notwendige Massnah-
men eingeleitet.
7.2 Verbindlichkeiten
in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Freizligigkeitsleistungen bei Austritt 3'124'017.35 1'560'529.35
Pendente Freiziigigkeitsleistungen bei Diensteintritt 1'574'047.14 102'359.06
Kontokorrentverpflichtung bei Pax 0.00 1'541'614.32
Vorausbezahlte Renten -39'666.90 0.00
Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 1'279.60 -230'042.29
Total Verbindlichkeiten 4'659'677.19 2'974'460.44
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Die Rentenvorauszahlungen sind Renten, die im Dezember fur das folgende Jahr ausgezahlt werden.
Die tbrigen Verbindlichkeiten gegenuber Dritten betreffen Sozialversicherungsbeitrage (AHV/IV/EQ/ALV).

7.3 Laufende Renten
Die Hohe der Alters- und Hinterlassenenrenten unterscheidet sich zwischen den von der Stiftung getragenen Ren-
ten und den rickversicherten Renten. Der Grund dafur sind die unterschiedlichen Umwandlungsséatze, die zum Tra-

gen kommen.

7.3.1 Laufende Renten
in CHF 31.12.2024 31.12.2023

Altersrenten

autonom durch die Stiftung getragene Altersrenten 19'892.85 0.00
rlickversicherte Altersrenten 20'117.80 0.00
Hinterlassenenrenten

autonom durch die Stiftung getragene Hinterlassenenrenten 0.00 0.00
riickversicherte Hinterlassenenrenten 0.00 0.00
Total 40'010.65 0.00

7.4 Passive Rechnungsabgrenzung

in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Revisionsstelle 16'973.40 27'252.00
Experte fir berufliche Vorsorge 32'083.85 30'231.75
Aufsichtsbehdrden 7'175.00 5'415.00
Vermodgensverwaltungskosten Pax Asset Management AG 0.00 10'822.50
Ubrige Rechnungsabgrenzung 133'121.60 10'144.58
Total Passive Rechnungsabgrenzung 189'353.85 83'865.83

7.5 Freie Mittel Vorsorgewerke
Bei Ubernahme der Vertrage wurden Freie Mittel zu
Gunsten der Vorsorgewerke Uberwiesen.

in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Freie Mittel Vorsorgewerke am 01.01. 0.00 0.00
Uberweisung Freie Mittel bei Vertragsiibernahme 1'851'103.57 190'000.00
Auflésung/Verteilung Freie Mittel 0.00 -190'000.00
Stand Freie Mittel per 31.12. 1'851'103.57 0.00
Total Vorsorgewerke mit Freien Mitteln 2 0

7.6 Sonstiger Ertrag

in CHF 31.12.2024 31.12.2022
Ertrag aus erbrachten Dienstleistungen 2'400.00 1'000.00
Ubrige Ertrage 149'190.50 97'000.00
Total Sonstiger Ertrag 151'590.50 98'000.00

Bei den Ertragen aus erbrachten Dienstleistungen handelt es sich um die Kosten fur WEF-Vorbeztge und Vertrags-
auflésungen. In den Ubrigen Ertragen sind Inkassospesen von CHF 5'500.00 enthalten.
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7.7 Sonstiger Aufwand

in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Zinsaufwand 0.00 0.00
Garantieausgleich 179'693.45 5'520.95
Rickversicherungsaufwand Pax - Erbrachte Dienstleistungen 7'900.00 1'000.00
Abschreibung Forderung 9.70 0.00
Ubrige Aufwendungen 0.00 0.00
Total Sonstiger Aufwand 187'603.15 6'520.95

Der Ruckversicherungsaufwand betrifft den Dienstleistungsaufwand aus WEF-Vorbezigen (CHF 2'000.00), Vertrags-

auflésungen (CHF 400.00) und Inkassogebuhren (CHF 5'500.00).

7.8 Verwaltungsaufwand

in CHF 31.12.2024 31.12.2023
Kosten Marketing und Werbung 0.00 0.00
Kosten fiir Makler und Broker 0.00 0.00
Revision und Experte fir berufliche Vorsorge 140'298.50 122'825.35
Aufsichtsbehdrden 12'606.73 2'905.00
Honorar Stiftungsrat 11'000.00 11'000.00
Ubrige Verwaltungskosten 17'866.35 14'658.23
Total Verwaltungsaufwand 181'771.58 151'388.58

Geméss Organisationsreglement Pax, Sammelstiftung
Balance erhalt jedes Mitglied Stiftungsrat je Sitzung eine
Entschadigung. Der Stiftungsrat hat am 29. November
2021 die Entschadigung des Stiftungsrates beschlossen.
Pro Sitzung werden je teilnehmendes Mitglied Stiftungs-
rat CHF 1'000.00 vergutet. Die maximale j&hrliche Ent-
schadigung je Stiftungsrat betragt CHF 3'000.00.
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8 AUFLAGEN DER
AUFSICHTSBEHORDE

Zum Zeitpunkt der Erstellung der Jahresrechnung liegt
die Verfugung Berichterstattung 2023 der Aufsichtsbe-
horde nicht vor.

9 WEITERE INFORMATIONEN MIT
BEZUG AUF DIE FINANZIELLE LAGE
9.1 Teilliquidationen von Vorsorgewerken

In der Berichtsperiode haben weder Teilliquidationen
auf Ebene Vorsorgewerk noch auf Ebene Pool stattge-
funden.

2024 2023
Liquidationsgrund
Wechsel des Pools 0 0
Verminderung der Belegschaft / Restrukturierung 0 0
Auflésung Anschlussvertrag 0 0
Total (Teil-)Liquidationen 0 0
davon ohne Verteilung freies Vorsorgevermogen 0 0
davon mit Verteilung freies Vorsorgevermoégen 0 0
Total verteiltes Vorsorgevermdgen (ohne Wechsel des Pools) 0.00 0.00

10 EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Keine.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR JAHRESRECH-
NUNG 2024

KPMG

KPMG AG
Bahnhofplatz 10a
Postfach CH-
3001 Bern

+41 58 249 76 00
kpmg.ch

Bericht der Revisionsstelle an den Stiftungsrat der
PAX, Sammelstiftung Balance, Basel

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der PAX, Sammelstiftung Balance (Vorsorgeeinrichtung) — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2024, der Betriebsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigeflgte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz, der
Stiftungsurkunde und den Reglementen.

Grundiage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt ,\Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung”
unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Vorsorgeeinrichtung unabhangig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands
und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Stiftungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften, der Stiftungsurkunde und den Reglementen und fur die interne Kontrolle, die der
Stiftungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Verantwortlichkeiten des Experten fiir berufliche Vorsorge fiir die Priifung der Jahresrechnung

Fir die Prifung bestimmt der Stiftungsrat eine Revisionsstelle sowie einen Experten fiir berufliche Vorsorge. Fur
die Bewertung der fur die versicherungstechnischen Risiken notwendigen Ruckstellungen, bestehend aus
Vorsorgekapitalien und technischen Rickstellungen, ist der Experte fur berufliche Vorsorge verantwortlich. Eine
Priifung der Bewertung der Vorsorgekapitalien und technischen Riickstellungen gehért nicht zu den Aufgaben der
Revisionsstelle nach Art. 52c Abs. 1 Bst. a BVG. Der Experte fiir berufliche Vorsorge priift zudem gemass Art. 52e
Abs. 1 BVG periodisch, ob die Vorsorgeeinrichtung Sicherheit dafir bietet, dass sie ihre Verpflichtungen erfullen
kann und ob die reglementarischen versicherungstechnischen Bestimmungen tber die Leistungen und die
Finanzierung den gesetzlichen Vorschriften entsprechen.

© 2025 KPMG AG, eine i ist eine ft der KPMG
Holding LLP, die Milgveddugubuim KPMG-Organisation unabhéngiger Firmen ist, die thPMG
International Limited, einer Gesellschaft mit b a Hattung englischen Rechts, d [ - T N ——

sind. Alle Rechte vorbehalten.
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PAX, Sammelstiftung Balance,
Basel

Bericht der Revisionsstelle
an den Stiftungsrat zur
Jahresrechnung

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
gewdirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der
Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzemn beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH tiben wir
wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von der fir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrolle, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrolle der Vorsorgeeinrichtung abzugeben.

-~ beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte, ausgenommen die durch den Experten fiir berufliche Vorsorge
bewerteten Vorsorgekapitalien und technischen Riickstellungen, in der Rechnungslegung und damit
zusammenhé&ngenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Stiftungsrat unter anderem tiber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliesslich
etwaiger bedeutsamer Mangel der internen Kontrolle, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

Der Stiftungsrat ist fir die Erfiillung der gesetzlichen Aufgaben und die Umsetzung der statutarischen und
reglementarischen Bestimmungen zur Organisation, zur Geschéftsfiihrung und zur Vermégensanlage
verantwortlich. In Ubereinstimmung mit Art. 52¢ Abs. 1 BVG und Art. 35 BVV 2 haben wir die vorgeschriebenen
Priifungen vorgenommen.
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PAX, Sammelstiftung Balance,
Basel

Bericht der Revisionsstelle
an den Stiftungsrat zur
Jahresrechnung

Wir haben gepriift, ob

— die Organisation und die Geschaftsfiihrung den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen
entsprechen und ob eine der Grésse und Komplexitat angemessene interne Kontrolle existiert;

— die Vermégensanlage den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen entspricht;
— die BVG-Alterskonten den gesetzlichen Vorschriften entsprechen;

— die Vorkehren zur Sicherstellung der Loyalitat in der Vermégensverwaltung getroffen wurden und die
Einhaltung der Loyalitatspflichten sowie die Offenlegung der Interessenverbindungen durch das oberste
Organ hinreichend kontrolliert wird;

- die freien Mittel oder die Uberschussbeteiligungen aus Versicherungsvertriagen in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen verwendet wurden;

- die vom Gesetz verlangten Angaben und Meldungen an die Aufsichtsbehérde gemacht wurden;

- inden offen gelegten Rechtsgeschaften mit Nahestehenden die Interessen der Vorsorgeeinrichtung gewahrt
sind.

Wir bestatigen, dass die diesbeziiglichen anwendbaren gesetzlichen, statutarischen und reglementarischen
Vorschriften eingehalten sind.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
gL 'M/ %{
Andreas Schneider Ruben Zwahlen
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Bern, 23. April 2025

Beilage:
- Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang
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