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Rechenschaftsbericht

fur

Pax Asset Management AG
Aeschenplatz 13

4052 Basel

Dieser Rechenschaftsbericht fasst das Stimmverhalten nach folgenden Spezifikationen zusammen:

Zeitraum: 01.01.2022 - 31.12.2022
Traktanden: Zusammenfassung aller Traktanden, d.h. nicht nur die stimmpflichtigen Traktanden nach Art. 22 Abs. 1
VeguV.
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Fir folgende Unternehmen wurden die Stimmrechte wahrgenommen:

Swisscom
Bobst

Medartis
Huber+Suhner
UBS

Zurich Insurance Group
Nestlé

SIG Combibloc
Ascom

Adecco
Geberit
Siegfried
Georg Fischer
Glarner Kantonalbank
Swiss Life
Alcon

APG

Helvetia
Holcim

Lonza Group
SoftwareONE
Galenica
Sensirion
Montana Aerospace
Swatch Group
Temenos
Partners Group
Poenina
Dottikon ES
EMS-Chemie
Klingelnberg
ABB
Richemont
Logitech

Credit Suisse
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30.03.2022
30.03.2022
06.04.2022
06.04.2022
06.04.2022
06.04.2022
07.04.2022
07.04.2022
13.04.2022
13.04.2022
13.04.2022
13.04.2022
20.04.2022
22.04.2022
22.04.2022
27.04.2022
28.04.2022
29.04.2022
04.05.2022
05.05.2022
05.05.2022
11.05.2022
16.05.2022
18.05.2022
24.05.2022
25.05.2022
25.05.2022
30.05.2022
01.07.2022
13.08.2022
23.08.2022
07.09.2022
07.09.2022
14.09.2022
23.11.2022
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Kurziibersicht

B Annahme M Ablehnung M Enthaltung

Nachhaltigkeit
Aktionarsantrage

Andere Themen
M&A/Restrukturierung
Statutenanderungen
Kapitalreduktion
Kapitalerhdhung

Wahl Revisionsstelle

Wahl Stimmrechtsvertreter
Wahl Vergitungsausschuss
Wahl VR

Wahl VR-Prasident
Vergutungsabstimmung GL
Vergltungsabstimmung VR
Vergltungsbericht
Entlastung der Organe
Ausschuttung
Jahresbericht
Zusammenfassung

Kategorie
Zusammenfassung
Jahresbericht
Ausschuttung

Entlastung der Organe
Vergltungsbericht
Vergutungsabstimmung VR
Vergltungsabstimmung GL
Wahl VR-Prasident

Wahl VR

Wahl Vergutungsausschuss
Wahl Stimmrechtsvertreter
Wabhl Revisionsstelle
Kapitalerh6hung
Kapitalreduktion
Statutenanderungen
M&A/Restrukturierung
Andere Themen
Aktionarsantrage

Nachhaltigkeit
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708
34
42
33
22
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51
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248
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587 (83%)
33 (97%)
42 (100%)
31 (94%)
13 (59%)
32 (84%)
36 (71%)
28 (82%)
233 (94%)
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29 (91%)
26 (79%)
10 (71%)
5 (100%)
3 (60%)
2 (100%)
1 (50%)
2 (50%)
2 (100%)

60%

Ablehnung
121 (17%)
1(3%)

0 (0%)

2 (6%)

9 (41%)

6 (16%)
15 (29%)
6 (18%)
15 (6%)
48 (45%)
3 (9%)

7 (21%)

4 (29%)
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2 (40%)

0 (0%)

1 (50%)

2 (50%)

0 (0%)

80%

Enthaltung
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
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0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
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Kurziibersicht Liste

B Annahme M Ablehnung O Keine Abstimmung

Datum

30.03.22
30.03.22
06.04.22
06.04.22
06.04.22
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07.04.22
13.04.22
13.04.22
13.04.22
13.04.22
20.04.22
22.04.22
22.04.22
27.04.22
28.04.22
29.04.22
04.05.22
05.05.22
05.05.22
11.05.22
16.05.22
18.05.22
24.05.22
25.05.22
25.05.22
30.05.22
01.07.22
13.08.22
23.08.22
07.09.22
07.09.22
14.09.22
23.11.22

Unternehmen

Swisscom
Bobst
Medartis
Huber+Suhner

UBS

Zurich Insurance Group

Nestlé

SIG Combibloc
Ascom

Adecco
Geberit
Siegfried

Georg Fischer

Glarner Kantonalbank

Swiss Life
Alcon

APG

Helvetia
Holcim

Lonza Group
SoftwareONE
Galenica
Sensirion
Montana Aerospace
Swatch Group
Temenos
Partners Group
Poenina
Dottikon ES
EMS-Chemie
Klingelnberg
ABB
Richemont
Logitech

Credit Suisse
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Traktanden

Swisscom (oGV, 30.03.2022) VR
1 Berichterstattung zum Geschaftsjahr 2021
1.1 Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung der Swisscom AG fir ~ Annahme
das Geschaftsjahr 2021
Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Konzernrechnung und die Jahresrechnung der
Swisscom AG fiir das Geschéftsjahr 2021 zu genehmigen.
Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Konzernrechnung und die
Jahresrechnung den tatséchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage entsprechen
und sémtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Lagebericht
dargelegten Informationen entsprechen den lblichen Standards.
Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.2 und 4.3 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
1.2 Konsultativabstimmung tber den Verglitungsbericht 2021 Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergitungsbericht 2021 im Rahmen einer Konsultativabstimmung
zustimmend zur Kenntnis zu nehmen.

Swisscom erreicht 18 von 20 Punkten fiir das Vergiitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Verglitungen und das Verglitungssystem flir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 518'000 (2020: CHF 558'000)

- Verwaltungsrat (inkl. Prasident) 2021: CHF 2'422'000 (2020: CHF 2’388'000)

- CEO 2021: CHF 1'958'000 (2020: CHF 1'853'000), davon variable Verglitung ca. 39.0 %

- Konzernleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 8'370'000 (2020: CHF 7'265'000), davon variable Vergiitung ca.
33.1%

Der Verwaltungsrat erhélt fixe Vergiitungen (ca. 2/3 in bar, ca. 1/3 in auf 3 Jahre gesperrten Aktien).
Ebenfalls bestehen fiir den Verwaltungsrat Regeln bzgl. Mindestaktienbesitz in Héhe eines
Jahreshonorars.

Die Vergiitungskomponenten der Geschéftsleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:

- Basislohn

- Dienst- und Sachleistungen

- Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen und Altersvorsorgeleistungen

Variable Vergiitungen:

- Erfolgsanteil in bar (60-75 %) und in auf 3 Jahre gesperrte Aktien (25-50 %) (Zielgréssen [CEQ]:
Finanzieller Leistungsfaktor [Nettoumsatz (24 %), EBITDA-Marge (24 %), Operating Free Cash Flow
Proxy (32 %), Finanzielle Ziele Fastweb (20 %)] addiert mit Business Transformation Zielen [Operative
Performance, Kundenzufriedenheit, Wachstum, Nachhaltigkeit] sowie Erreichung EBITDA-Schwelle,
max 91 % des Basislohns)

Der Verglitungsbericht ist transparent und versténdlich verfasst. Die Zielgréssen und deren
Gewichtungen sind offengelegt. Wird die EBITDA-Schwelle nicht erreicht, wird keine variable Vergtitung
ausbezahlt. Die Zielerreichungsgrade des finanziellen Leistungsfaktors und der Business
Transformations-Ziele werden nicht beschrieben, jedoch wird die Gesamtzielerreichung kommuniziert
(Gesamtzielerreichung: 118 %, Vorjahr: 103 %). Performance-Ziele werden nicht offengelegt. Die
Verglitungspolitik erscheint jedoch langfristig angelegt (Mindestaktienbesitz, Verglitungsobergrenzen
und Riickforderungsklauseln sind vorhanden). Die Vergiitungshéhe erscheint im Verhéltnis zu anderen
Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO SMI 2020: CHF
7'190'523 [Mittelwert]/CHF 6'421'020 [Mediany]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Swisscom (oGV, 30.03.2022) VR Abstimmung

2 Verwendung des Bilanzgewinns 2021 und Festsetzung der Dividende Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

- Vortrag des Vorjahres: CHF 4'494'000'000

- Reingewinn 2021: CHF 185'000'000

- Verdnderung eigene Kapitalanteile: CHF 1'000'0000

- Total Bilanzgewinn 2021: CHF 4'680'000'000

- Dividende von CHF 22 pro Aktie auf 51'801'863 Aktien: CHF -1'140'000'000
- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 3'540'000'000

Auf Aktien im Eigenbestand der Swisscom AG wird keine Dividende ausgeschdittet.

Sofern die Generalversammlung dem Antrag zustimmt, wird am 5. April 2022 nach Abzug der
eidgendssischen Verrechnungssteuer von 35 % eine Nettodividende von CHF 14.30 je Aktie
ausbezahlt. Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 31. Mérz 2022. Ab
dem 1. April 2022 werden die Aktien ex Dividende gehandelt.

- Ausschiittungsquote: 62.2 % (Vorjahr: 74.5 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fiir ihre
Tétigkeit im Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Informationen vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Swisscom
erreicht 4 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating. Inrate sind keine besonders
schwerwiegenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Swisscom bekannt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Wiederwahlen in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 9 Mitgliedern. Alle Mitglieder stellen sich
zur Wiederwahl. Der Verwaltungsrat wiirde somit unveréndert aus 9 Mitgliedern bestehen und ldge
somit im addquaten Bereich von bis zu maximal 12 Mitgliedern bei Unternehmen im SMI. Der
Verwaltungsrat wére zu 66.7 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 33.3 % betragen. Bei den nicht
unabhéangigen Mitgliedern handelt es sich um zwei Personalvertreter (Sandra Lathion-Zweifel und Alain
Carrupt) und ein Vertreter des Bundes (Renzo Simoni). Es gilt festzuhalten, dass Renzo Simoni als
Bundesvertreter nicht von der Generalversammlung gewéhlt, sondern vom Bundesrat bestellt wird. Die
Wahl von Renzo Simoni in den Verglitungsausschuss erfolgt jedoch durch die Generalversammlung
(siehe Traktandum 5.5). Die Sitzungsteilnahme sé&mtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates wird
individuell offengelegt. Geméss Einschétzung Inrate sind alle Kompetenzen vorhanden.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.

4.1 Wiederwahl von Roland Abt Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Roland Abt fiir die Dauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung als Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Roland Abt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Swisscom (oGV, 30.03.2022) VR Abstimmung

4.2 Wiederwahl von Alain Carrupt Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Alain Carrupt fiir die Dauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung als Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Alain Carrupt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Personalvertreter.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.3 Wiederwahl von Guus Dekkers Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Guus Dekkers fiir die Dauer bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Guus Dekkers in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.4 Wiederwahl von Frank Esser Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Frank Esser fiir die Dauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung als Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Frank Esser in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.5 Wiederwahl von Barbara Frei Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Barbara Frei fiir die Dauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen
Generalversammlung als Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Barbara Frei in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

4.6 Wiederwahl von Sandra Lathion-Zweifel Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Sandra Lathion-Zweifel fiir die Dauer bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Sandra Lathion-Zweifel in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhédngig. Sie ist Personalvertreterin.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.7  Wiederwahl von Anna Mossberg Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Anna Mossberg fiir die Dauer bis zum Abschluss der nédchsten
ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Anna Mossberg in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Swisscom (oGV, 30.03.2022) VR Abstimmung

4.8 Wiederwahl von Michael Rechsteiner Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Michael Rechsteiner fiir die Dauer bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammliung als Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Michael Rechsteiner in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.9 Wiederwahl von Michael Rechsteiner als Prasident Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Michael Rechsteiner fiir die Dauer bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammlung als Président des Verwaltungsrats zu wéhlen.

Inrate erachtet Michael Rechsteiner in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Inrate begriisst die getrennte Wahl von Michael Rechsteiner als Mitglied und Président.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.
5 Wiederwahlen in den Vergiitungsausschuss
51 Wiederwahl von Roland Abt Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Roland Abt fiir die Dauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung in den Verglitungsausschuss wiederzuwéhlen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.2 Wiederwahl von Frank Esser Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Frank Esser flir die Dauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung in den Verglitungsausschuss wiederzuwéhlen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.3 Wiederwahl von Barbara Frei Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Barbara Frei fiir die Dauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen
Generalversammlung in den Verglitungsausschuss wiederzuwéhlen.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Vergiitungsausschusses beurteilt Inrate die Unabhéngigkeit
des Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein.
Barbara Frei hatte im Vorjahr den Vorsitz des Vergiitungsausschusses inne. Der Verwaltungsrat
beabsichtigt geméss Einladungsschreiben, Barbara Frei erneut als Vorsitzende des
Vergiitungsausschusses zu ernennen, falls sie von der Generalversammlung wiedergewéhit wird. Inrate
erachtet Barbara Frei in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.4 Wiederwahl von Michael Rechsteiner Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Michael Rechsteiner fiir die Dauer bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammliung als Mitglied ohne Stimmrecht in den Verglitungsausschuss
wiederzuwéhlen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Swisscom (oGV, 30.03.2022) VR Abstimmung

55 Wiederwahl von Renzo Simoni Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Renzo Simoni fiir die Dauer bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammliung in den Verglitungsausschuss wiederzuwéhlen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.
6 Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
6.1 Genehmigung des Gesamtbetrags der Vergltung 2023 der Mitglieder des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, fiir die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats im Geschéftsjahr
2023 den maximalen Gesamtbetrag von CHF 2.5 Mio. zu genehmigen.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 9
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 2'500'000 bei 9 Mitgliedern). Im Vergliitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratspréasident 2021: CHF 518'000 (2020: CHF 558'000)
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 2'422'000 (2020: CHF 2°388'000)

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten. Der
Verwaltungsrat erhélt fixe Verglitungen (ca. 2/3 in bar, ca. 1/3 in auf 3 Jahre gesperrte Aktien). Der
beantragte Gesamtbetrag fiir die kommende Amtsdauer erscheint im Vergleich zu anderen
Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitét angemessen (VRP SMI 2020: CHF
2'349'185 [Mittelwert)/CHF 1'607'919 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2 Genehmigung des Gesamtbetrags der Vergltung 2023 der Mitglieder der Konzernleitung Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, fiir die Verglitung der Mitglieder der Konzernleitung im Geschéftsjahr
2023 den maximalen Gesamtbetrag von CHF 8.7 Mio. zu genehmigen.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 6
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 8.7 Mio. bei 6 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen an die Konzernleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 1'958'000 (2020: CHF 1'853'000), davon variable Verglitung ca. 39.0 %
- Konzernleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 8'370'000 (2020: CHF 7'265'000), davon variable Vergiitung ca.
33.1%

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Rein prospektive
Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate, wenn eine nachtrégliche Konsultativabstimmung zugesichert
wird. Die Vergiitungshéhe erscheint im Einklang mit der wirtschaftlichen Lage und dem dauernden
Gedeihen der Gesellschaft zu stehen. Ebenfalls erscheint die Verglitungshéhe im Verhéltnis zu anderen
Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO SMI 2020: CHF
7'190'523 [Mittelwert]/CHF 6'421'020 [Median]). Sollte der Verwaltungsrat dieses Budget zudem zu
exzessiv anwenden, kann der Aktionar bei der Konsultativabstimmung mit einer Ablehnung reagieren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7 Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Reber Rechtsanwaélte, Ziirich, als unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter fiir die Dauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung
wiederzuwéhlen.

Die Anwaltskanzlei Reber hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine
Informationen bezliglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Swisscom (oGV, 30.03.2022) VR Abstimmung

8 Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, die PricewaterhouseCoopers AG, Zlirich, fiir das Geschéftsjahr 2022 als
Revisionsstelle wiederzuwéhlen.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 3'785'000
- Non-Audit Fees: CHF 120'000
- Total: CHF 3'905'000

Die Non-Audit Fees betragen somit 3.2 % der Audit Fees. Die Audit Fees umfassen auch
revisionssnahe Leistungen im Umfang von CHF 701'000. Die zusétzlichen Honorare beinhalten
Beratungsleistungen im Zusammenhang mit Cybersecurity, mit internationalen Mehrwertsteuern im
Bereich Roaming, Meldung von Finanzinformationen und der Abweichungsanalyse fiir eine
internationale Nachhaltigkeits-Zertifizierung. PricewaterhouseCoopers AG amtet seit 2019 als
Revisionsstelle von Swisscom. Der leitende Revisor, Peter Kartscher, trat sein Amt 2019 an. Das
Mandat der Revisionsstelle wird mindestens alle 10 bis 14 Jahre neu ausgeschrieben. Die
Mandatsdauer einer Revisionsstelle ist auf 20 Jahre begrenzt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 5.1/5.2: Keine retrospektive Abstimmung ber GL-Vergitungen mdglich und ungeniigendes Vergitungssystem (nur 8 von 20 Punkten)

- 6: Grenzwert fir variable Vergutung wird aufgehoben

- 6.2: Nur prospektive Abstimmung Uber variable Vergltungen moglich ohne Konsultativabstimmung und ungentigendes Vergitungssystem
(nur 8 von 20 Punkte)

Bobst (OGV, 30.03.2022) VR Abstimmung

1 Approval of the Annual Report, the Company’s Accounts and the Group’s Consolidated Annahme  Annahme
Accounts for the Financial Year 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht, die Jahresrechnung und Konzernrechnung 2021 zu
genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und Konzernrechnung
den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage entsprechen und sémtliche
Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Jahresbericht dargelegten
Informationen entsprechen den (iblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

2 Discharge of the Members of the Board of Directors Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates fiir das Geschéftsjahr 2021
Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Bobst bekannt. Bobst erreicht 3 von
5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

3 Resolution on the Appropriation of Available Earnings on December 31, 2021 and Distribution of Annahme Annahme
a Dividend

Der Verwaltungsrat beantragt, den verfiigbaren Gewinn geméass Bilanz wie folgt zu verwenden:

- Gewinnvortrag aus Vorjahr: CHF 346'839'925.55

- Reingewinn 2021: CHF 94'910'966.50

- Total: CHF 441'750'892.05

- Dividende (CHF 2 und CHF 6 Sonderdividende pro Aktie): CHF -132'147'824.00
- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 309'603'068.05

Ausschiittungsquote 145.2 % (Vorjahr: 0.0 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Re-elections to the Board of Directors

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 5 Personen. Alle Mitglieder sich zur
Wiederwahl und es ist keine Neuwabhl traktandiert. Damit liegt die Anzahl Verwaltungsréte unverdndert
bei 5 und befindet sich somit im addquaten Bereich von bis maximal 7 Mitglieder fiir Unternehmen
ausserhalb SMI Expanded. Der Verwaltungsrat wére zu 60 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde O
% betragen. Die Sitzungsteilnahme sdmtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates wird offengelegt.
Geméss Einschéatzung von Inrate sind die Kompetenzen Recht und Schwellenlénder im Verwaltungsrat
nicht vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstlitzen.
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Bobst (oGV, 30.03.2022) VR Abstimmung

4.1 Re-election of Mr. Alain Guttmann Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Alain Guttmann als Mitglied des Verwaltungsrats fiir
eine weitere Amtsperiode von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate erachtet Alain Guttmann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéangig. Er vertritt die Interessen der Familien Bobst/de Kalbermatten via JBF Finance (53.4 % der
Stimmen). Inrate begriisst die getrennte Abstimmung (ber Mitglied- und Présidentschaft von Alain
Guttmann im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2 Re-election of Mr. Thierry de Kalbermatten Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Thierry de Kalbermatten als Mitglied des
Verwaltungsrats fiir eine weitere Amtsperiode von einem Jahr bis zum Abschluss der nédchsten
ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Thierry de Kalbermatten in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhédngig. Er vertritt die Interessen der Familien Bobst/de Kalbermatten via JBF Finance (53.4
% der Stimmen). Ausserdem ist er bereits seit 2005 im Verwaltungsrat und war vorher exekutiv fiir
Bobst tétig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.3 Re-election of Mr. Gian-Luca Bona Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Gian-Luca Bona als Mitglied des Verwaltungsrats fiir
eine weitere Amtsperiode von einem Jahr bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate erachtet Gian-Luca Bona in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.4 Re-election of Mr. Jurgen Brandt Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jiirgen Brandt als Mitglied des Verwaltungsrats fiir
eine weitere Amtsperiode von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate erachtet Jiirgen Brandt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

4.5 Re-election of Mr. Philip Mosimann Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Philip Mosimann als Mitglied des Verwaltungsrats ftir
eine weitere Amtsperiode von einem Jahr bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate erachtet Philip Mosimann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.6 Re-election of Mr. Alain Guttmann as Chairman Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Alain Guttmann als Président des Verwaltungsrats
fiir eine weitere Amtsperiode von einem Jahr bis zum Abschluss der né&chsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate erachtet Alain Guttmann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéangig. Er vertritt die Interessen der Familien Bobst/de Kalbermatten via JBF Finance (53.4 % der
Stimmen). Wir begriissen die getrennte Wahl zum Mitglied und Présidenten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.
5 Re-elections to the Remuneration and Nomination Committee
5.1 Re-election of Mr. Gian-Luca Bona Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Gian-Luca Bona in den Vergiitungsausschuss fiir
eine weitere Amtsperiode von einem Jahr bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Zur Besetzung des Entschéadigungs- oder Vergltungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Im vorliegenden Fall wird der Président oder Vorsitzende vom
Verwaltungsrat selber bestimmt. Gian-Luca Bona hatte im Vorjahr den Vorsitz des
Vergiitungsausschusses inne und es ist wahrscheinlich, dass er diese Funktion weiter ausiiben wird.
Inrate erachtet Gian-Luca Bona in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Inrate lehnt die Vergiitungen jedoch seit 2015 ab, da die Aktionarsrechte nicht addquat
berticksichtigt werden und nur prospektiv iber die Verglitungen abgestimmt werden kann. Ausserdem
erachtet Inrate das Verglitungssystem als ungentiigend (nur 8 von 20 Punkten).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5.2 Re-election of Mr. Thierry de Kalbermatten Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Thierry de Kalbermatten in den
Vergiitungsausschuss fiir eine weitere Amtsperiode von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammliung.

Thierry de Kalbermatten gehérte dem Vergltungsausschuss vorgéngig an. Inrate lehnt die Vergtitungen
seit 2015 ab, da die Aktionédrsrechte nicht addquat berticksichtigt werden und nur prospektiv (iber die
Verglitungen abgestimmt werden kann. Ausserdem erachtet Inrate das Verglitungssystem als
ungentigend (nur 8 von 20 Punkten).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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6 Amendments to the Articles of Association Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, Artikel 23 quinquies der Statuten wie folgt zu &ndern:

- Article 23 quinquies: Proposed version:
"Remuneration of the Group Executive Committee

The members of the Group Executive Committee receive a fixed remuneration and a variable
remuneration. The fixed remuneration consists of a base salary paid in cash and other employment
payments and benefits.

The variable remuneration shall take into account the achievement of certain performance criteria and
may comprise short-term and long-term elements. Performance criteria may include individual targets,
the performance of the Company, the Group or parts thereof, or targets in relation to the market, other
companies or comparable benchmarks, taking into account position and level of responsibility of the
recipient. The Board of Directors or, to the extent delegated to it, the Remuneration and Nomination
Committee, shall determine the performance criteria, their relative weight, the respective target values
and the performance achievement.

The variable remuneration may be paid in the form of cash, shares, stock options, similar financial
instruments, units, or in the form of other type of benefits. The Board of Directors or, to the extent
delegated to it, the Remuneration and Nomination Committee, determines grant, vesting, blocking, the
exercise and/or forfeiture conditions of the variable remuneration. In particular, it may provide for
acceleration or removal of vesting and exercise conditions, for payment or grant of remuneration based
upon assumed target achievement, or for forfeiture, in each case in the event of predetermined events
such as a change-of-control or termination of an employment agreement.

The Company may procure the required shares through purchases in the market or, to the extent
available, by using conditional share capital.

The remuneration of the Group Executive Committee may also be paid by other companies of the
Group.”

Im vorliegenden Fall wird der definierte Grenzwert fiir die variable Vergiitung von max. 200 % des
Basissalérs aufgehoben. Ebenso der Anteil von max. 30 %, der in Aktien ausbezahlt werden kann.
Insgesamt sorgt die Statutendnderung fiir weniger Klarheit in Bezug auf die Verglitung. Inrate stimmt
Anderungen oder Ergénzungen der Statuten insbesondere zu, wenn die damit verbundene
Verglitungspolitik absolute oder relative Grenzbetrédge vorsieht, wenn die Grundsétze liber die
erfolgsabhéngigen Verglitungen ausreichend klar auf die langfristigen Interessen des Unternehmens
ausgerichtet sind und wenn die Vergtitungspolitik den Einsatz von nachvollziehbaren Ziel- und
Beurteilungskriterien vorsieht.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

7 Approval of Remuneration
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71 Approval of the Remuneration for the Board of Directors for the period from the end of the Annual Annahme Annahme
General Meeting 2022 until the end of the Annual General Meeting 2023:

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags fiir die Verglitungen
des Verwaltungsrates von maximal CHF 1'600'000 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2023.

Die beantragte Vergiitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates basiert auf 5 Mitgliedern (Vorjahr:
CHF 1'600'000 bei 5 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende Vergiitungen an den
Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 348'000 (2020: CHF 348'000)
- Verwaltungsrat* (inkl. Président) 2021: CHF 1'190'397 (2020: CHF 1'190'397)

*inkl. AHV-Beitrdge

Inrate begrtisst prospektive Genehmigungen Uliber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat erhélt ausschliesslich eine fixe Verglitung in bar. Der beantragte Gesamtbetrag fiir die
kommende Amtsdauer erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitdt angemessen (VRP ex SMI Expanded 2020: Industrieunternehmen: CHF 394'378
[Mittelwert]/CHF 306'500 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7.2 Approval of the Remuneration for the Group Executive Committee for the financial year 2023 Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags fiir die Vergiitungen
den Vergiitungsausschuss von maximal CHF 7'000'000 fiir das Geschéftsjahr 2023.

Die vorgeschlagene maximale Verglitung fir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 4
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 7'000'000 bei 5 Mitgliedern). Im Vergtitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 2'204'303 (2020: CHF 1'915'999), davon variable Verglitung ca. 60.6 %
- Geschéftsleitung* 2021: CHF 6'078'184 (2020: CHF 5'183'682), davon variable Vergiitung ca. 38.8 %

*inkl. AHV/ALV-Beitrdge

Inrate begriisst grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Vergiitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Rein prospektive
Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate, wenn eine nachtrégliche Konsultativabstimmung zugesichert
wird. Es besteht aber keine Zusicherung auf eine nachtrdgliche Konsultativabstimmung. Die
Vergiitungsh6he erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitdt hoch (CEO Industrieunternehmen ex SMI Expanded 2020: CHF 1'395'114 [Mittelwert)/CHF
906'374 [Median]). Daneben sei erwéhnt, dass CEO Jean-Pascal Bobst via JBF Finance ebenfalls
Grossaktionér von Bobst ist. Sollte der Verwaltungsrat dieses Budget zudem zu exzessiv anwenden,
kann der Aktiondr bei der Konsultativabstimmung nicht mit einer Ablehnung reagieren. Ausserdem
erachtet Inrate das Verglitungssystem als ungeniigend (nur 8 von 20 Punkten).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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8 Re-election of the Auditors Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der PricewaterhouseCoopers AG, als Revisionsstelle fiir
das Geschéftsjahr 2022.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 1'167'739
- Non-Audit Fees: CHF 421'089
- Total: CHF 1'588'828

Die Non-Audit Fees betragen 36.1 % der Audit Fees, was wir noch als angemessen betrachten. Die
Audit Fees beinhalten auch revisionsnahe Dienstleistungen im Umfang von CHF 18'149. Die Non-Audit
Fees beinhalten Steuerberatung und Compliance sowie IT Consulting. PwC ist seit 2016 die
Revisionsstelle von Bobst. Die leitende Revisorin, Corinne Pointet Chambettaz, trat ihr Amt im
Geschéftsjahr 2016 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9 Re-election of the Independent Representative Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Ofisa Berney Associés SA, Lausanne, als
unabhéngiger Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtsperiode von einem Jahr bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Die Ofisa SA hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine Informationen bezliglich
fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 1.2/4/5.2: Vergltungshéhen im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat und im Verhaltnis zur
Ertragskraft der Gesellschaft hoch sowie Vergitungssystem erreicht nur 7 von 20 Punkten im zRating
- 6.1: Erhdhung Unabhangigkeit und Anzahl Drittmandate (Marco Gadola [Vertreter Straumann und 7 wesentliche Drittmandate, davon 4 in
bérsenkotierten Unternehmen])

- 6.6: Reduktion der Gremiumsgrésse und Erhéhung der Unabhangigkeit (Damien Tappy [Vertreter Endeavour])
- 7.1: Ablehnung objektiv abhangiger Kandidaten als Vorsitzenden fiir den Vergltungsausschuss und Ablehnung zu Verglitungsthemen seit
2019 (Dominik Ellenrieder)

- 7.2 Ablehnung zu Vergiitungsthemen seit 2019 (Dr. med. Daniel Herren)
- 7.3: Nichtwahl in den Verwaltungsrat (Damien Tappy)

- 10/11: Potenzielle Kapitalverwasserung hoher als 20 %

Medartis (oGV, 06.04.2022) VR

1

1.1

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung, der Konzernrechnung und
Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung fiir das Geschaftsjahr  Annahme
2021

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung sowie die Konzernrechnung 2021
zu genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung sowie die
Konzernrechnung den tatséchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sédmtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im
Lagebericht dargelegten Informationen entsprechen den liblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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1.2 Konsultativabstimmung tiber den Vergutungsbericht fir das Geschéaftsjahr 2021 Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, dem Verglitungsbericht 2021 in einer Konsultativabstimmung
zuzustimmen.

Medartis erreicht 7 von 20 Punkten fiir das Vergiitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Verglitungen und das Verglitungssystem flir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 661'138 (2020: CHF 520'142)

- Verwaltungsrat 2021: CHF 1°747°203 (2020: CHF 1'270'367)

- CEO 2021*: CHF 2'5650'322 (2020: CHF 1'603'940), davon variable Vergiitung ca. 66.6 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 7°333’550 (2020**: CHF 4'899'337), davon variable Verglitung
ca. 47.8 %

* Inkl. anteiliger "Buy-out-Betrag" fiir aufgeschobene Vergiitungs-Bestandteile des friiheren
Arbeitgebers
** Inkl. Verglitung fiir drei ausscheidende GL-Mitglieder

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten fixe Vergtitungen in bar und/oder in Aktien mit einer
Sperrfrist von 2 Jahren zu einem Discount von 15 Prozent. Die Vergiitungskomponenten der
Geschéftsleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:
- Grundsalar in bar
- Indirekte Verglitung (Sozialversicherungsbeitrdge undd Nebenleistungen)

Variable Verglitung:

- Kurzfristige Incentive Plan (STIP) in bar oder RSU (Zielgréssen: Netto-Umsatz [25-50 %], OPEX [15-
30 %] und EBITDA der Medartis-Gruppe [10-20 %]; max. 150 % des Basissalérs)

- Langfristige Incentive Plan (LTI) (Zuteilung: Nach Ermessen des Verwaltungsrats)

Der Verglitungsbericht ist transparent und versténdlich verfasst. Die Gewichtung der Zielgréssen und
die Zielerreichung im Rahmen des STI sind beschrieben (CEO Zielerreichung 2021: 200 % [Vorjahr:
112.6 %]). Eine Vergleichsgruppe wird allgemein beschrieben. Der Verwaltungsrat scheint jedoch einen
grésseren Ermessensspielraum bei der Zuteilung der RSUs unter dem langfristigen Incentive Plan (LTI)
zu haben. Die Verglitungshéhe erscheint im Verhéltnis zur Ertragskraft der Gesellschaft hoch
(VR+GL/EBITDA Medartis: 33.09 % [Ex SMI Expanded: 5.35 %]). Die Vergiitungen des CEO und des
Verwaltungsratspréasidenten erscheinen im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer
Groésse und Komplexitét ebenfalls hoch (CEO Gesundheitswesen ex SMI Expanded 2021: CHF
1'162'252 [Mittelwert]/CHF 934'507 [Median]/VRP Gesundheitswesen ex SMI Expanded 2020: CHF
240'030 [Mittelwert]/CHF 197'006 [Median]). Das Vergiitungssystem erreicht zudem lediglich 7 Punkte
im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

2 Verwendung des Jahresergebnisses und Dividendenzahlung fiir das Geschaftsjahr 2021 Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresgewinn 2021 der Medartis Holding AG wie folgt zu
verwenden:

- Jahresgewinn 2021: CHF 845’619
- Verlustvortrag der Vorjahre CHF -28'613’933
- Vortrag auf neue Rechnung CHF -27°768314

Es wird wie im Vorjahr keine Dividende ausgeschdittet.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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3 Entlastung des Verwaltungsrates Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, seinen Mitgliedern fiir ihre Tétigkeit im Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu
erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Medartis bekannt. Medartis erreicht
2 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrates fiir die Dauer von der ordentlichen Annahme  Ablehnung
Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2023

Der Verwaltungsrat beantragt fiir alle Mitglieder des Verwaltungsrates zusammen fiir den Zeitraum von
der ordentlichen Generalversammliung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammliung 2023 eine fixe
Verglitung von insgesamt maximal CHF 2°232°162 (einschliesslich der damit verbundenen
Sozialversicherungskosten).

Die vorgeschlagene maximale Gesamtvergliitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 8
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 1'802'050 bei 8 Mitgliedern). Im Vergtitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 661'138 (2020: CHF 520'142)
- Verwaltungsrat 2021: CHF 1°747°203 (2020: CHF 1'270'367)

Inrate begrtisst prospektive Genehmigungen (iber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat erhélt fixe Verglitungen in bar und/oder in Aktien. Die Mitglieder des Verwaltungsrates
haben die Méglichkeit, ihre Verglitung ganz oder teilweise in Form von Medartis-Aktien mit einer vom
Verwaltungsrat festgelegten Sperrfrist von 2 Jahren zu einem Discount von 15 Prozent anstelle von
Bargeld zu erhalten. Der beantragte Gesamtbetrag erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften
mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt hoch (VRP Gesundheitswesen ex SMI Expanded 2020:
CHF 240’030 [Mittelwert]/CHF 197'006 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5 Genehmigung der Vergiitung der Geschiftsleitung
5.1 Genehmigung der fixen Vergltung der Geschéaftsleitung fir das Geschaftsjahr 2023 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt fiir alle Mitglieder der Geschéftsleitung zusammen fiir das Geschéftsjahr
2023 eine fixe Verglitung von insgesamt maximal CHF 4°587°145 (einschliesslich der damit
verbundenen Sozialversicherungskosten).

Die vorgeschlagene Gesamtsumme der fixen Verglitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung basiert
auf 7 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 4°298°705 bei 7 Mitgliedern) bestimmt. Im Verglitungsbericht 2021
kdénnen folgende fixe Vergiitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 851’775 (2020: CHF 781°615), ca. 33.4 % der Gesamtvergiitung
- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 3'824’872 (2020: CHF 3'145'746), ca. 52.2 % der
Gesamtverglitung

Inrate begriisst prospektive Genehmigungen (iber die fixen Vergltungen fiir die Geschéftsleitung. Der
beantragte fixe Gesamtbetrag erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer
Grésse und Komplexitdt angemessen (pro GL Mitglied Medartis: CHF 655’306, Ex SMI Expanded: CHF
907'786 [Mittelwert]/CHF 708'373 [Median]). Sollte der Verwaltungsrat dieses Budget zu exzessiv
anwenden, kann der Aktionér bei der Konsultativabstimmung mit einer Ablehnung reagieren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.2 Genehmigung der variablen Verglitung der Geschaftsleitung fur das laufende Geschéaftsjahr Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt fiir alle Mitglieder der Geschéftsleitung zusammen fiir das Geschéftsjahr
2022 eine variable Verglitung von insgesamt maximal CHF 5’5643°335 (einschliesslich der damit
verbundenen Sozialversicherungskosten).

Die vorgeschlagene Gesamtsumme der variablen Verglitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung
basiert auf 7 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 4’480°540 bei 7 Mitgliedern) bestimmt. Im Vergiitungsbericht
2021 kénnen folgende variable Vergiitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021*: CHF 1698547 (2020: CHF 822°325), ca. 66.6 % der Gesamtvergiitung
- Geschéftsleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 3°508°678 (2020: CHF 1'753'591), ca. 47.8 % der
Gesamtverglitung

* Inkl. anteiliger "Buy-out-Betrag" fiir aufgeschobene Vergiitungs-Bestandteile des friiheren
Arbeitgebers

Inrate begriisst grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Vergiitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Im vorliegenden Fall wird
Uiber die variable Verglitungskomponente prospektiv abgestimmt. Es besteht jedoch die Zusicherung
auf eine nachtrégliche Konsultativabstimmung lber den Vergitungsbericht. Die Zielerreichung beim STI
betrug 200 %. Die Verglitung erscheint im Vergleich zur Unternehmens- bzw. Aktienperformance
angemessen (TSR 1 Jahr: 197.2 % [SPI: 24.0 %]J/TSR 3 Jahre: 149.5 % [SPI: 68.2 %)]). Die Verglitung
des CEO erscheint jedoch im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitét hoch (CEO Medartis: 2'650'322; CEO Gesundheitswesen ex SMI Expanded 2021: CHF
1'162'252 [Mittelwert]/CHF 934'507 [Median]) und ebenso im Verhéltnis zur Ertragskraft der
Gesellschaft (CEO/EBITDA Medartis: 9.2 % [Ex SMI Expanded: 1.43 %)]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6 Wahl des Verwaltungsrates und des Prasidenten

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 8 Personen. Jiirg Greuter und Roland
Hess stehen nicht zur Wiederwahl zur Verfiigung. Alle tbrigen Mitglieder stellen sich zur Wiederwah!
und es sind die Neuwahlen von Nadia Tarolli Schmidt und Ciro Roemer traktandiert. Damit liegt die
Anzahl Verwaltungsréte weiterhin bei 8. Die Anzahl befindet sich somit nicht im addquaten Bereich von
bis maximal 7 Mitgliedern fiir Unternehmen ausserhalb des SMI Expanded. Der Verwaltungsrat wére zu
37.5 % unabhéngig. Der Frauenanteil wiirde 12.5 % betragen. Die individuelle Sitzungsteilnahme
sémtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates wird offengelegt. Geméss Einschéatzung von Inrate sind alle
Kompetenzen im Gremium vertreten.

Es bestehen gerechtfertigte Anspriiche der vier Grossaktiondre Thomas Straumann (47.62 % der
Stimmen), Dominik Ellenrieder via Nexmed Holding (7.8 % der Stimmen), Willi Miesch (5.23 % der
Stimmen) und Endeavour (6.59 % der Stimmen) auf Einsitz im Verwaltungsrat. Die Unabhéngigkeit ist
fiir eine Publikumsgesellschaft aber ungeniigend. Zur Reduktion der Gremiumsgrésse (liber 7) und zur
Verbesserung der Unabhéngigkeit (unter 50 %) empfiehlt Inrate die Wahl von Damien Tappy als
Vertreter von Endeavour nicht zu unterstiitzen. Die Wahl als Président von Marco Gadola wird aufgrund
der hohen Anzahl Drittmandate (7 wesentliche Drittmandate, davon 4 in bérsenkotierten Unternehmen)
nicht unterstlitzt. Ebenso kann er als Vertreter von Straumann angesehen werden.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie nicht alle zur Wahl
stehenden Personen zu unterstiitzen.
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6.1 Wiederwahl von Marco Gadola, als Mitglied und Prasident Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Marco Gadola, als Mitglied und als Président in
individueller Wahl fiir eine einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Marco Gadola in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv
abhéngig. Als ehemaliger CEO von Straumann (2010-2017) ist er mutmasslicher Vertreter von Thomas
Straumann (47.62 % der Stimmen). Die Unabhéngigkeit des Gremiums ist ungeniigend. Es gilt zu
beachten, dass er als Président auch (ber zu viele wesentliche Drittmandate verfiigt (7 wesentliche
Drittmandate, wovon 4 in bérsenkotierten Unternehmen). Inrate kann die Wahl des Préasidenten
ablehnen, wenn der Kandidat (iber zu viele wesentliche Drittmandate verfiigt, die nicht tiber fiinf liegen
sollten. Inrate préferiert generell die getrennte Abstimmung (ber Mitglied- und Présidentschaft im
Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung
dieses Traktandumes.

6.2  Wiederwahl von Dr. h.c. Thomas Straumann, als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. h.c. Thomas Straumann, als Mitglied fiir eine
einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Dr. h.c. Thomas Straumann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie
als objektiv abhéngig. Er ist Grossaktionér (47.62 % der Stimmen) und es bestehen potenzielle
Interessenkonflikte aufgrund von Geschéftsbeziehungen zwischen Medartis und centerVision und dem
Institut Straumann, wo er ebenfalls im Verwaltungsrat Einsitz hat. Ausserdem ist er bereits seit 1998 im
Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.3  Wiederwahl von Dominik Ellenrieder, als Mitglied Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dominik Ellenrieder, als Mitglied in individueller Wahl
fiir eine einjghrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Dominik Ellenrieder in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhédngig. Er ist Grossaktionar via Nexmed Holding (7.8 % der Stimmen) und vertritt weiter im
Verwaltungsrat als Venture Partner von Endeavour Vision deren Interessen im Verwaltungsrat (6.59 %
der Stimmen).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.4  Wiederwahl von Dr. med. Daniel Herren, als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. med. Daniel Herren, als Mitglied in individueller
Wahl fiir eine einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Dr. med. Daniel Herren in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6.5 Wiederwahl von Willi Miesch, als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Willi Miesch, als Mitglied in individueller Wahl fiir eine
einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Willi Miesch in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er war 1998-2019 CEO von Medartis und ist Grossaktionér (5.23 % der Stimmen). Es
besteht zudem ein potenzieller Interessenkonflikt aufgrund von Geschéftsbeziehungen zwischen
Medartis und der International Bone Research Association (IBRA), wo er ebenfalls im Verwaltungsrat
Einsitz hat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.6  Wiederwahl von Damien Tappy, als Mitglied Annahme Ablehnung
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Damien Tappy, als Mitglied in individueller Wahl fiir
eine einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammliung 2023.

Inrate erachtet Damien Tappy in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Vertreter des Grossaktionédrs Endeavour Medtech Growth LP (6.59 % der Stimmen).
Zur Reduktion der Gremiumsgrdsse (liber 7) und zur Erhéhung der Unabhéngigkeit (unter 50 %)
unterstiitzen wir die Wahl nicht. Die Interessen von Endeavour sind durch Dominik Ellenrieder bereits
abgedeckt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.7 Zuwahl von Nadia Tarolli Schmidt, als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Nadia Tarolli Schmidt, als Mitglied in individueller Wahl
fiir eine einjghrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Nadia Tarolli Schmidt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt jedoch zu beachten, dass sie ebenfalls im VR von Straumann ist, wo sie den
ehemaligen VR Sebastian Burckhardt (bis 2022) ersetzt, der ebenfalls bei VISCHER AG tétig ist.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.8 Zuwahl von Ciro Roemer, als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Ciro Roemer, als Mitglied in individueller Wahl fiir eine
einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Ciro Roemer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7 Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses
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71 Wiederwahl von Dominik Ellenrieder, als Mitglied Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dominik Ellenrieder, als Mitglied in individueller Wahl
fiir eine einjéahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Zur Besetzung des Nominierungs- und Entschddigungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Im vorliegenden Fall wird der Président oder Vorsitzende vom
Verwaltungsrat selber bestimmt. Dominik Ellenrieder hatte im Vorjahr den Vorsitz des
Vergiitungsausschusses inne und es ist wahrscheinlich, dass er diese Funktion weiter ausiiben wird.
Inrate erachtet Dominik Ellenrieder in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhdngig. Er ist Grossaktionar via Nexmed Holding (7.8 % der Stimmen) und vertritt weiter im
Verwaltungsrat als Venture Partner von Endeavour Vision deren Interessen im Verwaltungsrat (6.59 %
der Stimmen). Inrate erachtet zudem die Vergiitungspolitik seit Jahren im Lichte der
Aktiondrsinteressen als ungeniigend (nur 7 von 20 Punkten) und lehnt Antrdge zu Vergiitungsthemen
seit 2019 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

7.2  Wiederwahl von Dr. med. Daniel Herren, als Mitglied Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. med. Daniel Herren, als Mitglied in individueller
Wahl fiir eine einjghrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Dr. med. Daniel Herren gehérte dem Vergitungsausschuss vorgdngig an. Inrate lehnt Antrdge zu
Verglitungsthemen seit 2019 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

7.3  Wiederwahl von Damien Tappy, als Mitglied Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Damien Tappy, als Mitglied in individueller Wahl fiir
eine einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate empfiehlt die Ablehnung von Damien Tappy in den Verglitungsausschuss aufgrund der
Empfehlung zur Nichtwahl in den Verwaltungsrat.

8 Wahl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der NEOVIUS AG, Basel, als unabhéngige
Stimmrechtsvertreterin fiir eine einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Stephan Frey (NEOVIUS AG) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine
Informationen bezliglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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9 Wahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Ernst & Young AG, Basel, als Revisionsstelle fiir das
Geschéftsjahr 2022.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 225'700
- Non-Audit Fees: CHF 0
- Total: CHF 225'700

Die Non-Audit Fees betragen 0 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Ernst & Young
AG ist seit 2004 (18 Jahre) die Revisionsstelle von Medartis. Die leitende Revisorin, Elisa Alfieri, trat ihr
Amt im Geschéftsjahr 2018 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

10 Erh6hung des genehmigten Aktienkapitals Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, das genehmigte Aktienkapital auf CHF 1°181'436.80 zur Ausgabe von bis
zu 5'907°184 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.20 zu erhéhen und Artikel 3a Abs. 1 der
Statuten wie folgt anzupassen:

" Artikel 3a Genehmigtes Kapital

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, jederzeit bis zum 5. April 2024, das Aktienkapital im Maximalbetrag
von CHF 1°181'436.80 durch Ausgabe von héchstens 5'907°184 vollsténdig zu liberierenden
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.20 zu erhéhen. Erhéhungen des Aktienkapitals (i) auf
dem Wege der Festlibernahme, (ii) durch eine Tochtergesellschaft im Hinblick und im Zusammenhang
mit einer nachfolgend genannten Transaktion, bei welcher der Bezugsrechtsausschluss zuléssig ist
sowie (iii) in Teilbetrdgen sind gestattet.”

Die potenzielle Kapitalverwésserung durch die Erneuerung und Erh6hung von genehmigten Kapital im
Umfang von maximal CHF 1°181°436.80 betrégt 50.0 % (Aktienkapital: CHF 2’363°'016). Die
Bezugsrechte kbnnen ausgeschlossen werden. Daneben soll bedingtes Kapital geméss Traktandum 11
im Umfang von CHF 124°479.60 (5.3 %) (Art. 3c) geschaffen werden und es besteht bedingtes Kapital
im Umfang von CHF 1°056°957.20 (44.7 %) (Art. 3b). Die potenzielle Kapitalverwésserung betrégt 50.0
%. Gesamthaft resultiert somit eine maximale potentielle Kapitalverwdsserung von 100 %.

Inrate analysiert im Hinblick auf eine Kapitalerhéhung die gesamte potenzielle Kapitalverwésserung.
Diese sollte im Grundsatz 20 % des gesamten ordentlichen Kapitals nicht (ibersteigen. In begriindeten
Ausnahmeféllen behélt sich Inrate vor, von diesem Grundsatz abzuweichen. Dies gilt neben Bilanz-
oder Restrukturierungsmassnahmen auch fiir geplante oder noch zu vollziehende (bekannte)
Ubernahmen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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11 Erhohung des bedingten Aktienkapitals fiir Mitarbeiterbeteiligungsplane Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, das bedingte Aktienkapital fiir Mitarbeiterbeteiligungsplédne auf CHF
124'479.60 zur Ausgabe von bis zu 622'398 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.20 zu
erhéhen und Artikel 3c Abs. 1 der Statuten wie folgt anzupassen

"- Artikel 3c Bedingtes Aktienkapital fiir Mitarbeiterbeteiligungspléne

Das Aktienkapital kann durch die Ausgabe von héchstens 622'398 voll zu liberierenden Namenaktien im
Nennwert von je CHF 0.20 um héchstens CHF 124'479.60 durch Ausiibung von Optionsrechten erh6ht
werden, welche Mitarbeitenden der Gesellschaft oder ihrer Tochtergesellschaften, Personen in
vergleichbaren Positionen, Beratern, Verwaltungsratsmitgliedern oder anderen Personen, welche
Dienstleistungen zu Gunsten der Gesellschaft erbringen, gewéhrt wurden."

Die potenzielle Kapitalverwésserung durch die Schaffung von bedingtem Kapital im Umfang von
maximal CHF 124°479.60 betrégt 5.3 % (Aktienkapital: CHF 2°’363°016). Die Bezugsrechte sind
ausgeschlossen. Daneben besteht noch bedingtes Kapital im Umfang von CHF 1°056°957.20. Die
potenzielle Kapitalverwésserung betréagt 44.7 %. Daneben soll geméss Traktandum 10 genehmigtes
Kapital im Umfang von CHF 1°'181°436.80 geschaffen werden. Die potenzielle Kapitalverwdsserung
betrdgt 50.0 %. Gesamthaft resultiert somit eine maximale potentielle Kapitalverwésserung von 100 %.

Inrate analysiert im Hinblick auf eine Kapitalerhbhung die gesamte potenzielle Kapitalverwésserung.
Diese sollte im Grundsatz 20 % des gesamten ordentlichen Kapitals nicht (ibersteigen. In begriindeten
Ausnahmeféllen behélt sich Inrate vor, von diesem Grundsatz abzuweichen. Dies gilt neben Bilanz-
oder Restrukturierungsmassnahmen auch fiir geplante oder noch zu vollziehende (bekannte)
Ubernahmen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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Huber+Suhner (oGV, 06.04.2022) VR Abstimmung

1 Berichterstattung zum Geschiftsjahr 2021 Genehmigung Lagebericht, Jahresrechnung und Annahme  Annahme
Konzernrechnung 2021 sowie Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung 2021 zu
genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und Konzernrechnung
den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage entsprechen und sémtliche
Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Lagebericht dargelegten
Informationen entsprechen den (iblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

2 Verwendung des Bilanzgewinnes Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn von CHF 333'867'742 wie folgt zu verwenden:

- Bilanzgewinn: CHF 333'867'742
- Dividende von CHF 2.00 brutto pro Namenaktie: CHF -38'613'720
- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 295'254'022

Ausschittungsquote: 44.6 % (Vorjahr: 48.8 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

3 Entlastung des Verwaltungsrates und der Konzernleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Konzernleitung fiir das
Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Huber+Suhner bekannt.
Huber+Suhner erreicht 4 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 6 Personen. Alle bestehenden Mitglieder
stellen sich zur Wiederwahl. Es sind keine Neuwahlen traktandiert. Damit liegt die Anzahl
Verwaltungsréte weiterhin bei 6. Die Anzahl befindet sich somit im addquaten Bereich von bis maximal
7 Mitglieder fiir Unternehmen ausserhalb des SMI Expanded. Der Verwaltungsrat wére zu 66.67 %
unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 16.67 % betragen. Die Sitzungsteilnahme sémtlicher Mitglieder
des Verwaltungsrates wird nicht individuell offengelegt, aber die Teilnahmequote lag bei 100 %.
Gemaéss Einschétzung von Inrate sind die Kompetenzen Digitalisierung und Schwellenlénder im
Verwaltungsrat nicht vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.
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41 Wiederwahl von Urs Kaufmann zum Prasidenten und als Mitglied (in gleicher Abstimmung) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Urs Kaufmann als Mitglied des Verwaltungsrates und
Présidenten des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Urs Kaufmann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv
abhéngig. Er war von 2002 bis 31. Mé&rz 2017 CEO von Huber+Suhner. Inrate préferiert generell
getrennte Abstimmungen lber die Mitglied- und Présidentschaft im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandums.

4.2 Wiederwahl von Beat Kalin Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Beat Kélin als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine
Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Beat Kélin in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.3 Wiederwahl von Monika Bltler Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Monika Biitler als Mitglied des Verwaltungsrates fiir
eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Monika Biitler in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.4 Wiederwahl von Rolf Seiffert Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Rolf Seiffert als Mitglied des Verwaltungsrates fiir
eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Rolf Seiffert in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.5 Wiederwahl von Franz Studer Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Franz Studer als Mitglied des Verwaltungsrates fiir
eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Franz Studer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Vertreter der Ernst Géhner Stiftung via EGS Beteiligungen AG (9.24 % der Stimmen).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.6  Wiederwahl von Jérg Walther Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von J6érg Walther als Mitglied des Verwaltungsrates fir
eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet J6rg Walther in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Wabhlen in den Nominations- und Vergiitungsausschuss
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51 Neuwahl von Monika Biitler Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Monika Blitler in den Nominations- und
Verglitungsausschuss fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Monika Biitler in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.2 Wiederwahl von Beat Kalin Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat die Wiederwahl von Beat Kélin in den Nominations- und Vergiitungsausschuss fir
eine Amtsdauer von einem Jahr.

Zur Besetzung des Entschadigungs- oder Vergiitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Inrate erachtet Beat Kélin in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der
Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6 Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2021 Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergiitungsbericht 2021 im Rahmen einer nicht bindenden
Konsultativabstimmung zustimmend zur Kenntnis zu nehmen. Der Vergiitungsbericht findet sich als
separates Kapitel im Geschéftsbericht 2021.

Huber+Suhner erreicht 11 von 20 Punkten fiir das Verglitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Vergliitungen und das Verglitungssystem fiir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 495'000 (2020: CHF 499'000)

- Verwaltungsrat (inkl. Préasident) 2021: CHF 1'341'000 (2020: CHF 1'329'000)

- CEO 2021: CHF 1'547'000 (2020: CHF 1'223'000), davon variable Vergiitung ca. 55.1 %

- Konzernleitung 2021: CHF 4'373'000 (2020: CHF 5'069'000), davon variable Vergiitung ca. 49.3 %

Der Verwaltungsrat erhélt eine Verglitung in bar und eine aktienbasierte Vergiitung. Die Aktienzuteilung
der auf 3 Jahre gesperrten Aktien erfolgt nach einer festen Anzahl (Président: 2'000 Aktien, Vize-
Président: 1'200 Aktien, librige Verwaltungsratsmitglieder: 800 Aktien). Die Verglitungskomponenten
der Geschéftsleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Vergtitungen:
- Basissalér in bar
- Pensions- und andere Sozialversicherungsleistungen

Variable Vergiitung:

- Cash Bonus (Zielgréssen CEO: 60 % finanzielle Ziele [Nettoumsatz, EBIT-Marge, Lagerumschlag], 20
% individuelle Ziele [3-5 Ziele] und 20 % Leadership Faktor [Fiihrung, Kooperation und Verhalten]; max.
90 % des Basissalérs)

- Long-Term Incentive (Zielzuteilung CEO: 4'000 auf 3 Jahre gesperrte Aktien, Zuteilungsfaktor
zwischen 0.5-1.5 festgelegt durch Verwaltungsrat anhand Beurteilung des langfristigen
Geschéftserfolgs [Marktumfeld, Strategieumsetzung, finanzielle Situation]; max. ca. 100 % des
Basissalérs)

Der Vergtitungsbericht ist wenig transparent, jedoch versténdlich verfasst. Angaben (iber konkrete Ziele
oder die Zielerreichung fehlen. Der Cash Bonus ist um 54.8 % gestiegen und erscheint im Vergleich mit
der Unternehmensperformance angemessen (Reingewinn: +67 %, Net Sales: +17 %; EBIT Marge: 12.1
% vs. 8.3 %). Zudem erscheint die gesamte Vergiitungshéhe im Vergleich zu anderen Gesellschaften
mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO Huber+Suhner: CHF 1'5647'000; CEO
Technologie ex SMI Expanded 2020: CHF 2'196'296 [Mittelwert)/CHF 1'863'928 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7 Genehmigung von Vergiitungen an Verwaltungsrat und Konzernleitung
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71 Gesamtbetrag fur die fixen Vergiitungen des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag von CHF 740'000 fiir die einjahrige
Amtsdauer, beginnend mit dem Abschluss der Generalversammlung 2022 bis zum Abschluss der
Generalversammlung 2023, fiir die fixen Vergiitungen des Verwaltungsrates zu genehmigen.

Der beantragte Gesamtbetrag fiir die fixen Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates basiert auf
6 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 740'000 bei 6 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende
fixen Verglitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 288'000 (2020: CHF 277'000), ca. 58.2 % der Gesamtvergiitung
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 693'000 (2020: CHF 600'000), ca. 51.7 % der
Gesamtverglitung

Inrate begriisst prospektive Genehmigungen (ber die fixen Vergitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat wird ausschliesslich mit fixen Vergiitungskomponenten entschadigt, wobei ein Honorar
in bar und eine langfristig ausgerichtete Prémie in Form von Aktien mit einer Sperrfrist von mindestens
3 Jahren ausgerichtet werden. Die beantragte Gesamtvergliitung fiir die fixen Vergiitungen erscheint in
einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung der Empfénger
zu stehen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7.2 Gesamtbetrag fur die fixen Vergiitungen der Konzernleitung Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag von CHF 2'800'000 fiir die Periode ab
dem 1. Juli 2022 bis zum 30. Juni 2023, fiir die fixen Vergiitungen der Konzernleitung zu genehmigen.

Die vorgeschlagene Gesamtsumme der fixen Verglitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung basiert
auf 6 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 2'700'000 bei 6 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen
folgende fixen Bruttoverglitungen an die Konzernleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 694'000 (2020: CHF 669'000), ca. 44.9 % der Gesamtvergliitung
- Konzernleitung 2021: CHF 2'219'000 (2020: CHF 2'988'000), ca. 50.7 % der Gesamtvergiitung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Die gesamte Verglitungshéhe
erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitét
angemessen (CEO Huber+Suhner: CHF 1'5647'000; CEO Technologie ex SMI Expanded 2020: CHF
2'196'296 [Mittelwert]/CHF 1'863'928 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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7.3 Gesamtbetrag fir die aktienbasierte Vergitung des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag von CHF 600'000 fiir die aktienbasierte
Verglitung des Verwaltungsrates fiir die abgelaufene einjéhrige Amtsdauer, beginnend mit dem
Abschluss der Generalversammlung 2021 bis zum Abschluss der Generalversammlung 2022, zu
genehmigen.

Der beantragte Gesamtbetrag fiir die aktienbasierte Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrates
basiert auf 6 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 760'000 bei 6 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kann
folgende aktienbasierte Vergiitung an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 207'000 (2020: CHF 223'000), ca. 41.8 % der Gesamtverglitung
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 648’000 (2020: CHF 729'000), ca. 48.3 % der
Gesamtverglitung

Inrate unterstiitzt die retrospektive Genehmigung der aktienbasierten Vergiitung fiir den Verwaltungsrat.
Die Aktienzuteilung der auf 3 Jahre gesperrten Aktien erfolgt nach einer festen Anzahl (Président: 2'000
Aktien, Vize-Président: 1'200 Aktien, librige Verwaltungsratsmitglieder: 800 Aktien). Der zu
genehmigende Gesamtbetrag erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer
Grésse und Komplexitét noch angemessen (VRP Huber+Suhner: CHF 495'000; VRP Technologie ex
SMI Expanded 2020: CHF 323'508 [Mittelwert]/CHF 257'500 [Median]). Die Zuteilungen sowie das
Budget wurden in den letzten Jahren reduziert (2022: CHF 600'000; 2021: CHF 760'000; 2020: CHF
850'000).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7.4 Gesamtbetrag fur die variable Vergitung der Konzernleitung Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag von CHF 2'200'000 fiir die variable
Vergliitung der Konzernleitung fiir das abgelaufene Geschéftsjahr 2021 zu genehmigen.

Die vorgeschlagene Gesamtsumme der variablen Verglitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung
basiert auf 6 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 2'100'000 bei 8 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen
folgende variablen Vergiitungen an die Konzernleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 853'000 (2020: CHF 554'000), ca. 55.1 % der Gesamtvergiitung
- Konzernleitung 2021: CHF 2'154'000 (2020: CHF 2'081'000), ca. 49.3 % der Gesamtvergiitung

Die Summe der aktienbasierten Verglitung basiert auf dem Marktwert von 13'150 Aktien (CEO 5000
Aktien, tUbrige KL-Mitglieder 8'150 Aktien) zum durchschnittlichen Schlusskurs der letzten fiinf
Handelstage vor der Festlegung durch den Verwaltungsrat am 23. Februar 2022. Der Bérsenkurs der
Aktien unterliegt Schwankungen, weshalb der Wert der aktienbasierten Vergiitung zum Zeitpunkt der
Ubertragung héher oder tiefer als der traktandierte Wert sein kann..

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Der Cash Bonus ist um 54.8
% gestiegen und erscheint im Vergleich mit der Unternehmensperformance angemessen (Reingewinn:
+67 %; Net Sales: +17 %; EBIT Marge: 12.1 % vs. 8.3 %). Zudem erscheint die gesamte
Vergiitungshbhe im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitét
angemessen (CEO Huber+Suhner: CHF 1'5647'000;, CEO Technologie ex SMI Expanded 2020: CHF
2'196'296 [Mittelwert]/CHF 1'863'928 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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8 Wahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Ernst & Young AG, Aeschengraben 27, 4051 Basel,
als Revisionsstelle fiir die Amtsdauer von einem Jahr.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 298'000
- Non-Audit Fees: CHF 63'000
- Total: CHF 361'000

Die Non-Audit Fees betragen 21.1 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die
zusétzlichen Honorare umfassen CHF 63'000 fiir iibrige Dienstleistungen. Ernst & Young ist seit 2018
die Revisionsstelle von Huber+Suhner. Der leitende Revisor, Iwan Zimmermann, trat sein Amt im
Geschéftsjahr 2021 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9 Wahl des unabhidngigen Stimmrechtsvertreters Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Bratschi AG, Rechtsanwélte, Bahnhofstrasse 70,
8021 Ziirich, als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fiir die Amtsdauer von einem Jahr.

Kurt Blickenstorfer (Bratschi AG) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine
Informationen bezliglich fehlender Unabhéngigkeit der Bratschi AG vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Kurzargumentation:

- 2/9.1: VRP-Vergitungshoéhe im Verhaltnis mit Grésse und Komplexitat und zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung hoch

- 2/9.2: CEO-Vergiitungshdhe im Verhaltnis mit Grosse und Komplexitat und Vergleich mit Aktienperformance hoch, CEO Vergutung im
zweistelligen Millionenbereich sowie Vergitungssystem erreicht nur 9 von 20 Punkten im zRating

- 5: Anhaltspunkte auf ein gesetzes- oder sittenwidriges Verhalten, welches die Reputation des Unternehmens nachhaltig schadigen kénnte
- 8.1/8.2/8.3: Ablehnung von Antragen zu Vergltungsthemen durch Inrate seit 2011 und Vergutungssystem ungeniigend (9 von 20 Punkten)

UBS (OGV, 06.04.2022) VR Abstimmung

1 Genehmigung des Lageberichts sowie der Konzernrechnung und der Jahresrechnung Annahme  Annahme
(Einzelabschluss) der UBS Group AG fiir das Geschiftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht zum Geschéftsjahr 2021 sowie die Konzernrechnung
und die Jahresrechnung (Einzelabschluss) der UBS Group AG fiir das Geschéftsjahr 2021 zu
genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Konzernrechnung und die
Jahresrechnung (Einzelabschluss) den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage entsprechen und sdmtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden.
Die im Lagebericht dargelegten Informationen entsprechen den (blichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Erstellt am 03.02.2023 33 von 254



UBS (oGV, 06.04.2022) VR Abstimmung

2 Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2021 der UBS Group AG Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Verglitungsbericht 2021 der UBS Group AG in einer
Konsultativabstimmung zu bestétigen.

UBS erreicht 9 von 20 Punkten fiir das Verglitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Verglitungen (inkl. Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherungen) und das Vergiitungssystem fiir
Verwaltungsrat und Konzernleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 5'561'341 (2020: CHF 5'575'5626)

- Verwaltungsrat (inkl. Préasident) 2021: CHF 12'864'528 (2020: CHF 12'563'046)

- CEO 2021: CHF 12'261'330 (2020: CHF 18’5676°856%), davon variable Vergiitung ca. 69.3 %

- Konzernleitung 2021: CHF 119.92 Mio.** (2020: CHF 121.53 Mio.), davon variable Vergiitung ca. 66.5
%

* Verglitung an Ralph Hamers (CEO seit 1. November 2020) und Sergio Ermotti (CEO bis 30. Oktober
2020), inkl. einmalige Ersatzzahlung an Ralph Hamers (CHF 163'399)
** inkl. einmalige Ersatzzahlung an Barbara Levi im Umfang von CHF 7'081'474

Der Verwaltungsrat erhélt fixe Vergiitungen, welche zu mindestens 50 % in Aktien mit einer vierjéhrigen
Sperrfrist und in bar ausbezahlt werden. Die Vergtitungskomponenten der Konzernleitung sind
nachfolgend dargestellt:

Fixe Vergtitungen:
- Grundgehalt (CEO: CHF 2.5 Mio.; tibrige Mitglieder: CHF 1.5 Mio.)
- Vorsorge- und Nebenleistungen

Variable Vergtitung (Bonuspool fiir GL max. 2.5 % des Vorsteuergewinns)

- Leistungsabhéngige Zuteilung (Zielgréssen: 60 % Finanzperformance [20 % Vorsteuergewinn, 20 %
Rendite auf das harte Kernkapital (CET1), 20 % Aufwand-Ertrags-Verhéltnis], 30 % nicht-finanziellen
Ziele [z. B. ESG unter Strategie & Wachstum] und 10 % Verhaltensweisen [z. B. Eigenverantwortung
mit Integritat]; max. 500 % [CEO] resp. 700 % [KL] der fixen Verglitung):

-- 20 % Direkte leistungsabhéngige Barvergiitung

-- 50 % Long-Term Incentive Plan (LTIP) (zusétzliche Zielgréssen: 50 % Return on CET1 Capital
[RoCET1] und 50 % relativer Total Shareholder Return [rTSR]; Performance-Periode: 3 Jahre;
Zuteilung: in gleichen Tranchen nach 3, 4 und 5 Jahren, sofern durchschnittlicher Dreijahres-RoCET1
>8 % [max. 18%] und rTSR mind. -25 % [max. + 25 %] gegenliber einer Vergleichsgruppe von global
systemrelevanten Banken)

-- 30 % Deferred Contingent Capital Plan (DCCP) (zusétzliche Zielgrésse: Zuteilung, wenn harte
Kernkapitalquote [CET 1] iiber 10 % und kein Viability Ereignis eingetreten, wobei wéhrend
Aufschubfrist [5 Jahre] pro Geschéftsjahr mit einem bereinigten Vorsteuerverlust des Konzerns 20 %
der Zuteilung verloren geht)

Der Verglitungsbericht ist transparent, aber wenig versténdlich verfasst. Das Vergiitungssystem
beinhaltet eine Vielzahl von Zielgréssen, die oftmals bereinigte Kennzahlen oder relativ vage qualitative
Messgréssen sind (z. B. Lernen aus jedem Erfolg und Misserfolg). Damit verbleibt der Zusammenhang
zwischen Leistung und variabler Vergiitung undurchsichtig. Dem Verwaltungsrat und CEO kommt bei
der Bemessung der Verglitung ein Ermessensspielraum zu: Beim Bonus-Pool kann der VR z. B. den
Vorschlag des Group CEO anpassen (auf- oder abwérts). Der konzernweite Bonuspool ist auf CHF 3.7
Mrd. gestiegen (+10 %), wéhrend der Bonuspool fiir die GL auf 79.8 Mio. gesunken ist (-1 %). Der
Verglitungsbericht ist sehr umfangreich, aber er enthélt auch Angaben zu Vergleichsunternehmen, zum
Verglitungssystem fiir die Mitarbeitenden unter der obersten Flihrungsebene und zu den realisierten
Vergiitungen. Das Vergiitungssystem scheint langfristig ausgerichtet zu sein. Die Vergiitungshéhe des
Verwaltungsratsprésidenten erscheint nicht in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben,
Leistungen und der Verantwortung des Empféngers zu stehen (VRP Finanzdienstleistungen SMI 2020:
CHF 3'470'041 [Mittelwert]/CHF 3'513'333 [Median]). Inrate spricht sich generell gegen Gehélter im
zweistelligen Millionenbereich aus. Ausserdem erreicht das Verglitungssystem nur 9 von 20 Punkten im
zRating (unter 10 Punkte).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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3 Konsultativabstimmung liber den UBS Klima-Aktionsplan Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den UBS Klima-Aktionsplan in einer Konsultativabstimmung zu
bestétigen.

UBS verfiigt (iber einen umfangreichen Klima-Aktionsplan. Der Klimabericht 2021 beschreibt einen
detaillierten Aktionsplan, um bis 2050 den Ausstoss von Treibhausgasen liber die gesamten
Geschéftstétigkeiten (Scope 1, 3, 3) auf null zu reduzieren. Dabei stellt UBS in Aussicht, wesentliche
Zwischenziele zu definieren, um den Fortschritt messen zu kénnen.

So wurden verschiedene konkrete Ziele formuliert:

- 2025 Eigene Emissionen: Senkung von Scope 1 und Scope 2 auf netto null; Senkung von eigenem
Energieverbrauch um 15 % (Basisjahr: 2020); Ausgleich historischer Emissionen aus eigenem
Geschéftsbetrieb (Basisjahr: 2000).

- 2030 Emissionen der Geschéftsaktivitdten: Senkung der absoluten finanzierten Emissionen aus UBS-
Krediten um 71 % (Sektor: fossile Brennstoffe);, Reduzierung der Emissionsintensitét von UBS-Krediten
um 49 % (Sektor: Energieerzeugung),; Reduzierung der Emissionsintensitét des Kreditportfolios von
UBS fiir kommerzielle Immobilien um 44 % und fiir Wohnimmobilien um 42 %.

- 2035 Emissionen von Hauptlieferanten: Senkung auf netto null.

- 2050 Netto-Null Emissionen lber alle Geschéftstétigkeiten (Scope 1, 2, 3).

Weitere Ziele der Strategie von UBS beinhalten z. B. 400 Milliarden US-Dollar verwaltetes Vermégen in
nachhaltigen Anlagen bis 2025 (2020: 141 Milliarden US-Dollar); Mobilisierung von Kapital fiir
Investitionen in eine CO2-drmere Wirtschaft; und Entwicklung von Nachhaltigkeitsanlageméglichkeiten
flir Kunden

Inrate begriisst es, wenn der Nachhaltigkeitsbericht oder Teil des Nachhaltigkeitsberichts den
Aktiondren konsultativ zur Abstimmung vorgelegt wird und wenn sie zu Verbesserungen und Stérkung
der Nachhaltigkeitsperformance fiihren. Inrate begriisst den Klima Aktionsplan von UBS, insbesondere
weil bei den Reduktionszielen der Emissionen die gesamte Lieferkette mitberiicksichtigt wird (Ziel
2050).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.16 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4 Verwendung des Gesamtgewinns und ordentliche Dividendenausschiittung aus dem Annahme  Annahme
Gesamtgewinn und aus der Kapitaleinlagereserve

Der Verwaltungsrat beantragt die Verwendung des Gesamtgewinns und die Ausschiittung einer
ordentlichen Dividende von 0.50 US-Dollar (brutto) in bar pro Aktie mit einem Nennwert von 0.10
Franken zu den in der Tabelle unten dargelegten Bedingungen.

Vorgeschlagene Verwendung des Gesamtgewinns und Dividendenausschiittung (50 %) aus dem
Gesamtgewinn

- Jahresgewinn: CHF 4'264 Mio.

- Gewinnvortrag: CHF 0 Mio.

- Gesamtgewinn fiir die Gewinnverwendung: CHF 4'264 Mio.

- Zuweisung an die Freiwilligen Gewinnreserven: CHF -3'423 Mio.

- Dividendenausschiittung: USD 0.50 (brutto) pro dividendenberechtigte Aktie, USD 0.25 davon aus
dem Gesamtgewinn: CHF -841 Mio.*

- Gewinnvortrag: CHF 0 Mio.

Vorgeschlagene Dividendenausschlittung (50 %) aus der Kapitaleinlagereserve

- Kapitaleinlagereserve vor vorgeschlagener Ausschlittung: CHF 26'682 Mio.

- Dividendenausschiittung: USD 0.5 (brutto) pro dividendenberechtigte Aktie, USD 0.25 davon aus der
Kapitaleinlagereserve: CHF -841 Mio.*

- Kapitaleinlagereserve nach vorgeschlagener Ausschlittung: CHF 24'840 Mio.

*UBS Group AG deklariert die Dividende in US-Dollar, der Berichtswdhrung. Aktionére, deren Aktien
liber die SIX SIS AG gehalten werden, werden ihre Dividenden unveréndert in Schweizer Franken
umgerechnet erhalten.

Falls die vorgeschlagene Dividendenausschiittung aus dem Gesamtgewinn und der
Kapitaleinlagereserve genehmigt wird, erfolgt die Dividendenausschiittung am 14. April 2022 an die
Inhaber von Aktien am Registrierungsdatum 13. April 2022. Das Ex-Dividenden-Datum ist der 12. April
2022. Somit ist der letzte Tag, an dem die Aktien mit Anspruch auf Zuteilung einer Dividende gehandelt
werden kénnen, der 11. April 2022.

- Ausschiittungsquote: 22.8 % (Vorjahr: 20.0 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Erstellt am 03.02.2023 36 von 254



UBS (oGV, 06.04.2022) VR Abstimmung

5 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr Annahme  Ablehnung
2021

Der Verwaltungsrat beantragt, die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung fiir das Geschéftsjahr 2021 zu erteilen, unter Ausklammerung aller Themen mit Bezug
zur grenzliberschreitenden Angelegenheit in Frankreich.

UBS hat gegen den Gerichtsentscheid des franzdsischen Berufungsgerichts Einsprache erhoben.
Deshalb herrscht durch das laufende Verfahren méglicherweise nach wie vor zu grosse Unsicherheit im
Hinblick auf eine Entlastungserteilung. Der Verwaltungsrat beantragt daher die Entlastung fiir das
Geschéftsjahr 2021 unter expliziter Ausklammerung aller Themen mit Bezug zur grenziiberschreitenden
Angelegenheit in Frankreich. UBS hat einen Bericht zur grenziiberschreitenden Angelegenheit in
Frankreich verfasst und verdffentlicht, um auf einige der hdufigsten Fragen der Aktionére, Kunden und
Mitarbeitenden einzugehen, die seit Bekanntgabe des Gerichtsentscheids gestellt wurden. Der Bericht
ist unter ubs.com/investoren abrufbar.

UBS erreicht 4 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating. UBS war aber auch im
Geschéftsjahr 2021 von Untersuchungen, Rechtsféllen und Bussen betroffen, die erhebliche
Kostenfolgen und Reputationsschéden nach sich ziehen kénnen.

Ubersicht der Riickstellungen fiir Rechtsfélle, regulatorische und &hnliche Angelegenheiten im Jahr
2021:

- Stand am Anfang des Geschéftsjahres: USD 2'135 Mio.

- Neubildung von Riickstellungen: USD 986 Mio.

- Auflésung von Riickstellungen: USD -74 Mio.

- Verwendung Rlickstellung entsprechend dem vorgesehen Zweck: USD -189 Mio.
- Aktivierte Wiederherstellungskosten: USD 0 Mio.

- Fremdwéhrungsumrechnung/Aufzinsungseffekt: USD -59 Mio.

- Stand am Ende des Geschéftsjahres: USD 2'798 Mio.

Das UBS-Management erachtet die folgenden Rechtsfélle, regulatorischen und anderen Verfahren als
wichtig und aufgrund des méglichen Einflusses auf Finanzen, Reputation und andere Bereiche fiir
bedeutend: (1) Ermittlungen betreffend das grenziiberschreitende Wealth Management-Geschéft (u. a.
Frankreich), (2) Klagen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Residential Mortgage-Backed
Securitites und Hypotheken, (3) Madoff, (4) Puerto Rico, (5) Devisentransaktionen, LIBOR,
Referenzzinssétze und sonstige Handelspraktiken, (6) Schweizer Retrozessionen.

Inrate kann geméss Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Entlastung ablehnen, falls konkrete
Anhaltspunkte auf ein gesetzes- oder sittenwidriges Verhalten vorliegen, welches die Reputation des
Unternehmens nachhaltig schédigen kénnte. Inrate stellt fest, dass die UBS in den vergangenen Jahren
gréssere Summen fiir Rechtsstreitigkeiten zuriickgestellt und ausbezahlt hat. Falls die
Rechtsstreitigkeiten gerechtfertigt sind, ist das eine inakzeptable Geschéftsstrategie. Falls die
Rechtsfélle im Graubereich liegen, stellt dies eine Geschéftsstrategie dar, die Inrate ablehnt, da sie der
Reputation der UBS schadet. Inrate unterstlitzt die Entlastung auch unter Ausklammerung aller Themen
mit Bezug zur grenziiberschreitenden Angelegenheit in Frankreich nicht.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6 Bestiatigungswahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 12 Personen. Axel A. Weber und Reto
Francioni stellen sie sich nicht mehr zur Wiederwahl und es werden die Neuwahlen von Colm Kelleher
und Lukas Gahwiler traktandiert. Damit liegt die Anzahl Verwaltungsréte unveréndert bei 12. Die Anzahl
befindet sich somit im addquaten Bereich von bis maximal 12 Mitglieder fiir Unternehmen im SMI. Der
Verwaltungsrat wére zu 83.3 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 33.3 % betragen. Die
individuelle Sitzungsteilnahme sémtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates wird offengelegt. Geméss
Einschétzung von Inrate sind alle Kompetenzen im Verwaltungsrat vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Jeremy Anderson

Der Verwaltungsrat beantragt Jeremy Anderson fiir ein weiteres Jahr im Amt zu bestétigen.

Inrate erachtet Jeremy Anderson in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Claudia Bockstiegel

Der Verwaltungsrat beantragt Claudia Bockstiegel fiir ein weiteres Jahr im Amt zu bestétigen.

Inrate erachtet Claudia Béckstiegel in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

William C. Dudley

Der Verwaltungsrat beantragt William C. Dudley fiir ein weiteres Jahr im Amt zu bestétigen.

Inrate erachtet William C. Dudley in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Patrick Firmenich

Der Verwaltungsrat beantragt Patrick Firmenich fiir ein weiteres Jahr im Amt zu bestétigen.

Inrate erachtet Patrick Firmenich in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Fred Hu

Der Verwaltungsrat beantragt Fred Hu fiir ein weiteres Jahr im Amt zu bestétigen.

Inrate erachtet Fred Hu in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Mark Hughes

Der Verwaltungsrat beantragt Mark Hughes fiir ein weiteres Jahr im Amt zu bestétigen.

Inrate erachtet Mark Hughes in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6.7 Nathalie Rachou Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Nathalie Rachou fiir ein weiteres Jahr im Amt zu bestétigen.

Inrate erachtet Nathalie Rachou in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.8 Julie G. Richardson Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Julie G. Richardson fiir ein weiteres Jahr im Amt zu bestétigen.

Inrate erachtet Julie G. Richardson in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.9 Dieter Wemmer Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Dieter Wemmer fiir ein weiteres Jahr im Amt zu bestétigen.

Inrate erachtet Dieter Wemmer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.10 Jeanette Wong Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Jeanette Wong fiir ein weiteres Jahr im Amt zu bestétigen.

Inrate erachtet Jeanette Wong in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als

unabhéngig.
Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
7 Wahl neuer Mitglieder des Verwaltungsrats
71 Lukas Gahwiler Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Lukas Gahwiler fiir eine einjdhrige Amtsdauer als Mitglied in den
Verwaltungsrat zu wéhlen. Im Falle seiner Wahl wird der Verwaltungsrat Lukas Gahwiler zu seinem
Vizeprésidenten ernennen.

Inrate erachtet Lukas Gahwiler in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv
abhéngig. Er war zwischen 2010 und 2016 Mitglied der Geschéftsleitung von UBS Group AG.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7.2 Colm Kelleher als Verwaltungsratsprasident Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Colm Kelleher fiir eine einjdhrige Amtsdauer als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats zu wéhlen.

Inrate erachtet Colm Kelleher in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist vollamtlicher Verwaltungsratsprésident. Inrate préferiert generell getrennte
Abstimmungen Uber die Mitglied- und Présidentschaft im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandums.

8 Bestidtigungswahlen der Mitglieder des Compensation Committee
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8.1 Julie G. Richardson Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt Julie G. Richardson als Mitglied des Compensation Committee fiir eine
Amtsdauer von einem Jahr zu bestétigen.

Zur Besetzung des Entschéadigungs- oder Vergltungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Geméass Einladungsschreiben zur Generalversammlung ist es
vorgesehen, dass Julie G. Richardson bei erfolgreicher Wiederwahl als Mitglied des
Verglitungsausschusses dem Ausschuss vorsitzen wird. Inrate erachtet Julie G. Richardson in
Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig. Julie G. Richardson gehérte
dem Vergltungsausschuss jedoch vorgédngig an. Inrate lehnt Antrdge zu Verglitungsthemen seit 2011
ab und erachtet das Vergliitungssystem als ungeniigend (nur 9 von 20 Punkten).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

8.2 Dieter Wemmer Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt Dieter Wemmer als Mitglied des Compensation Committee fiir eine
Amtsdauer von einem Jahr zu bestétigen.

Dieter Wemmer gehérte dem Verglitungsausschuss vorgéngig an. Inrate lehnt Antrdge zu
Verglitungsthemen seit 2011 ab und erachtet das Vergiitungssystem als ungeniigend (nur 9 von 20
Punkten).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

8.3  Jeanette Wong Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, Jeanette Wong als Mitglied des Compensation Committee fiir eine
Amtsdauer von einem Jahr zu bestétigen.

Jeanette Wong gehérte dem Verglitungsausschuss vorgéngig an. Inrate lehnt Antrége zu
Verglitungsthemen seit 2011 ab und erachtet das Vergiitungssystem als ungentigend (nur 9 von 20
Punkten).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

9 Genehmigung der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
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9.1 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats fur Annahme Ablehnung
den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Verglitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats in H6he von 13'000'000 Franken fiir den Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2023 zu genehmigen.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 12
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 13'000'000 bei 12 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende
Vergliitungen (inkl. Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherungen) an den Verwaltungsrat
entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 5'561'341 (2020: CHF 5'575'526)
- Verwaltungsrat (inkl. Prasident) 2021: CHF 12'864'528 (2020: CHF 12'563'046)

Inrate begrtisst prospektive Genehmigungen (iber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat erhélt fixe Verglitungen, welche zu mindestens 50 % in Aktien mit einer vierjéhrigen
Sperrfrist und in bar ausbezahlt werden. Die Gesamtverglitung des neuen Verwaltungsratsprésidenten
soll um CHF 400’000 geringer ausfallen. Der beantragte Gesamtbetrag fiir die kommende Amtsdauer
erscheint aber im Verhéltnis zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitét
weiterhin hoch (VRP Finanzdienstleistungen SMI 2020: CHF 3'470'041 [Mittelwert]/CHF 3'613'333
[Median]) und weiter nicht in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der
Verantwortung der Empfanger zu stehen. Die Vergiitungspolitik kbnnte die Reputation des
Unternehmens nachhaltig schédigen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

9.2 Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen Vergutung der Mitglieder der Konzernleitung fir das ~ Annahme Ablehnung
Geschaftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag der variablen Vergiitung der Mitglieder der
Konzernleitung in der Héhe von 79'750'000 Franken fiir das Geschéftsjahr 2021 zu genehmigen.

Die vorgeschlagene variable Verglitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung basiert auf insgesamt 12
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 85'000'000 bei 13 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende
variablen Vergiitungen an die Konzernleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 8'500'000 (2020: CHF 13°'500°000%), ca. 69.3 % der Gesamtverglitung
- Konzernleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 79'750'000 (2020: CHF 85°000°000), ca. 66.5 % der
Gesamtvergltung

* Verglitung an Ralph Hamers (CEO seit 1. November 2020) und Sergio Ermotti (CEO bis 30. Oktober
2020)

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Vergiitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Die Vergiitungshéhe
erscheint im Lichte der Aktionérsinteressen hoch und kénnte die Reputation des Unternehmens
nachhaltig schadigen. Ausserdem ist das Verglitungssystem wenig versténdlich, da die variable
Verglitung auf einer Vielzahl von teilweise vagen, qualitativen und/oder bereinigten Messgréssen
basiert und dem Verwaltungsrat ein grosser Ermessensspielraum eingerdumt wird. Dies betrifft
insbesondere den Bonus-Pool, von welchem die Boni der GL abgeleitet sind (50 % des zurechenbaren
Reingewinns fliesst in den Bonus-Pool [3.7 Mrd / 7.5 Mrd.] [Vorjahr: 50 %]). Inrate spricht sich
ausserdem gegen Gehélter im zweistelligen Millionenbereich aus.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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9.3  Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Verglitung der Mitglieder der Konzernleitung fir Annahme Annahme
das Geschaftsjahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Verglitung der Mitglieder der
Konzernleitung in der H6he von 33'000'000 Franken fiir das Geschéftsjahr 2023 zu genehmigen.

Die vorgeschlagene fixe Verglitung (exkl. obligatorische Arbeitgeberbeitrédge an die Sozialversicherung)
fiir die Mitglieder der Konzernleitung basiert auf 12 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 33'000'000 bei 13
Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende fixen Vergiitungen (inkl. Arbeitgeberbeitrdge
an die Sozialversicherung) an die Konzernleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 3'761'330 (2020: CHF 5°076°856%), ca. 30.7 % der Gesamtverglitung
- Konzernleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 40'175'759** (2020: CHF 36’525°344), ca. 33.5 % der
Gesamtverglitung

* Verglitung an Ralph Hamers (CEO seit 1. November 2020) und Sergio Ermotti (CEO bis 30. Oktober
2020)
** inkl. einmalige Ersatzzahlung an Barbara Levi im Umfang von CHF 7'081'474

Fixe Vergiitungen an die Konzernleitung (exkl. Arbeitgeberbeitrédge an die Sozialversicherung und exkl.
einmalige Ersatzzahlungen):

- CEO 2021: CHF 2'998'271 (2020: CHF 4°032'961)
- Konzernleitung 2021: CHF 28'097'042 (2020: CHF 30’864°134)

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Die Verglitungshhe
erscheint in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung der
Empfénger zu stehen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

10 Bestatigungswahlen
10.1 Bestatigungswahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters, ADB Altorfer Duss & Beilstein AG, Zirich  Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von ADB Altorfer Duss & Beilstein AG, Ziirich, als
unabhéngiger Stimmrechtsvertreter fiir eine einjéhrige Amtsdauer, die am Ende der ordentlichen
Generalversammlung 2023 ablauft.

Urs Zeltner (ADB Altorfer Duss & Beilstein AG) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es
liegen keine Informationen bezliglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

10.2 Bestatigungswahl der Revisionsstelle, Ernst & Young AG, Basel Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Ernst & Young AG, Basel, fiir eine einjahrige
Amtsdauer als Revisionsstelle fiir die Konzernrechnung und die Jahresrechnung (Einzelabschluss) der
UBS Group AG.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: USD 70 Mio.
- Non-Audit Fees: USD 1 Mio.
- Total: USD 71 Mio.

Die Non-Audit Fees betragen 1.4 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die Audit
Fees umfassen auch revisionsbezogne Dienstleistungen im Umfang von USD 9 Mio. Die zusétzlichen
Honorare umfassen Steuerdienstleistungen. Ernst & Young ist seit 1998 die Revisionsstelle der UBS.
Der leitende Revisor, Maurice McCormick, trat sein Amt im Geschéftsjahr 2020 an. Obwohl das Mandat
bereits seit langer Zeit (24 Jahre) besteht, berticksichtigt Inrate die maximale Amtszeit von 7 Jahren des
leitenden Revisors.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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11 Herabsetzung des Aktienkapitals durch Vernichtung von Aktien, die im Rahmen des Annahme  Annahme
Aktienriickkaufprogramms 2021 zuriickgekauft wurden

Der Verwaltungsrat beantragt, dass (i) das Aktienkapital des Unternehmens durch Vernichtung von 177
787 273 Namenaktien im Nennwert von je CHF 0.10, bei denen es sich jeweils um eigene Aktien
handelt, um CHF 17 778 727.30 von CHF 370 242 299.50 auf CHF 352 463 572.20 herabgesetzt wird;
(i) anerkannt wird, dass die Forderungen der Glaubiger geméss dem von Ernst & Young AG erstellten
speziellen Bericht der Revisionsstelle auch nach der Kapitalherabsetzung gedeckt sein werden; und (iii)
Artikel 4 Absatz 1 der Statuten wie folgt gedndert wird:

(Anderungen sind mit [J-Klammer markiert)

"Aktienkapital

Artikel 4

" Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF [352'463'572.20]. Es ist eingeteilt in [3'5624'635'722]
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10. Das Aktienkapital ist voll liberiert.

2 [bleibt unveréndert]”

Der Verwaltungsrat wurde an der Generalversammlung 2021 erméchtigt, Aktien in einem Gesamtwert
von bis zu CHF 4 Milliarden zwecks Vernichtung bis zur Generalversammlung 2024 zurlickzukaufen.
Der Riickkauf erfolgte (iber eine separate Handelslinie an der SIX Swiss Exchange.

Bis zum 18. Februar 2022 wurden im Rahmen dieses Rlickkaufprogramms insgesamt 177'787'273
Aktien zum Anschaffungspreis von insgesamt CHF 2'775'260'177 zuriickgekauft. Der durchschnittliche
Kaufpreis lag bei CHF 15.61 pro Aktie.

Der Verwaltungsrat beantragt nun, dass die Generalversammlung die Vernichtung der 177'787'273
zuriickgekauften Aktien und die entsprechende Herabsetzung des Aktienkapitals geméss Artikel 4
Absatz 1 der Statuten genehmigt. Die Vernichtung sédmtlicher weiterer im Rahmen dieses
Aktienriickkaufprogramms erworbenen Aktien erfolgt bei einer darauffolgenden Generalversammliung.
Die Kapitalherabsetzung kann erst nach dreimaligem Schuldenruf im Schweizerischen
Handelsamtsblatt im Anschluss an die Generalversammlung und nach Ablauf einer anschliessenden
zweimonatigen Frist erfolgen. Die Kapitalherabsetzung wird dann im Handelsregister

eingetragen und wirksam.

Ernst & Young AG als Revisionsstelle hat in einem speziellen Revisionsbericht an die
Generalversammlung bestétigt, dass die Forderungen von Gldubigern auch nach der
Kapitalherabsetzung voll gedeckt sind. Der Bericht ist unter ubs.com/generalversammlung abrufbar. Ein
gedrucktes Exemplar kann zudem am Sitz der UBS Group AG, Bahnhofstrasse 45, CH-8001 Ziirich,
eingesehen werden.

UBS verfiigt (iber eine solide Bilanzstruktur. Es besteht bedingtes Kapital im Umfang von CHF
50'170'5683, fiir das die Bezugsrechte der Aktionédre ausgeschlossen ist. Daraus resultiert eine
potenzielle Kapitalverwésserung von 13.6 % (Aktienkapital: CHF 370'242'299.50). Daneben besteht
kein genehmigtes Kapital. Durch die beantragte Kapitalherabsetzung wird die potenzielle
Kapitalverwésserung passiv von 13.6 % auf 14.2 % erh6ht (neues Aktienkapital: CHF 352°463°572.20).
Die Traktandierungshtirde liegt momentan bei einem Nennwert von CHF 62'500 bzw. 0.017 % des
Aktienkapitals. Durch die Kapitalherabsetzung erh6ht sich die Traktandierungshtirde von 0.017 % auf
0.018 %. Die Mitwirkungsrechte werden somit nicht wesentlich verschlechtert. Inrate kann Antrédge zur
Kapitalreduktion ablehnen, wenn die potenzielle Kapitalverwésserung passiv erhdht wird und 20 %
libersteigt oder wenn die Hiirden zur Wahrnehmung von Mitwirkungsrechten passiv wesentlich erh6ht
werden.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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12 Genehmigung eines neuen Aktienriickkaufprogramms 2022 Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des folgenden Beschlusses:

"Der Verwaltungsrat ist hiermit erméchtigt, Aktien in einem Gesamtwert von bis zu USD 6 Milliarden
zwecks Vernichtung bis zur Generalversammlung 2024 zuriickzukaufen. Flir alle im Rahmen dieser
Erméchtigung zuriickgekauften Aktien ist eine Vernichtung mittels Kapitalherabsetzung vorgesehen.
Diese muss von den Aktiondren an einer oder mehreren darauffolgenden Generalversammlungen
genehmigt werden. Erwerb und Halten dieser Aktien unterliegen nicht der 10%-Schwelle fiir eigene
Aktien der UBS Group AG im Sinne von Art. 659 Absatz 1 des Schweizerischen Obligationenrechts.”

Wie am 1. Februar 2022 bekanntgegeben, beabsichtigt UBS die Lancierung eines neuen
Aktienriickkaufprogramms im Umfang von maximal USD 6 Milliarden. Dabei beabsichtigt UBS im Jahr
2022 Aktien fiir bis zu USD 5 Milliarden im Rahmen des bestehenden Aktienriickkaufprogramms 2021
sowie des neuen Riickkaufprogramms, welches 2022 nach dem vorzeitigen Abschluss des laufenden
Riickkaufprogramms lanciert werden soll, zu erwerben. Der Verwaltungsrat hat ein zweistufiges
Verfahren beschlossen, bei dem die Aktionadre den Verwaltungsrat an dieser Generalversammlung
ausdriicklich zum Riickkauf von Aktien zwecks Vernichtung erméchtigen und an einer oder mehreren
darauffolgenden Generalversammlungen (ber die endgliltige Vernichtung der zuriickgekauften Aktien
entscheiden. In der Ubergangszeit fallen diese Aktien nicht mehr unter die gesetzlichen
Beschrdnkungen, geméss denen Gesellschaften nicht mehr als 10% ihrer eigenen Aktien halten dtirfen.
Dies bietet der UBS Group AG grdssere Flexibilitét fiir Riickkdufe und ermdglicht eine effiziente
Kapitalbewirtschaftung.

Mit dem Riickkauf eigener Aktien ist es fiir UBS mdglich, die Zahl der sich im Umlauf befindenden
Aktien zu verringern und so den Wert der im Markt verbleibenden Aktien zu erhéhen. UBS verfiigt (iber
eine solide Bilanzstruktur. Unter der Annahme, dass Traktandum 11 angenommen wird, betrégt die
Anzahl Aktien 3'624'635'722. Durch das neue Aktienrlickkaufprogramm im Umfang von CHF 6 Mrd.
wiirde die Anzahl Aktien um rund 343'445'907 Aktien resp. 9.7 % auf CHF 3'181'189'815 abnehmen
(Aktienkurs per 21.02.2022: CHF 17.47). Es besteht bedingtes Kapital im Umfang von CHF 50'170'583,
flir das die Bezugsrechte der Aktiondre ausgeschlossen ist. Es besteht kein genehmigtes Kapital. Durch
das Aktienriickkaufprogramm wird die potenzielle Kapitalverwésserung passiv von 14.2 % auf 15.8 %
erhéht (Aktienkapital nach Aktienriickkaufprogramm: CHF 318'118'981). Die Traktandierungsschwelle
wird durch das Aktienriickkaufprogramm von 0.018 % auf 0.020 % erhéht und ist weiterhin tief.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 1.2/5.2: Vergutung im zweistelligen Millionenbereich weiterhin méglich

-4.2.1/4.2.2/4.2.3/4.2.4/4.2.5/4.2.6: Ablehnung von Antragen zu Vergitungsthemen seit 2011 und Vergutungen im zweistelligen
Millionenbereich weiterhin moglich

Zurich Insurance Group (oGV, 06.04.2022) VR Abstimmung

1
1.1

Berichterstattung zum Geschaftsjahr 2021
Genehmigung des Lageberichts und der Jahres- und Konzernrechnung 2021 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht sowie die Jahres- und Konzernrechnung 2021 zu
genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Jahres- und die Konzernrechnung den
tatséchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage entsprechen und sémtliche
Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Lagebericht dargelegten
Informationen entsprechen den lblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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1.2 Konsultativabstimmung liber den Vergutungsbericht 2021 Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Vergiitungsberichts 2021 in einer unverbindlichen
Konsultativabstimmung.

Zurich Insurance Group erreicht 10 von 20 Punkten fiir das Verglitungssystem im zRating. Nachfolgend
sind die Verglitungen und das Verglitungssystem (inkl. Arbeitgeberbeitrdge an
Sozialversicherungssysteme) fiir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 2°000°000 (2020: CHF 1'937'500)

- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 5'738°957 (2020: CHF 5'659'805)

- CEO 2021: CHF 9°200°000 (2020: CHF 8°800°000); davon variable Vergiitung ca. 76.1 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 54’300°000 (2020: CHF 52°900°000); davon variable
Verglitung ca. 60.6 %

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten ausschliesslich fixe Vergtitungen, wovon ein Teil (ca. 50
% des Grundhonorars) in Form von Aktien mit einer fiinfjdhrigen Sperrfrist entrichtet wird. Die
Vergiitungskomponenten der Konzernleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:

- Grundgehalt in bar

- Pensionsanwartschaften

- Sonstige Verglitungen (ausserordentliche Leistungen, die dazu dienen, entgangene Anspriiche aus
den Incentive-Plénen friiherer Arbeitgeber auszugleichen)

Variable Vergitungen:

- Kurzfristiger Incentive in bar (STIP) (Zielgréssen fiir STIP-Pool: 80 % Betriebsgewinn der Gruppe und
20 % Net Promoter Score [NPS]; Zielgréssen persénliche Zuteilung: Finanzielle Messgréssen zur
Unterstiitzung der Strategieumsetzung [~50 %], Kunden [15-20 %], Mitarbeitende [15-20 %],
Strategische Projekte und Verantwortungen, einschliesslich ESG [10-20 %]; max. 200 % des
Grundgehalts)

- Langfristiger Incentive in Form von Leistungsaktien (LTIP) in zielzugeteilten Aktien mit 3-jahriger
Sperrfrist und 50 % der Aktien mit Sperrfrist von weiteren 3 Jahren (Zielgréssen: Rel. Total Shareholder
Return [33.3 %], NIAS ROE [NIAS = den Aktiondren zurechenbarer Reingewinn nach Steuern,
Jahresdurchschnitt tiber 3 Jahre] [33.3 %] und kumulative Mittelzufliisse iber 3 Jahre [33.3 %]; max.
450 % des Grundgehalts)

Der Verglitungsbericht ist transparent und versténdlich verfasst. Die Vergiitungskomponenten werden
erklart und sind zum Fair Value ausgewiesen. Beim STIP werden die Gewichtungen ungenligend
offengelegt und es fehlen die Leistungsziele. Die Zielerreichung der Leistungsziele (mit Ausnahme der
individuellen Leistung) des STIP wird umschrieben. Die allgemeine Zielerreichung beim STIP betrégt
114 % (2020: 97 %, 2019: 109 %, 2018: 109 %; 2017: 106 %). Aufgrund der fehlenden Angaben im
STIP wird nicht klar, inwiefern die Leistungen mit dem Bonus zusammenhéngen. Beim langfristigen
Incentive sind die Zielgréssen und Leistungsziele transparent in einem Vesting-Grid dargestellt und es
wird weiter eine allgemeine Zielerreichung offengelegt (2019-2021: 200 %, 2018-2020: 189 %, 2017-
2019: 178 %, 2016-2018: 149 %; 2015-2017: 83 %). Es bestehen Clawback- und Malusbestimmungen.
Es bestehen Aktienhaltevorschriften fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung. Das
LTIP Programm weist einen Hebel auf und die variable Vergiitung kann bis 650 % des Grundgehalts
betragen. Der Wert aus dem LTIP 2019-2021 dlirfte sich fiir den CEO auf rund CHF 9 Mio. belaufen
(Zuteilung 2019: CHF CHF 3.8 Mio. resp. 11'418 Aktien; heute: 22'836 Aktien a CHF 406.2). Mit der
Hebelwirkung des LTIP und dem hohen beantragten Maximalbetrag sind jedoch Vergitungen im
zweistelligen Millionenbereich méglich (ca. 13.3 Mio. [ohne Kursgewinne]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

2 Verwendung des Bilanzgewinns 2021 und der Kapitaleinlagereserve

Der Verwaltungsrat schlégt vor, dass die Gesellschaft eine Gesamtdividende von CHF 22.00 pro Aktie,
teilweise aus dem Bilanzgewinn 2021 und teilweise aus der Kapitaleinlagereserve, ausschlittet. Der
Anteil aus der Kapitaleinlagereserve wird ohne Abzug von schweizerischer Verrechnungssteuer
ausbezahlt.

Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 7. April 2022. Ab dem 8. April
2022 werden die Aktien ex-Dividende gehandelt.
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21 Verwendung des Bilanzgewinns 2021 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn 2021 wie folgt zu verwenden:

- Per 1. Januar 2021 (Vortrag aus dem Vorjahr): CHF 12'274°955°330

- Ausbezahlte Dividenden: CHF -2’983°564’800

- Jahresgewinn nach Steuern: CHF 2°'688'898°263

- Zuweisung aus Reserve fiir eigene Aktien (indirekt durch Tochtergesellschaften gehalten): CHF -
85'029'632

- Bilanzgewinn per 31. Dezember 2021: CHF 11°895°259°161

- Festsetzung einer Dividende flir das Geschéftsjahr 2021 von CHF 20.35 brutto pro Aktie im Nennwert
von je CHF 0.10 fiir 150°460’167 Aktien: CHF -3'061'864’398
- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 8'833'394°'763

Bei Genehmigung dieses Antrages wird die Dividende abzliiglich 35 Prozent schweizerischer
Verrechnungssteuer ab dem 12. April 2022 ausbezahlt.

Die Abstimmung (iber die Ausschlittung aus Kapitaleinlagereserven erfolgt im nachfolgenden
Traktandum 2.2.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

2.2 Verwendung der Kapitaleinlagereserve Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, einen Teil der Kapitaleinlagereserve wie folgt zu verwenden,
vorausgesetzt, dass Antrag 2.1 von der Generalversammlung angenommen wird:

Kapitaleinlagereserve (inkl. Kapitaleinlagereserve fiir eigene Aktien) per 31. Dezember 2021: CHF
509'989'722.

Festsetzung einer Dividende aus der Kapitaleinlagereserve von CHF 1.65 pro Aktie im Nennwert von je
CHF 0.10 fiir 150'460°167 Aktien: CHF -248°259°276

Bei Genehmigung dieses Antrages wird die Dividende aus der Kapitaleinlagereserve von CHF 1.65 pro
Aktie ab dem 12. April 2022 ausbezahlt.

Ausschlittungsquote: 57 % (Vorjahr: 77.5 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung fiir ihre
Tétigkeit im Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine schwerwiegenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Zurich Insurance

Group bekannt. Zurich Insurance Group erreicht 3 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit
im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Wiederwahlen und Wahl
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41 Wiederwahlen des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrates und Wahl eines neuen
Mitglieds des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 11 Mitgliedern. Alle bisherigen Mitglieder
stellen sich zur Wiederwahl und es ist die Neuwahl von Peter Maurer traktandiert, wobei Peter Maurer
sein Mandat erst per 1. Oktober 2022 antritt. Damit liegt die Anzahl Verwaltungsréte neu bei 12 und
befindet sich somit im addquaten Bereich von bis zu maximal 12 Mitgliedern bei Unternehmen im SMI.
Der Verwaltungsrat wére zu 91.67 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 50 % betragen. Die
Sitzungsteilnahme der Verwaltungsratsmitglieder wird individuell ausgewiesen. Die Sitzungsteilnahme
des Gesamtgremiums betrégt 97.3 %. Geméss Einschétzung von Inrate sind alle Kompetenzen im
Gremium vorhanden.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.

4.1.1 Wiederwahl von Michel M. Liés als Mitglied und Prasident Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Michel M. Liés als Mitglied und Président des Verwaltungsrates fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Inrate erachtet Michel M. Liés in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Inrate préferiert grundsétzlich eine getrennte Abstimmung lber die Mitglied- und
Présidentschaft in den Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandumes.

4.1.2 Wiederwahl von Joan Amble Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Joan Amble als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Inrate erachtet Joan Amble in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.3 Wiederwahl von Catherine Bessant Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Catherine Bessant als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Inrate erachtet Catherine Bessant in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

4.1.4 Wiederwahl von Dame Alison Carnwath Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Dame Alison Carnwath als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Inrate erachtet Dame Alison Carnwath in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt jedoch anzumerken, dass sie fiinf wesentliche Drittmandate ausiibt (drei in
bérsenkotierten Unternehmen).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.1.5 Wiederwahl von Christoph Franz Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Christoph Franz als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Inrate erachtet Christoph Franz in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.6 Wiederwahl von Michael Halbherr Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Michael Halbherr als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Inrate erachtet Michael Halbherr in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt jedoch anzumerken, dass er fiinf wesentliche Drittmandate ausUibt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.7 Wiederwahl von Sabine Keller-Busse Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Sabine Keller-Busse als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Inrate erachtet Sabine Keller-Busse in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
subjektiv abhédngig. Sie ist Présidentin UBS Schweiz und Présidentin Personal & Corporate Banking bei
UBS und es bestehen Geschéftsbeziehungen zwischen Zurich und UBS (z. B. "Bancassurance”).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.8 Wiederwahl von Monica Machler Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Monica Mé&chler als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Inrate erachtet Monica Méchler in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt jedoch anzumerken, dass sie von 1999 bis 2006 General Counsel von Zurich
Financial Services war.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.9 Wiederwahl von Kishore Mahbubani Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Kishore Mahbubani als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Inrate erachtet Kishore Mahbubani in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.10 Wiederwahl von Jasmin Staiblin Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Jasmin Staiblin als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Inrate erachtet Jasmin Staiblin in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.1.11 Wiederwahl von Barry Stowe

Der Verwaltungsrat beantragt Barry Stowe als Mitglied des Verwaltungsrates flir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Inrate erachtet Barry Stowe in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.12 Wahl von Peter Maurer

Der Verwaltungsrat beantragt Peter Maurer als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung zu wéhlen.

Inrate erachtet Peter Maurer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2  Wiederwahlen der Mitglieder des Vergltungsausschusses
4.2.1 Wiederwahl von Michel M. Liés

Der Verwaltungsrat beantragt Michel M. Lies als Mitglied des Vergiitungsausschusses fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Michel M. Lies gehérte dem Vergiitungsausschuss vorgéngig an. Inrate hat seit 2011 Antrdge zu
Verglitungsthemen abgelehnt. Verglitungen im zweistelligen Millionenbereich sind méglich und das
Verglitungssystem beinhaltet Verglitungskomponenten mit Hebelwirkung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4.2.2 Wiederwahl von Catherine Bessant

Der Verwaltungsrat beantragt Catherine Bessant als Mitglied des Verglitungsausschusses fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Catherine Bessant gehérte dem Vergiitungsausschuss vorgéngig an. Inrate hat seit 2011 Antrage zu
Verglitungsthemen abgelehnt. Vergiitungen im zweistelligen Millionenbereich sind méglich und das
Verglitungssystem beinhaltet Verglitungskomponenten mit Hebelwirkung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4.2.3 Wiederwahl von Christoph Franz

Der Verwaltungsrat beantragt Christoph Franz als Mitglied des Verglitungsausschusses flir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Vergiitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Christoph Franz hatte im Vorjahr den Vorsitz des
Verglitungsausschusses inne und es ist wahrscheinlich, dass er diese Funktion weiter ausiiben
wird. Inrate erachtet Christoph Franz in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Inrate hat jedoch seit 2011 Antrdge zu Vergltungsthemen abgelehnt. Vergiitungen im
zweistelligen Millionenbereich sind méglich und das Verglitungssystem beinhaltet
Verglitungskomponenten mit Hebelwirkung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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4.2.4 Wiederwahl von Sabine Keller-Busse Annahme Ablehnung
Der Verwaltungsrat beantragt Sabine Keller-Busse als Mitglied des Vergiitungsausschusses fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Sabine Keller-Busse gehdrte dem Verglitungsausschuss vorgéngig an. Inrate hat seit 2011 Antrdage zu
Verglitungsthemen abgelehnt. Verglitungen im zweistelligen Millionenbereich sind méglich und das
Verglitungssystem beinhaltet Verglitungskomponenten mit Hebelwirkung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4.2.5 Wiederwahl von Kishore Mahbubani Annahme Ablehnung
Der Verwaltungsrat beantragt Kishore Mahbubani als Mitglied des Vergiitungsausschusses fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Kishore Mahbubani gehérte dem Vergiitungsausschuss vorgéngig an. Inrate hat seit 2011 Antrége zu
Verglitungsthemen abgelehnt. Vergiitungen im zweistelligen Millionenbereich sind méglich und das
Verglitungssystem beinhaltet Verglitungskomponenten mit Hebelwirkung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4.2.6 Wiederwahl von Jasmin Staiblin Annahme Ablehnung
Der Verwaltungsrat beantragt Jasmin Staiblin als Mitglied des Verglitungsausschusses fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wéhlen.

Jasmin Staiblin gehérte dem Verglitungsausschuss vorgéngig an. Inrate hat seit 2011 Antrdge zu
Vergltungsthemen abgelehnt. Verglitungen im zweistelligen Millionenbereich sind méglich und das
Verglitungssystem beinhaltet Verglitungskomponenten mit Hebelwirkung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4.3  Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Keller KLG, Ziirich, fiir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung als unabhédngige Stimmrechtsvertreterin
wiederzuwéhlen.

Andreas G. Keller (Anwaltskanzlei Keller KLG) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es
liegen keine Informationen beziiglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.4 Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Ernst &Young AG, Ziirich, als Revisionsstelle fiir das Geschéftsjahr 2022
wiederzuwéhlen.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten von Ernst & Young fiir das
Geschéftsjahr 2021 aufgefiihrt:

- Audit Fees: USD 52.2 Mio.
- Non-Audit Fees: USD 3.8 Mio.
- Total: USD 56.1 Mio.

Die Non-Audit Fees betragen somit 7.3 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die
Audit Fees umfassen auch revisionsbezogene Honorare im Umfang von USD 12.9 Mio. Die
zusétzlichen Honorare umfassen USD 1.6 Mio. fiir Beratung in Steuerangelegenheiten und USD 2.2
Mio. fiir sonstige Dienstleistungen. Ernst &Young AG amtet seit 2021 als Revisionsstelle der Zurich
Insurance Group. Die leitende Revisorin, Isabelle Santenac, trat ihr Amt 2021 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Genehmigung der Vergiitung
5.1 Genehmigung der Vergutung des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages der Verglitung des
Verwaltungsrates in der Héhe von CHF 6°000°000 fiir den Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2023.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 12
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 5°910°000 fiir 12 Mitglieder [vor Riickzug von Jeffrey Hayman]). Im
Vergliitungsbericht 2021 kénnen folgende Verglitungen (exkl. Arbeitgeberbeitrdge an
Sozialversicherungssysteme) an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratspréasident 2021: CHF 2°000°000 (2020: CHF 1'937'500)
- Verwaltungsrat (inkl. Préasident) 2021: CHF 5°510°000 (2020: CHF 5'386'250)

Inrate begrtisst prospektive Genehmigungen Uber die fixen Vergtitungen fiir den Verwaltungsrat. Die
Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten ausschliesslich fixe Vergiitungen, wovon ein Teil (ca. 50 %
des Grundhonorars) in Form von Aktien mit einer fiinfidhrigen Sperrfrist entrichtet wird. Der beantragte
Gesamtbetrag fiir die kommende Amtsdauer erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (VRP SMI Finanzdienstleistungen 2020: CHF
3'470'041 [Mittelwert)/CHF 3'513'333 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.2 Genehmigung der Vergitung der Geschaftsleitung Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung der
Geschéftsleitung in der H6he von CHF 79°000°000 fiir das Geschéftsjahr 2022.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 11
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 79°800°000 bei 12 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende
Vergliitungen (exkl. Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungssysteme) an die Geschéftsleitung
entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 9°200°000 (2020: CHF 8'800°000); davon variable Vergiitung ca. 76.1 %
- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 50°500°000 (2020: CHF 49’500°000); davon variable
Vergiitung ca. 65.1 %

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Vergtitungskomponenten. Rein prospektive
Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate, wenn eine nachtrégliche Konsultativabstimmung zugesichert
wird. Der beantragte Maximalbetrag liegt in einem hohen Bereich und der Ausschépfungsgrad dieses
Maximalbetrages liegt bei 68.7 % (2020: 66.3 %, 2019: 74.2 %, 2018: 77.1 %, 2017: 68.9 %). Mit der
Hebelwirkung und dem hohen beantragten Maximalbetrag sind Vergiitungen im zweistelligen
Millionenbereich méglich (ca. 13.3 Mio. [ohne Kursgewinne]). Auch scheint die Verglitung im Vergleich
zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat hoch (CEO SMI
Finanzdienstleistungen 2020: CHF 8'233'557 [Mittelwert]/CHF 6'421'020 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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6 Verlangerung des genehmigten Aktienkapitals und entsprechende Statutenéanderungen (Art. Annahme  Annahme
5bis und 5ter)

Das an der Generalversammlung vom 7. April 2021 beschlossene genehmigte Aktienkapital wird am 7.
April 2023 auslaufen. Nach schweizerischem Recht ist die maximale Dauer von genehmigtem
Aktienkapital auf zwei Jahre beschrédnkt. Der Verwaltungsrat erachtet es als im besten Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionére, die finanzielle Flexibilitét zu erhalten und das genehmigte
Aktienkapital um zwei weitere Jahre bis am 6. April 2024 zu verldéngern. Die Verldngerung des
genehmigten Aktienkapitals erfordert eine entsprechende Verldngerung der Gliltigkeit der kombinierten
Verwésserungsbeschrénkungen fiir das genehmigte und bedingte Aktienkapital. Der Verwaltungsrat
beantragt, die Art. 5bis und 5ter der Statuten wie folgt anzupassen:

Artikel 5bis

Genehmigtes Aktienkapital

1 Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, bis spéatestens 6. April 2024 das Aktienkapital durch Ausgabe von
héchstens 44°882°400 voll zu liberierenden Namenaktien im Nennwert von je CHF 0.10 um héchstens
CHF 4’488°240 zu erh6hen. Eine Erh6hung in Teilbetrdgen ist gestattet.

[Abs. 2—4 bleiben unverdndert]

5 Bis zum 6. April 2024 darf die Gesamtzahl der neuen Aktien, welche (i) aus genehmigtem
Aktienkapital geméss diesem Art. 5bis Abs. 4 unter Beschrénkung oder Aufhebung der Bezugsrechte
und (ii) aus bedingtem Aktienkapital geméss Art. Ster Abs. 1 der Statuten unter Beschrdnkung oder
Aufhebung der Vorwegzeichnungsrechte ausgegeben werden, 14’960°800 neue Aktien nicht
liberschreiten.

Artikel 5ter

Bedingtes Aktienkapital

[Abs. 1 lit. a—c bleiben unveréndert]

d Bis zum 6. April 2024 darf die Gesamtzahl der neuen Aktien, welche (i) aus genehmigtem
Aktienkapital geméss Art. 5bis Abs. 4 der Statuten unter Beschrdnkung oder Aufhebung der
Bezugsrechte und (ii) aus bedingtem Aktienkapital geméss diesem Art. 5ter Abs. 1 unter Beschrdnkung
oder Aufhebung der Vorwegzeichnungsrechte ausgegeben werden, 14°960°800 neue Aktien nicht
liberschreiten.

Im Ubrigen gelten die bisherigen Statuten unveréndert weiter.

Die potenzielle Kapitalverwésserung durch die Verldngerung von genehmigtem oder bedingtem Kapital,
unter Ausschluss des Bezugsrechts, betragt dank der Entweder-oder-Klausel in den Statuten maximal
CHF 1'496'080 resp. 9.9 % des Kapitals (Aktienkapital: CHF 15°046°016.70). Die Klausel gilt aber nicht
fiir den Teil des bedingten Kapitals, welcher fiir die Ausgaben von neuen Aktien an Mitarbeitende des
Konzern reserviert ist. Das Bezugsrecht der Aktionére ist im Umfang von CHF 409°5609.20 resp. 2.7 %
des Kapitals ausgeschlossen. Somit betrégt die gesamte potenzielle Kapitalverwésserung aus
bedingtem und genehmigtem Aktienkapital 12.7 %. Inrate analysiert im Hinblick auf die Verlédngerung
des genehmigten Kapitals die gesamte potenzielle Kapitalverwésserung. Diese sollte im Grundsatz 20
% des gesamten ordentlichen Kapitals nicht iibersteigen. In begriindeten Ausnahmeféllen behélt sich
Inrate vor, von diesem Grundsatz abzuweichen. Dies gilt insbesondere bei Bilanz- oder
Restrukturierungsmassnahmen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 1.2/5.2: CEO-Vergitung im zweistelligen Millionenbereich

-4.1.1/4.1.2: Verkleinerung der Gremiumsgrosse (Paul Bulcke [Uber Nestlé max. Amtszeit], UIf Mark Schneider [CEQ])
-4.3.1/4.3.2/4.3.3: Ablehnung von Vergitungsantragen seit 2020

Nestlé (OGV, 07.04.2022) VR Abstimmung

1 Geschaftsbericht 2021
1.1 Lagebericht, Jahresrechnung der Nestlé AG und Konzernrechnung der Nestlé-Gruppe 2021 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der Nestlé AG
und der Konzernrechnung der Nestlé-Gruppe 2021.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sdmtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im
Lagebericht dargelegten Informationen entsprechen den (lblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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1.2 Konsultativabstimmung liber den Vergutungsbericht 2021 Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Zustimmung zum Verglitungsbericht 2021 (Konsultativabstimmung).

Nestlé erreicht 10 von 20 Punkten fiir das Vergiitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Vergiitungen* und das Vergiitungssystem fiir Verwaltungsrat und Konzernleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésidenten 2021: CHF 3'656'612 (2020: CHF 3'657'815)

- Verwaltungsrat (inkl. Prasident) 2021: CHF 9'704'954 (2020: CHF 9'250'983)

- CEO 2021: CHF 11'112'416 (2020: CHF 11'221'960), davon variable Vergiitung ca. 67.8 %

- Konzernleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 51'190'921 (2020: CHF 52'386'369), davon variable Verglitung
ca. 59.6 %

*Inkl. Arbeitgeberbeitrdge, zusétzliche Verglitungen sowie Vergiitungen an ehemalige KL-Mitglieder
(2021: CHF 2'705'890; 2020: CHF 5'030'004; 2019: CHF 2'328'948)

Der Verwaltungsrat erhélt ausschliesslich fixe Vergitungen in bar (50 %) und in Aktien (50 %) mit einer
dreijahrigen Sperrfrist. Die Vergiitungskomponenten der Konzernleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:
- Grundgehalt
- Andere Leistungen

Variable Verglitung:

- Kurzfristiger Bonus in bar und/oder in Aktien (CEO: mind 50 % in Aktien) mit Sperrfrist von 3 Jahren
(Zielgréssen: 85 % Gruppen-Ziele [60 % organisches Wachstum, 40 % Rentabilitat, weitere Ziele als
Rahmen] und 15 % ESG-Ziele; max. 195 % des Grundgehalts)

- Langfristiger Vergtitungsplan (Performance Share Unit Plan) (3 Jahre mit zusétzlicher Sperrfrist von 2
Jahren) (Zielgréssen: 30 % relativer Total Shareholder Return [rTSR], 50 % nachhaltiger Gewinn je
Aktie [EPS] und 20 % ROIC; max. 300 % des Grundgehalts)

Die Vergiitungspolitik ist transparent und versténdlich verfasst. Die Zielgréssen und deren Gewichtung
werden beschrieben. Der Verglitungsbericht unterlédsst es jedoch vollstédndige Angaben zu den STI-
Zielgréssen zu machen. Die Zusammenhénge zwischen Performance und Bonus sind aufgrund wenig
konkreter Angaben in Bezug auf Zielgréssen, Leistungsziele und Zielerreichung nicht klar
nachvollziehbar. In Bezug auf die Zielerreichung wird im Bericht erldutert, dass das Auszahlungsniveau
des kurzfristigen Bonus bei 109 % lag (Vorjahre: 113.7 %; 116.7 %, 113.2 %, 70 %). Im Rahmen des
PSU-Plans 2019 kam es zu einem Auszahlungsniveau von 114 % der urspriinglichen Zuteilung
(Vorjahre: 177 %; 189 %; 127 %; 85 %). Die dem CEO 2019 zugeteilten 39'899 PSU (Zuteilungswert:
CHF 3'237'405) berechtigen entsprechend zu 45'485 Aktien, die per 31.12.2021 einen Wert von CHF
5'794'789 hatten. Der PSU-Plan kann eine Hebelwirkung entfalten. Der Vergiitungsbericht legt die
Zielwerte und die Obergrenzen der variablen Vergiitungen offen. Die variable Verglitung kann ohne
Berticksichtigung des Aktienkurses 495 % des Grundgehalts betragen (entspricht rund CHF 12 Mio.;
Total: rund CHF 16 Mio.). Die Gesamtverglitungshéhe an den CEO erscheint im Verhéltnis zu anderen
Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitét hoch (CEO Nestlé 2021: CHF 11'112'416;
CEO SMI 2020: CHF 7'190'5623 [Mittelwert]/CHF 6'421'020 [Median]). Zudem lehnen wir Vergtitungen
im zweistelligen Millionenbereich ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

2 Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung Annahme  Annahme

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fiir das Geschéftsjahr 2021.

Inrate liegen keine Informationen vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Nestlé
erreicht 3 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating. Inrate sind keine
schwerwiegenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Nestlé bekannt. Es gilt jedoch
anzumerken, dass es in der Lieferkette von Nestlé in den Bereichen Umwelt und Gesellschaft weiterhin
Herausforderungen gibt. Nestlé ist in verschiedene potenzielle Rechtstreitigkeiten involviert. Diese
betreffen vor allem arbeits-, zivil- und steuerrechtliche Streitigkeiten in Lateinamerika. So werden
Eventualverbindlichkeiten der Gruppe daraus auf CHF 1'505 Mio. geschétzt (2020: CHF 1'373 Mio.;
2019: CHF 1'256 Mio.; 2018: CHF 1'788 Mio.; 2017: CHF 1'979 Mio.; 2016: CHF 1'874 Mio.).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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3 Verwendung des Bilanzgewinns der Nestlé AG Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

- Gewinnvortrag aus dem Jahr 2020: CHF 14'552'006'210

- Nicht ausbezahlte Dividenden auf eigenen Aktien: CHF 241'804'173

- Vernichtung von 66 000 000 Aktien (Aktienriickkauf): CHF -6'778'698'422

- Jahresgewinn 2021: CHF 22'419'903'013

- Total: CHF 30'435'014'974

- Dividende fiir 2021, CHF 2.80 pro Aktie auf 2'815'000'000 Aktien: CHF -7'882'000'000
- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 22'553'014'974

Bei Annahme des vom Verwaltungsrat gestellten Antrags durch die Generalversammlung wird die
Bruttodividende CHF 2.80 pro Aktie betragen. Nach Entrichtung der schweizerischen
Verrechnungssteuer in Héhe von 35% verbleibt somit eine Nettodividende von CHF 1.82 pro Aktie. Der
letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 8. April 2022. Ab dem 11. April 2022
werden die Aktien ex-Dividende gehandelt. Die Nettodividende wird ab dem 13. April 2022 ausbezahlt.

- Ausschiittungsquote: 45.4 % (Vorjahr: 64.8 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Wahlen
41 Wiederwahl des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 14 Mitgliedern. Ann M. Veneman und
Kasper Rorsted stellen sich nicht zur Wiederwahl. Alle anderen Mitglieder stellen sich zur Wiederwahl!
und es sind die Neuwahlen von Chris Leong und Luca Maestri beantragt. Der Verwaltungsrat besteht
somit weiterhin aus 14 Mitgliedern und liegt somit nicht im adédquaten Bereich von bis maximal 12
Mitglieder bei Unternehmen im SMI. Der Verwaltungsrat wére zu 85.7 % unabhéngig und der
Frauenanteil wiirde 35.7 % betragen. Die Sitzungsteilnahme wird individuell offengelegt. Geméss
Einschétzung von Inrate sind alle Kompetenzen vorhanden.

Zur Verkleinerung des Gremiums (iiber 14 Mitglieder) empfiehlt Inrate die Wiederwahlen von UIf Mark
Schneider und Paul Bulcke abzulehnen. Ulf Mark Schneider hat als CEO die Méglichkeit, seinen Input
in das Verwaltungsratsgremium einzubringen. Paul Bulcke ist bereits seit 14 Jahren im Gremium und
hat die bei Nestlé geltende Amtszeitbeschrénkung von 12 Jahren (berschritten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie nicht alle zur Wahl
stehenden Personen zu unterstiitzen.

4.1.1 Paul Bulcke als Mitglied und Préasident Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Paul Bulcke als Mitglied und als Présidenten des
Verwaltungsrats in einer einzigen Abstimmung wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Paul Bulcke in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv
abhéngig. Er war von 2008 bis 2016 CEO von Nestlé. Ausserdem nimmt er als "aktiver" Prasident
gewisse Fiihrungs- und Kontrollaufgaben der Gruppe wahr. Zur Verkleinerung des Gremiums (liber 14
Mitglieder) unterstiitzt Inrate die Wiederwahl nicht. Paul Bulcke ist bereits seit 14 Jahren im Gremium
und hat die bei Nestlé geltende Amtszeitbeschrédnkung von 12 Jahren lberschritten. Inrate préferiert
generell eine getrennte Abstimmung (ber die Mitglied- und Présidentschaft in den Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung
dieses Traktandumes.
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4.1.2 UIf Mark Schneider Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von UIf Mark Schneider als Mitglied in den
Verwaltungsrat.

Inrate erachtet UIf Mark Schneider in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhdngig. Zur Verkleinerung des Gremiums (liber 14 Mitglieder) unterstiitzt Inrate die
Wiederwahl nicht. Er ist der aktuelle CEO von Nestlé und hat daher die Méglichkeit, seinen Input in das
Verwaltungsratsgremium einzubringen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4.1.3 Henri de Castries Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Henri de Castries als Mitglied in den Verwaltungsrat.

Inrate erachtet Henri de Castries in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.4 Renato Fassbind Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Renato Fassbind als Mitglied in den Verwaltungsrat.

Inrate erachtet Renato Fassbind in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.5 Pablo Isla Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Pablo Isla als Mitglied in den Verwaltungsrat.
Inrate erachtet Pablo Isla in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.6 EvaCheng Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Eva Cheng als Mitglied in den Verwaltungsrat.
Inrate erachtet Eva Cheng in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.7 Patrick Aebischer Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Patrick Aebischer als Mitglied in den Verwaltungsrat.

Inrate erachtet Patrick Aebischer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.1.8 Kimberly A. Ross Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Kimberly A. Ross als Mitglied in den Verwaltungsrat.

Inrate erachtet Kimberly A. Ross in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.9 Dick Boer Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dick Boer als Mitglied in den Verwaltungsrat.
Inrate erachtet Dick Boer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.10 Dinesh Paliwal Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dinesh Paliwal als Mitglied in den Verwaltungsrat.

Inrate erachtet Dinesh Paliwal in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

4.1.11 Hanne Jimenez de Mora Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Hanne Jimenez de Mora als Mitglied in den
Verwaltungsrat.

Inrate erachtet Hanne Jimenez de Mora in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.12 Lindiwe Majele Sibanda Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Lindiwe Majele Sibanda als Mitglied in den
Verwaltungsrat.

Inrate erachtet Lindiwe Majele Sibanda in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.2.1 Chris Leong Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Chris Leong als Mitglied in den Verwaltungsrat.
Inrate erachtet Chris Leong in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.2.2 Luca Maestri Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Luca Maestri als Mitglied in den Verwaltungsrat.

Inrate erachtet Luca Maestri in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.3 Wahl der Mitglieder des Vergitungsausschusses
4.3.1 PabloIsla Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Pablo Isla als Mitglied in den Vergiitungsausschuss.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Vergiitungsausschusses beurteilt Inrate die Unabh&ngigkeit
des Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein.
Geméss Einladungsschreiben zur Generalversammlung ist vorgesehen, dass Pablo Isla den Vorsitz
iibernehmen wird. Inrate erachtet Pablo Isla in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie
als unabhéngig. Inrate lehnt Antrdge zu Verglitungstraktanden jedoch seit 2020 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4.3.2 Patrick Aebischer Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Patrick Aebischer als Mitglied in den Vergitungsausschuss.

Patrick Aebischer gehérte dem Verglitungsausschuss vorgéngig an. Inrate lehnt Antrédge zu
Verglitungstraktanden seit 2020 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4.3.3 Dick Boer Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dick Boer als Mitglied in den Verglitungsausschuss.

Dick Boer gehérte dem Verglitungsausschuss vorgéngig an. Inrate lehnt Antrédge zu
Verglitungstraktanden seit 2020 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4.3.4 Dinesh Paliwal Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dinesh Paliwal als Mitglied in den Verglitungsausschuss.
Dinesh Paliwal gehérte dem Verglitungsausschuss nicht vorgéngig an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.4 Wahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Ernst & Young AG, Zweigniederlassung Lausanne, als
gesetzliche Revisionsstelle fiir das Geschéftsjahr 2022.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 31.2 Mio.
- Non-Audit Fees: CHF 8.8 Mio.
- Total: CHF 40 Mio.

Die Non-Audit Fees betragen somit 28.2 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die
zusétzlichen Honorare betreffen Steuerberatungsleistungen (CHF 5.2 Mio.), IT-
Beratungsdienstleistungen (CHF 1.8 Mio.), Fusionen und Verdusserungen (CHF 0.8 Mio.) und
verschiedene Nichtpriifungsleistungen (CHF 1.0 Mio.). Ernst & Young ist seit 2020 die Revisionsstelle
von Nestlé. Die leitende Revisorin, Jeanne Boillet, ist seit 2020 im Amt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.5  Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Hartmann Dreyer, Rechtsanwélte und Notare,
Postfach 736, 1701 Freiburg, Schweiz, als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter (flir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung).

Hartmann Dreyer haben den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine Informationen
beziiglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.
5 Vergiitung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
5.1 Vergutung des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die vorgdngige Genehmigung, fiir den Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2023, einer Gesamtverglitung fiir
die 13 nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats (einschliesslich des Prasidenten, aber
ausschliesslich des Delegierten des Verwaltungsrats (CEO)) von CHF 10 Millionen, einschliesslich
ungeféhr CHF 3 Millionen in bar, CHF 6,5 Millionen in Nestlé AG Aktien (wéhrend einem Zeitraum von 3
Jahren gesperrt) und CHF 0,5 Millionen fiir Sozialversicherungsbeitrdge und andere Entschadigungen

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 13
nicht-exekutiven Mitgliedern (Vorjahr: CHF 10'000'000 bei 13 nicht-exekutiven Mitgliedern). Im
Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende Vergiitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésidenten 2021: CHF 3'656'612 (2020: CHF 3'657'815)
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 9'704'954 (2020: CHF 9'250'983)

Inrate unterstitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten. Der
Verwaltungsrat erhélt ausschliesslich fixe Vergiitungen in bar (50 %) und in Aktien (50 %) mit einer
dreijahrigen Sperrfrist. Die Verglitung des Présidenten verbleibt auf dem Niveau der Vorjahre und
wurde 2021 zu 100 % in Aktien ausbezahlt (2020: CHF 3'657'815; 2019: CHF 3'620'933; 2018: CHF
4'057'270; 2017: CHF 4'778'643 [inkl. VRP Brabeck]). Die beantragte Verglitung ist im Vergleich zu
anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt hoch (VRP SMI 2020: CHF
2'349'185 [Mittelwert]/CHF 1'607'919 [Median]), scheint aber in einem angemessenen Verhéltnis zu den
Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung der Empfanger zu stehen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.2 Vergltung der Konzernleitung Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die vorgdngige Genehmigung, fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis
31. Dezember 2023, einer maximalen Gesamtverglitung fiir die 15 Mitglieder der Konzernleitung,
einschliesslich des Delegierten des Verwaltungsrats (CEO), von CHF 68 Millionen, einschliesslich
ungeféhr CHF 17 Millionen als Grundgehalt, CHF 22,5 Millionen als kurzfristiger Bonus (basierend auf
der Erreichung des maximalen Zielwerts), CHF 18,5 Millionen fiir langfristige Vergiitungspléne
(basierend auf dem Marktwert bei Zuteilung), CHF 4,5 Millionen fiir Beitrdge an zukiinftige
Vorsorgeleistungen und CHF 5,5 Millionen fiir Sozialversicherungsbeitrdge, andere Leistungen und
unvorhergesehene Ausgaben

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung basiert auf 15
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 57'500'000 bei 13 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende
Vergiitungen* an die Konzernleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 11'112'416 (2020: CHF 11'221'960), davon variable Vergiitung ca. 67.8 %
- Konzernleitung (inkl. CEQO) 2021: CHF 51'190'921 (2020: CHF 52'386'369), davon variable Verglitung
ca. 59.6 %

*Inkl. Arbeitgeberbeitrdge, zusétzliche Verglitungen sowie Vergiitungen an ehemalige KL-Mitglieder
(2021: CHF 2'705'890; 2020: CHF 5'030'004; 2019: CHF 2'328'948)

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Rein prospektive
Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate, wenn eine nachtrégliche Konsultativabstimmung zugesichert
wird. Die Gesamtvergiitungshéhe an den CEO erscheint im Verhéltnis zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitét hoch (CEO Nestlé 2021: CHF 11'112'416; CEO SMI 2020: CHF
7'190'523 [Mittelwert]/CHF 6'421'020 [Median]). Mit der Hebelwirkung und den Grenzbetrdgen (max.
495 % des Grundgehalts) sind Vergiitungen im zweistelligen Millionenbereich weiterhin méglich (max.
rund CHF 16 Mio.).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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6 Kapitalherabsetzung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Herabsetzung des Aktienkapitals von CHF 281500000 um CHF
6500000 auf CHF 275000000 durch Vernichtung von 65000000 eigenen Aktien, die im Rahmen der
Aktienriickkaufprogramme zuriickgekauft wurden;

- Feststellung des Ergebnisses des Priifungsberichts der Revisionsstelle, der bestétigt, dass die
Forderungen der Glédubiger trotz Herabsetzung des Aktienkapitals voll gedeckt sind;

- Anpassung von Artikel 3 der Statuten wie folgt:

"Artikel 3 Aktienkapital Das Aktienkapital von Nestlé betrédgt CHF 275000000
(zweihundertfiinfundsiebzig Millionen Schweizer Franken), eingeteilt in 2750000000 voll einbezahlte
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10."

Der Verwaltungsrat beantragt den Aktionéren, die Vernichtung von 65000000 eigenen Aktien zu
genehmigen. 51 107859 dieser eigenen Aktien wurden im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms der
Nestlé AG von bis zu CHF 20 Milliarden zuriickgekauft, das am 3. Januar 2020 auf einer zweiten
Handelslinie der SIX Swiss Exchange begonnen hatte und am 30. Dezember 2021 beendet worden ist.
13892141 Aktien wurden bis zum 7. Februar 2022 im Rahmen des laufenden Aktienriickkaufprogramms
von bis zu CHF 20 Milliarden zuriickgekauft, welches am 3. Januar 2022 auf einer zweiten Handelslinie
der SIX Swiss Exchange lanciert worden ist. Das Aktienkapital in Artikel 3 der Statuten ist im Umfang
der Vernichtung der oben erwédhnten 65000000 Aktien herabzusetzen.

In ihrem Priifungsbericht an die Generalversammlung hat die Revisionsstelle Ernst & Young AG
bestétigt, dass die Forderungen der Glaubiger trotz der Kapitalherabsetzung voll gedeckt sind. Die
Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von Aktien bedarf der dreimaligen Veréffentlichung des
Schuldenrufs geméss Art. 733 des schweizerischen Obligationenrechts. Dieser Schuldenruf wird nach
der Generalversammlung 2022 im Schweizerischen Handelsamtsblatt veréffentlicht werden. Nach
Ablauf der im Gesetz vorgeschriebenen zweimonatigen Wartefrist wird die Kapitalherabsetzung vom
Verwaltungsrat durchgefiihrt und im Handelsregister eingetragen werden.

Nestlé verfiigt iiber eine solide Bilanzstruktur. In ihrem Priifungsbericht an die Generalversammlung hat
die Revisionsstelle Ernst & Young AG bestétigt, dass die Forderungen der Glaubiger trotz der
Kapitalherabsetzung voll gedeckt sind. Es besteht bedingtes Aktienkapital, wofiir das Bezugsrecht der
Aktionére ausgeschlossen ist, im Umfang von CHF 10'000'000 resp. 3.55 % des Kapitals (bestehendes
Aktienkapital: CHF 281'500'000). Es besteht kein genehmigtes Aktienkapital. Durch die beantragte
Kapitalherabsetzung wird die potenzielle Kapitalverwdsserung unwesentlich von 3.55 % auf 3.63 %
erhéht (neues Aktienkapital: CHF 275'000'000). Die Traktandierungshtirde ist in den Statuten (Art. 9
Ziff. 3) relativ mit 0.15 % festgelegt. Die Mitwirkungsrechte werden damit nicht verschlechtert. Inrate
kann Antrége zur Kapitalreduktion ablehnen, wenn die potenzielle Kapitalverwédsserung passiv erhéht
wird und 20 % Uibersteigt oder wenn die Hiirden zur Wahrnehmung von Mitwirkungsrechten passiv
wesentlich erhéht werden.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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1 Genehmigung des Geschiftsberichts, der Jahresrechnung der SIG Combibloc Group AG und Annahme  Annahme
der konsolidierten Jahresrechnung der SIG Combibloc Group AG fiir das Geschaftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschéftsbericht, die Jahresrechnung de SIG Combibloc Group und
die konsolidierte Jahresrechnung der SIG Combibloc Group fiir das Geschéftsjahr 2021 zu
genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die konsolidierte
Jahresrechnung den tatséchlichen Verhéltnissen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsprechen
und sédmtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Geschéftsbericht
dargelegten Informationen entsprechen den liblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fiir das
Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von SIG Combibloc Group bekannt. SIG
Combibloc Group erreicht 5 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

3 Verwendung des Bilanzgewinns der SIG Combibloc Group AG Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn von CHF 340°618.8 Tausend auf neue Rechnung
vorzutragen.

- Gewinnvortrag aus dem Vorjahr: TCHF 209°286.6

- Gewinn fiir den Berichtszeitraum: TCHF 131°332.2

- Bilanzgewinn am Ende des Berichtszeitraums: TCHF 340'618.8
- Vortrag auf neue Rechnung: TCHF 340'618.8

Eine Ausschlittung aus Kapitaleinlagereserven wird in Traktandum 4 beantragt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Ausschiittung aus Kapitaleinlagereserven Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Ausschiittung einer Bardividende von CHF 0.45 pro Aktie aus den
Kapitaleinlagereserven.

SIG Combibloc Group hat per 31. Dezember 2021 von der Eidgenéssischen Steuerverwaltung
bestétigte Kapitaleinlagereserven in Héhe von CHF 2°425’353°5696.80, davon CHF 1’400°852°170.61
Ausland-Kapitaleinlagereserven. Die gesamte Dividende wird aus Ausland-Kapitaleinlagereserven
ausgeschilittet. Es wird erwartet, dass die Ausschlittung aus den Kapitaleinlagereserven
verrechnungssteuerfrei erfolgen wird. Sofern die Generalversammlung diesem Vorschlag zustimmt,

wird die Auszahlung der Dividende voraussichtlich am 14. April 2022 erfolgen. Der letzte Handelstag mit
Dividendenanspruch wird voraussichtlich der 11. April 2022 sein. Es wird erwartet, dass die Aktien ab
dem 12. April 2022 ohne Dividendenanspruch gehandelt werden.

- Ausschiittungsquote: 88.3 % (Vorjahr: 197.7 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2021 und Genehmigung der Vergiitung des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung
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5.1 Konsultativabstimmung Uber den Vergltungsbericht 2021 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergiitungsbericht 2021 in einer unverbindlichen
Konsultativabstimmung zu genehmigen.

SIG Combibloc Group erreicht 11 von 20 Punkten fiir das Vergliitungssystem im zRating. Nachfolgend
sind die Verglitungen und das Verglitungssystem fiir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung
zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 584’389 (2020: CHF 587'628)

- Verwaltungsrat (inkl. Préasident) 2021: CHF 1’975°694 (2020: CHF 1'726'819)

- CEO 2021: CHF 3'559°'163 (2020: CHF 3'777'125), davon variable Vergiitung ca. 68.4 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021*: CHF 14'712'277 (2020: CHF 15'403'493**), davon variable
Verglitung ca. 50.3 %

*inkl. Zahlungen an zwei ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung (CHF 2'482'407) sowie Zahlungen
fiir Wettbewerbsverzicht (CHF 380'518)
** inkl. Zahlungen fiir Wettbewerbsverzicht (CHF 3'017'876)

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine fixe Vergiitung in bar [60 %] und in auf 3 Jahre gesperrten
Aktien [40 %]. Die Vergtitungskomponenten der Geschéftsleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Vergtitung
- Basissalar
- Vorsorge- und Sozialleistungen sowie andere Leistungen

Variable Vergltung

- Kurzfristiger erfolgsabhéngiger Bonusplan (Short-term incentive plan, STIP) in bar (Zielgréssen: 55 %
Group adjusted EBITDA, 20 % Group Core Revenue, 20 % Group Free Cash Flow; EcoVadis Scoring
[Nachhaltigkeitskennzahlen aus vier Bereichen: Environment, Labour & Human Rights, Ethics, and
Sustainable Procurement]; max. 200 % des Basissalars)

- Langfristiger Aktienzuteilungsplan (Long-term-term incentive plan, LTIP) (Zielgréssen: 50 % relativer
TSR [SPI ICB Industry 2000 “Industrials” Total Return Index], 25 % kumulierter adjusted EPS, 25 %
kumulierter Free Cash Flow; max. 378 % des Basissalérs)

Der Verglitungsbericht ist transparent und versténdlich verfasst. Die Zielgréssen und die Gewichtung
werden angegeben. Die Zielerreichung wird nur sehr grob umschrieben. Im Berichtsjahr lag diese mit
Bezug auf den STIP bei 158.5 % (Vorjahr: 82.9 %) fiir den CEQO. Performanceziele sind teilweise
vorhanden. Es gibt nur quantitative Zielgréssen (inkl. ESG) und es scheint kein Ermessensspielraum
des Verwaltungsrates zu bestehen. Es bestehen Anforderung zum Mindestaktienbesitz und es werden
Angaben zu Vergleichsunternehmen gemacht. Die Vergiitungsh6he erscheint im Vergleich zu anderen
Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO SIG Combibloc Group
2021: CHF 3’5659'163 [CEO SMI Mid 2020: CHF 3'438'498 [Mittelwert]/CHF 2'601'000 [Median]). Die
Vergliitung des Présidenten erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer
Groésse und Komplexitét ebenfalls angemessen (VRP SIG Combibloc Group 2020: CHF 584°389 [VRP
SMI Mid 2020: CHF 1'301'706 [Mittelwert]/CHF 732'394 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.2 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergutung des Verwaltungsrats fiir die Zeitdauer von Annahme Annahme
der Generalversammlung 2022 bis zur Generalversammlung 2023

Der Verwaltungsrat beantragt eine maximale Gesamtverglitung des Verwaltungsrats von CHF 2.7 Mio.
fiir die Zeitdauer von der ordentlichen Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 9
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 2'300'000 bei 9 Mitgliedern). Im Vergtitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 584’389 (2020: CHF 587'628)
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 1°975°694 (2020: CHF 1'726'819)

Inrate begriisst prospektive Genehmigungen (ber die fixen Vergiitungen fiir den Verwaltungsrat. Die
Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine fixe Vergliitung in bar [60 %] und in auf 3 Jahre gesperrten
Aktien [40 %]. Der beantragte Maximalbetrag erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (VRP SMI Mid 2020: CHF 1'301'706
[Mittelwert]/CHF 732'394 [Median])

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.3 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergutung der Konzernleitung fur das Geschaftsjahr Annahme Annahme
2023

Der Verwaltungsrat beantragt eine maximale Gesamtverglitung der Konzernleitung von CHF 18 Mio. fiir
das Geschéftsjahr 2023.

Der vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag der Verglitung der Konzernleitung basiert auf 9
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 17 Mio. bei 7 Migliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 3'559'163 (2020: CHF 3'777'125), davon variable Verglitung ca. 68.4 %
- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021*: CHF 14'712'277 (2020: CHF 15'403'493**), davon variable
Verglitung ca. 50.3 %

*inkl. Zahlungen an zwei ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung (CHF 2'482'407) sowie Zahlungen
ftir Wettbewerbsverzicht (CHF 380'518)
**inkl. Zahlungen fiir Wettbewerbsverzicht (CHF 3'017'876)

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Rein prospektive
Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate nur, wenn eine nachtrégliche Konsultativabstimmung
zugesichert wird. Es besteht die Zusicherung auf eine nachtrégliche Konsultativabstimmung. Der LTIP
kann eine Hebelwirkung entfalten und maximal 378 % des Fixsalérs betragen (ohne Beriicksichtigung
des Aktienkurses). Die Verglitungshéhe erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO SIG Combibloc Group 2021: CHF 3'5659°163
[CEO SMI Mid 2020: CHF 3'438'498 [Mittelwert]/CHF 2'601'000 [Median]). Sollte der Verwaltungsrat
dieses Budget zu exzessiv anwenden, kann der Aktion&r bei der Konsultativabstimmung mit einer
Ablehnung reagieren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6 Wahlen

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 9 Personen. Alle bisherigen Mitglieder
bis auf Nigel Wright stellen sich zur Wiederwahl und es ist die Neuwahl von Laurens Last beantragt,
womit der Verwaltungsrat weiterhin aus 9 Mitgliedern bestehen wiirde. Die Anzahl befindet sich somit
im addquaten Bereich von bis maximal 9 Mitglieder flir Unternehmen des SMI Mid. Der Verwaltungsrat
wére zu 77.78 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 33.33 % betragen. Angaben Uiber individuelle
Sitzungsteilnahmen sind nicht vorhanden. Die Teilnahmequote des Gesamtgremiums liegt jedoch bei
100 %. Geméss Einschétzung von Inrate sind alle Kompetenzen im Gremium vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.
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6.1 Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats
6.1.1  Wiederwahl von Andreas Umbach Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Andreas Umbach als Mitglied des Verwaltungsrats
fiir eine einjéhrige Amtsdauer bis zur Beendigung der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Andreas Umbach in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.2 Wiederwahl von Werner Bauer Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Werner Bauer als Mitglied des Verwaltungsrats fiir
eine einjédhrige Amtsdauer bis zur Beendigung der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Werner Bauer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu erwéhnen, dass Werner Bauer (VR: 2011-2018) und Martine Snels (GL: 2017-
2020) beide bei GEA Group waren. Es gilt auch zu erwéhnen, dass Werner Bauer (VR: seit 2014) und
Matthias Wéhren (GL: 2005-2017) beide bei Givaudan waren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.3 Wiederwahl von Wah-Hui Chu Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Wah-Hui Chu als Mitglied des Verwaltungsrats fiir
eine einjédhrige Amtsdauer bis zur Beendigung der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Wah-Hui Chu in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.4 Wiederwahl von Colleen Goggins Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Colleen Goggins als Mitglied des Verwaltungsrats fiir
eine einjédhrige Amtsdauer bis zur Beendigung der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Colleen Goggins in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.5 Wiederwahl von Mariel Hoch Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Mariel Hoch als Mitglied des Verwaltungsrats fiir eine
einjéhrige Amtsdauer bis zur Beendigung der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Mariel Hoch in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6.1.6 Wiederwahl von Abdallah al Obeikan Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Abdallah al Obeikan als Mitglied des Verwaltungsrats
fiir eine einjahrige Amtsdauer bis zur Beendigung der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Abdallah al Obeikan in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhéngig. Er ist Vertreter des Grossaktionérs Fahad al Obeikan (5.16 % der Stimmen).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.7 Wiederwahl von Martine Snels Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Martine Snels als Mitglied des Verwaltungsrats fiir
eine einjéhrige Amtsdauer bis zur Beendigung der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Martine Snels in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu erwédhnen, dass Martine Snels (GL: 2017-2020) und Werner Bauer (VR: 2011-
2018) beide bei GEA Group waren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.8 Wiederwahl von Matthias Wahren Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Matthias Wéhren als Mitglied des Verwaltungsrats fiir
eine einjédhrige Amtsdauer bis zur Beendigung der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Matthias Wéhren in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu zu erwdhnen, dass Werner Bauer (VR: seit 2014) und Matthias Wéhren (GL:
2005-2017) beide bei Givaudan waren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.9 Wahl von Laurens Last Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Laurens Last als Mitglied des Verwaltungsrats fiir eine
einjéhrige Amtsdauer bis zur Beendigung der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Laurens Last in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Grossaktionér (9.99 % der Stimmen).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2  Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats (Andreas Umbach) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Andreas Umbach fiir eine einjéhrige Amtszeit bis zur Beendigung der
Generalversammlung 2023 als Présidenten des Verwaltungsrats wieder zu wéhlen.

Inrate erachtet Andreas Umbach in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Inrate begrtisst die getrennte Wahl von Andreas Umbach als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.3 Wiederwahl der Mitglieder des Vergitungsausschusses
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6.3.1  Wiederwahl von Wah-Hui Chu Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Wah-Hui Chu als Mitglied des
Verglitungsausschusses fiir eine einjghrige Amtsdauer bis zur Beendigung der Generalversammlung
2023.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.3.2 Wiederwahl von Colleen Goggins Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Colleen Goggins als Mitglied des
Verglitungsausschusses fiir eine einjahrige Amtsdauer bis zur Beendigung der Generalversammlung
2023.

Zur Besetzung des Verglitungsausschusses beurteilt Inrate den Unabhéngigkeitsstatus des
Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhéngig nach Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein.
Geméss Einladungsschreiben zur Generalversammlung ist es vorgesehen, dass Colleen Goggins bei
erfolgreicher Wiederwahl als Mitglied des Verglitungsausschusses dem Ausschuss vorsitzen

wird. Inrate erachtet Colleen Goggins in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.3.3 Wiederwahl von Mariel Hoch Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Mariel Hoch als Mitglied des Verglitungsausschusses
fiir eine einjahrige Amtsdauer bis zur Beendigung der Generalversammlung 2023.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7 Anderung von Artikel 1 der Statuten (Anderung der Firma) Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, die Firma des Unternehmens von SIG Combibloc Group AG in SIG
Group AG (SIG Group SA) (SIG Group Ltd) zu &ndern und dementsprechend Artikel 1 der Statuten wie
folgt zu revidieren:

Art. 1 (Neu)

Auf Grundlage der nachfolgenden Bestimmungen und derjenigen des Schweizerischen
Obligationenrechts (OR) besteht, auf unbeschrénkte Dauer, mit Sitz in Neuhausen am Rheinfall, eine
Aktiengesellschaft (die “Gesellschaft’) unter der

Firma

SIG Group AG
(SIG Group Ltd)
(SIG Group SA).

Gemédss Verwaltungsrat bezieht sich der Name SIG Combibloc Group AG speziell auf die combibloc
Produktpalette aseptischer Kartonverpackungen. Der Name SIG Group AG spiegle die Erweiterung des
Geschéfts um Bag-in-Box und Beutelverpackungen (Pouches) besser wider.

Inrate unterstiitzt Antrége zur Anderung oder Ergénzung der Statuten insbesondere dann, wenn
Antrége auf Anderung und Ergénzung der Statuten eine Verbesserung der Corporate Governance
erwarten lassen oder die Rechte aller Aktionére stérken. Im Vorliegenden Fall wird mit der beantragten
Namensénderung der Erweiterung des Geschéfts Rechnung getragen, was Inrate begriisst.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.14 ff. der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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8 Anderung des genehmigten und bedingten Aktienkapitals Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, das genehmigte Aktienkapital der Gesellschaft aufzustocken, sobald die
Akquisition von Scholle IPN durch die Gesellschaft oder eine ihrer Tochtergesellschaften, nach
Erfiillung oder Verzicht auf die entsprechenden aufschiebenden Bedingungen, vollzogen worden ist
oder unmittelbar bevorsteht. Dementsprechend werden Artikel 6 und Artikel 5 der Statuten wie folgt neu
gefasst werden.

Art. 6 Genehmigtes Aktienkapital (Neu)

(1bis) Der Maximalbetrag geméss Art. 6 Abs. 1 wird um CHF 337°5620.87 auf CHF 1°012°562.61 erhéht,
vorausgesetzt der Vollzug der Akquisition von Clean Flexible Packaging Holding B.V., Tilburg,
Niederlande, Registrierungsnummer 76420728, durch die Gesellschaft oder eine ihrer
Konzerngesellschaften ist erfolgt oder steht unmittelbar bevor.

[Absétze (2) bis (6) bleiben unveréndert.]

(7bis) Die Ermachtigung geméss Art. 6 Abs. 7 zur Ausgabe von Namenaktien bis zum 21. April 2023 (i)
aus genehmigtem Aktienkapital gemé&ss diesem Art. 6 unter Ausschluss der Bezugsrechte der
Aktiondre sowie (ii) aus bedingtem Aktienkapital geméss Art. 5 der Statuten unter Ausschluss der
Vorwegzeichnungsrechte der Aktionére fiir aktiengebundene Finanzierungsinstrumente wird um
33'752°087 auf 67°504’174 Namenaktien erhéht, vorausgesetzt der Vollzug der Akquisition von Clean
Flexible Packaging Holding B.V., Tilburg, Niederlande, Registrierungsnummer 76420728, durch die
Gesellschaft oder eine ihrer Konzerngesellschaften ist erfolgt oder steht unmittelbar bevor. Ungeachtet
des Vorhergehenden bleibt die Héchstzahl der Aktien geméss Art. 5 Abs. 1 unbertihrt.

Art. 5 Bedingtes Aktienkapital fiir aktiengebundene Finanzierungsinstrumente (Neu)

[Absétze (2) bis (6) bleiben unverdndert.]

(7bis) Die Erméachtigung geméss Art. 5

Abs. 7 zur Ausgabe von Namenaktien (i) aus bedingtem Aktienkapital geméss diesem Art. 5 unter
Ausschluss der Vorwegzeichnungsrechte der Aktionére fiir aktiengebundene Finanzierungsinstrumente
sowie (i) aus genehmigtem Aktienkapital geméss Art. 6 der Statuten unter Ausschluss der
Bezugsrechte der Aktionédre wird um 33°'752°087 auf 67°504°’174 Namenaktien erh6ht, vorausgesetzt der
Vollzug der Akquisition von Clean Flexible Packaging Holding B.V., Tilburg, Niederlande,
Registrierungs-nummer 76420728, durch die Gesellschaft oder eine ihrer Konzerngesellschaften ist
erfolgt oder steht unmittelbar bevor. Ungeachtet des Vorhergehenden bleibt die Héchstzahl der Aktien
gemadss Art. 5 Abs. 1 unberihrt.

Die potenzielle Kapitalverwédsserung durch die Schaffung von genehmigtem oder bedingtem Kapital,
unter Ausschluss des Bezugsrechts, betréagt aufgrund der Entweder-oder-Klausel in den Statuten
maximal CHF 337'521 resp. 10 % (Aktienkapital: CHF 3’375’209). Um die Akquisition von Clean
Flexible Packaging Holding B.V. zu vollziehen, soll die potenzielle Kapitalverwdsserung auf 675042
resp. 20 % erhéht werden. Daneben besteht bedingtes Kapital fiir Mitarbeiterbeteiligungen im Umfang
von CHF 160'027, wofiir die Klausel nicht gilt (Art. 4). Die Bezugsrechte sind ausgeschlossen. Die
potenzielle Kapitalverwésserung betréagt 4.7 %. Die gesamte potenzielle Kapitalverwédsserung aus
bedingtem und genehmigtem Aktienkapital betrégt 24.7 %.

Inrate analysiert im Hinblick auf die Erh6hung des genehmigten oder bedingten Kapitals die gesamte
potenzielle Kapitalverwédsserung. Diese sollte im Grundsatz 20 % des gesamten ordentlichen Kapitals
nicht (ibersteigen. In begriindeten Ausnahmeféllen behélt sich Inrate vor, von diesem Grundsatz
abzuweichen. Dies gilt neben Bilanz- oder Restrukturierungsmassnahmen auch fiir geplante oder noch
zu vollziehende (bekannte) Ubernahmen. Im vorliegenden Fall wird SIG Combibloc Group 100 % der
Aktien von Scholle IPN (ibernehmen und benétigt hierzu das bestehende genehmigte Kapital zur
Begleichung des Kaufpreises von EUR 1.05 Mrd., der in EUR 370 Mio. in bar und 33.75 Mio. SIG-
Aktien beglichen wird. Mit dem Ziel, nach dem Vollzug der Akquisitionen von Scholle IPN und des
Verpackungsgeschéfts fiir Frischeprodukte von Pactiv Evergreen Inc. auf dem asiatischen Markt (am 4.
Januar 2022 verkiindet) wieder eine ausgeglichene Kapitalstruktur zu erreichen und abhéngig von den
Marktbedingungen neue Aktien in Héhe von EUR 200-250 Mio. durch eine Marktplatzierung ohne
Bezugsrechte auszugeben, beantragt SIG Combibloc Group die Schaffung von zusétzlichem
genehmigtem Aktienkapital in Hé6he von 10 % des derzeit ausgegebenen Aktienkapitals (d.h. CHF
337°520.87), was 33.75 Mio. Aktien entspricht, die ohne Bezugsrechte ausgegeben werden kénnen. Da
die Akquisition von Scholle IPN in Bezug auf die Produkteportfolios (SIG Combibloc Group:
Kartonboxen/Scholle IPN: Bag-in-box und Spouted-Pouch) und Marktprédsenz (SIG Combibloc Group:
Asien/Scholle IPN: USA) komplementéar erscheint sowie der vorliegende Antrag an die Umsetzung der
Ubernahme gekniipft ist, sieht Inrate die Ausnahme hier gegeben.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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9 Wiederwahl des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Keller KLG, Ziirich, fiir eine einjdhrige Amtsdauer bis
zum Ende der ordentlichen Generalversammlung 2023 als unabhdngigen Stimmrechtsvertreter wieder
zu wéhlen.

Raphael Keller (Anwaltskanzlei Keller KLG) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen
keine Informationen bezliglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

10 Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, PricewaterhouseCoopers AG, Basel, als unabhdngige Revisionsstelle fiir
das Geschéftsjahr 2022 wieder zu wéhlen.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 1'726'000
- Non-Audit Fees: CHF 159'000
- Total: CHF 1'885'000

Die Non-Audit Fees betragen 9.2 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die Audit
Fees enthalten auch priifungsnahe Dienstleistungen im Umfang von CHF 195'000. Die Non-Audit Fees
von CHF 159'000 betreffen Steuerberatungsdienstleistungen und sonstige Dienstleistungen.
PricewaterhouseCoopers AG ist seit 2015 die Revisionsstelle von SIG Combibloc Group. Der leitende
Revisor Bruno Rossi trat sein Amt im Geschéftsjahr 2020 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Kurzargumentation:
- 3: Vergitungssystem erreicht nur 9 von 20 Punkten im zRating
- 6.3.1/6.3.2: Ablehnung aufgrund ungentigendem Vergiitungssystem (nur 9 von 20 Punkten)

Ascom (oGV, 13.04.2022) VR

1 Jahresbericht und Jahresrechnung 2021 der Ascom Holding AG, Bericht der Revisionsstelle Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Jahresberichtes und der Jahresrechnung 2021.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung den tatséchlichen
Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage entspricht und sémtliche Standards sowie
gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Jahresbericht dargelegten Informationen
entsprechen den (iblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

2 Konzernrechnung 2021, Bericht der Revisionsstelle Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Konzernrechnung 2021.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Konzernrechnung den tatséchlichen
Verhéltnissen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entspricht und sémtliche Standards sowie
gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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3 Vergutungsbericht 2021 (Konsultativabstimmung) Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Vergiitungsberichtes 2021.

Ascom erreicht 9 von 20 Punkten fiir das Verglitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Vergliitungen (inkl. Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherungen) und das Verglitungssystem fiir
Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratspréasident 2021: CHF 212'020 (2020: CHF 212'439)

- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 735'630 (2020: CHF 705'054)

- CEO 2021: CHF 1'074'062 (2020: CHF 1'287'187), davon variable Verglitung ca. 38.4 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 2'422'518 (2020: CHF 3'107'232), davon variable Verglitung
ca. 27.0 %

Der Verwaltungsrat erhélt fixe Vergiitungen in bar. Die Vergiitungskomponenten der Geschéftsleitung
sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Vergtitungen:
- Basissalér in bar
- Vorsorgeleistungen

Variable Vergtitung

- Short-term incentive in bar (Zielgréssen: Netto-Umsatz [CEO 40 %, CFO 30%], EBITDA [CEO 40 %,
CFO 30%] und individuelle Ziele [CEO 20 %, CFO 40%]; max. 200 % des Basissalérs)

- Long-term incentive in Performance Share Units (Zielgréssen: Earnings per Share [50 %] und relativer
Total Shareholder Return im Vergleich zu SPI Extra [50 %]; max. 100 % des Basissalérs)

Der Verglitungsbericht ist transparent und versténdlich verfasst. Die Zielgréssen und die konsolidierte
Zielerreichung werden offengelegt. Die CEO erreichte 49 % der finanziellen Ziele und 25 % der
individuellen Ziele. Die Zielgréssen des Short-term incentive werden jahrlich angepasst. Leistungsziele
werden nicht offengelegt. Der Verwaltungsrat hat einen Ermessensspielraum. Eine Vergleichsgruppe
wird angegeben. Es sind Verglitungsobergrenzen sowie Malus- und Riickforderungsklauseln
vorhanden. Die Vergiitungsh6éhe erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer
Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO Technologie ex SMI Expanded 2020: CHF 2'196'296
[Mittelwert]/CHF 1'863'928 [Median]), jedoch im Vergleich mit der Unternehmens- bzw.
Aktienperformance hoch (TSR Ascom 1 Jahr: -8.6 % [SPI: 24.0 %]). Die Bewertung der Verglitungs-
und Beteiligungsmodelle im zRating liegt ausserdem unter 10 Punkten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4 Verwendung des Bilanzgewinnes 2021 der Ascom Holding AG Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den verfligbaren Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

- Gewinnvortrag aus dem Vorjahr: CHF 340'166'556

- Dividendenausschlittung 2021: CHF 0

- Jahresgewinn 2021: CHF 4'096'077

- Bilanzgewinn per 31. Dezember 2021: CHF 344'262'633
- Dividendenausschlittung 2022: -7'200'000

- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 337'062'633

- Ausschiittungsquote: 53 % (Vorjahr: 0 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Erteilung der Entlastung an sédmtliche Mitglieder des
Verwaltungsrates.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Ascom bekannt. Ascom erreicht 3
von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6 Wahlen
6.1 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 6 Personen. Alle bestehenden Mitglieder
stellen sich zur Wiederwahl und es ist keine Neuwahl traktandiert. Damit liegt die Anzahl
Verwaltungsréte unveréndert bei 6. Die Anzahl befindet sich somit im addquaten Bereich von bis
maximal 7 Mitglieder fiir Unternehmen ausserhalb des SMI Expanded. Der Verwaltungsrat wére zu 66.7
% unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 16.7 % betragen. Die individuelle Sitzungsteilnahme
samtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates wird offengelegt. Geméss Einschétzung von Inrate ist die
Kompetenz juristische Ausbildung im Verwaltungsrat nicht vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.

6.1.1 Dr. Valentin Chapero Rueda Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Valentin Chapero Rueda als Mitglied des
Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Dr. Valentin Chapero Rueda in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie
als objektiv abhéngig. Er ist Vertreter von Veraison SICAV (4.85 % der Stimmen).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.2 Nicole Burth Tschudi Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Nicole Burth Tschudi als Mitglied des
Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Nicole Burth Tschudi in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhédngig. Sie ist Vertreterin von Veraison SICAV (4.85 % der Stimmen).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.3 Laurent Dubois Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Laurent Dubois als Mitglied des Verwaltungsrates fiir
eine Amtsdauer von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Laurent Dubois in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6.1.4 Jirg Fedier Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jiirg Fedier als Mitglied des Verwaltungsrates fiir
eine Amtsdauer von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Jiirg Fedier in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.5 Michael Reitermann Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Michael Reitermann als Mitglied des
Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Michael Reitermann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.6 Dr. Andreas Schoénenberger Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Andreas Schénenberger als Mitglied des
Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Dr. Andreas Schénenberger in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie
als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2 Prasident des Verwaltungsrates (Dr. Valentin Chapero Rueda) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Valentin Chapero Rueda als Président des
Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Dr. Valentin Chapero Rueda in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie
als objektiv abhéngig. Er ist Vertreter von Veraison SICAV (4.85 % der Stimmen). Inrate begriisst die
getrennte Abstimmung lber Mitglied- und Présidentschaft.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.3  Vergltungs- und Nominationsausschuss
6.3.1 Nicole Burth Tschudi Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Nicole Burth Tschudi als Mitglied des
Vergiitungsausschusses fiir eine Amtsdauer von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Verglitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Im Vorjahr hatte Nicole Burth Tschudi den Vorsitz und es ist
anzunehmen, dass sie diesen wieder iibernehmen wird. Inrate erachtet Nicole Burth Tschudi in
Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv abhéngig. Sie ist Vertreterin von
Veraison SICAV (4.85 % der Stimmen). Ausserdem lehnt Inrate Antrdge zu Vergliitungsthemen seit
2020 ab und erachtet die Vergiitungspolitik als ungeniigend (nur 9 von 20 Punkten).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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6.3.2 Laurent Dubois Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Laurent Dubois als Mitglied des
Verglitungsausschusses fiir eine Amtsdauer von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Laurent Dubois gehérte dem Vergiitungsausschuss vorgéngig an. Inrate lehnt Antrége zu
Vergliitungsthemen seit 2020 ab und erachtet die Vergiitungspolitik als ungeniigend (nur 9 von 20
Punkten).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.3.3 Dr. Andreas Schonenberger Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Dr. Andreas Schénenberger als Mitglied des
Verglitungsausschusses fiir eine Amtsdauer von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.4 Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von KPMG als Revisionsstelle fiir eine Amtsdauer von einem
Jahr.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der bisherigen Revisionsstelle (PwC)
aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 490'000
- Non-Audit Fees: CHF 64'000
- Total: CHF 529'000

Die Non-Audit Fees betragen 13.1 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. PwC war seit
1987 die Revisionsstelle von Ascom. Der leitende Revisor, Thomas Wallmer, trat sein Amt im
Geschéftsjahr 2015 an. Inrate begriisst den Wechsel der Revisionsstelle.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.5 Unabhangiger Stimmrechtsvertreter Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Franz Miiller, Rechtsanwalt und Notar, Bern, als
unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtsdauer von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammlung 2023, sowie Wahl von Il dasadvokaturbuero ag, Bern, als dessen
Stellvertreterin.

Franz Miiller (dasadvokaturbuero) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine
Informationen bezliglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Erstellt am 03.02.2023 76 von 254



Ascom (oGV, 13.04.2022) VR Abstimmung

7 Statutenrevision Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Anderung von Art. 3b Abs. 1 der Statuten (Verléngerung genehmigte
Kapitalerhéhung):

«Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das Aktienkapital jederzeit bis zum 13. April 2024 im Maximalbetrag
von CHF 1 800 000 durch Ausgabe von héchstens 3 600 000 voll zu liberierenden Namenaktien mit
einem Nennwert von CHF 0.50 zu erh6hen.»

(Bisherige Fassung: «... das Aktienkapital jederzeit bis zum 15. April 2022 ...»)

Die potenzielle Kapitalverwésserung durch die Verldngerung von genehmigtem Kapital im Umfang von
maximal CHF 1'800'000 betréagt 10 % (Aktienkapital: CHF 18'000'000). Daneben besteht noch
bedingtes Kapital im Umfang von CHF 1'800'000. Die potenzielle Kapitalverwésserung betrégt 10 %.
Die jeweiligen Artikel beinhalten aber eine Klausel, welche besagt, dass im Falle einer genehmigten
Kapitalerh6hung das bedingte Kapital um den korrespondierenden Betrag reduziert wird und vice versa.
Gesamthaft resultiert somit eine maximale potenzielle Kapitalverwésserung von 10 %. Inrate analysiert
im Hinblick auf eine Kapitalerh6hung die gesamte potenzielle Kapitalverwédsserung. Diese sollte im
Grundsatz 20 % des gesamten ordentlichen Kapitals nicht libersteigen. In begriindeten Ausnahmeféllen
behdlt sich Inrate vor, von diesem Grundsatz abzuweichen. Dies gilt neben Bilanz- oder
Restrukturierungsmassnahmen auch fiir geplante oder noch zu vollziehende (bekannte) Ubernahmen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.
8 Genehmigung der Gesamtsumme fiir kiinftige Vergiitungen
8.1 Verwaltungsrat Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsumme der Bruttovergiitungen des
Verwaltungsrates von maximal CHF 700000 fiir die Amtsperiode von einem Jahr bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2023 (zuzliglich gesetzlicher Arbeitgeberbeitrédge an staatliche
Sozialversicherungen, soweit diese flir den Berechtigten rentenbegriindend oder rentenerhéhend sind).

Die beantragte Verglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates basiert auf 6 Mitgliedern (Vorjahr:
CHF 700’000 bei 6 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende Vergtitungen (inkl.
Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherungen) an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratspréasident 2021: CHF 212'020 (2020: CHF 212'439)
- Verwaltungsrat (inkl. Prasident) 2021: CHF 735'630 (2020: CHF 705'054)

Inrate begrtisst prospektive Genehmigungen liber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat wird ausschliesslich bar entschédigt. Der beantragte Gesamtbetrag fiir die kommende
Amtsdauer erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitdt angemessen (VRP Technologie ex SMI Expanded 2020: CHF 323'508 [Mittelwert)/CHF
257'500 [Mediany]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

8.2  Geschaftsleitung
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8.2.1 Fixe Vergltungen Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Bruttovergiitungen der
Geschéftsleitung (2 Mitglieder) von maximal CHF 1°200°000 (einschliesslich Beitrédgen an die
Pensionskassen und anderer Sozialleistungen) fiir das Geschéftsjahr 2023 (zuziiglich gesetzlicher
Arbeitgeberbeitrdge an staatliche Sozialversicherungen, soweit diese fiir den Berechtigten
rentenbegriindend oder rentenerhéhend sind).

Die vorgeschlagene Gesamtsumme der fixen Bruttovergiitungen fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung
basiert auf 2 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 1°200°000 bei 2 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen
folgende fixen Bruttoverglitungen (inkl. Arbeitgeberbeitrédge an die Sozialversicherungen) an die
Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2020: CHF 661'637 (2020: CHF 649'937), ca. 61.6 % der Gesamtvergliitung
- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2020: CHF 1'767'969 (2020: CHF 1'745'433), ca. 73.0 % der
Gesamtverglitung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Die gesamte Verglitungshéhe
erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat
angemessen (Gesamtverglitung CEO Ascom 2021: CHF 1'074'062; CEO Technologie ex SMI
Expanded 2020: CHF 2'196'296 [Mittelwert]/CHF 1'863'928 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

8.2.2 Variable Vergltungen Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsumme der leistungsabhéngigen
Bruttovergiitungen (Short-term incentive) der Geschéftsleitung (2 Mitglieder) von maximal CHF
1200000 fiir das Geschéftsjahr 2023.

Die vorgeschlagene Gesamtsumme der variablen Bruttovergiitungen fiir die Mitglieder der
Geschéftsleitung basiert auf 2 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 1200°000 bei 2 Mitgliedern). Im
Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende variable, erfolgsabhédngige Vergiitung an die Geschéftsleitung
entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 187'425 (2020: CHF 412'250), ca. 17.5 % der Gesamtvergiitung
- Geschéftsleitung 2021: CHF 285'549 (2020: CHF 776'799), ca. 11.8 % der Gesamtverglitung

Rein prospektive Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate, wenn eine nachtréagliche
Konsultativabstimmung zugesichert wird. Der CEO Bonus ging um 55 % zurtick: Die CEO erreichte
insgesamt 48.9 % der finanziellen Ziele und 25 % der individuellen Ziele (Total: 44.1 %). Die
Zielgréssen des Short-term incentive werden jéhrlich angepasst. Die gesamte Verglitungshéhe
erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitét
angemessen (Gesamtverglitung CEO Ascom 2021: CHF 1'074'062; CEO Technologie ex SMI
Expanded 2020: CHF 2'196'296 [Mittelwert]/CHF 1'863'928 [Median]). Sollte der Verwaltungsrat dieses
Budget zu exzessiv anwenden, kann der Aktionér bei der Konsultativabstimmung mit einer Ablehnung
reagieren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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8.2.3 Zuteilung von Beteiligungsrechten (Long-term Incentive) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsumme des Wertes der Zuteilung von
Beteiligungsrechten (Long-term incentive) fiir die Geschéftsleitung (2 Mitglieder) von maximal CHF
500000 (Zeitwert zum Zeitpunkt der Zuteilung geméss den anwendbaren Rechnungsstandards) fiir das
Geschéftsjahr 2023.

Die vorgeschlagene Gesamtsumme des Wertes der Zuteilung von Beteiligungsrechten fiir die Mitglieder
der Geschéftsleitung basiert auf 2 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 500°000 bei 2 Mitgliedern). Im
Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende Verglitungen an die Geschéftsleitung aufgrund der Zuteilung
von Beteiligungsrechten entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 225'000 (2020: CHF 225'000 ), ca. 20.9 % der Gesamtverglitung
- Geschéftsleitung 2021: CHF 369'000 (2020: CHF 585'000), ca. 15.2 % der Gesamtverglitung

Rein prospektive Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate, wenn eine nachtrégliche
Konsultativabstimmung zugesichert wird. Langfristige Aktienbeteiligungsprogramme, bei welchen die
beglinstigten Personen wéhrend der gesamten Laufzeit dem unternehmerischen Risiko ausgesetzt
sind, kénnen aus Sicht von Inrate ausserdem auch prospektiv genehmigt werden. Die gesamte
Vergiitungsh6he erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitdt angemessen (Gesamtvergiitung CEO Ascom 2021: CHF 1'074'062; CEO Technologie ex
SMI Expanded 2020: CHF 2'196'296 [Mittelwert]/CHF 1'863'928 [Median]). Die Vergtitungshéhe
erscheint im Lichte der Aktionérsinteressen angemessen. Sollte der Verwaltungsrat dieses Budget zu
exzessiv anwenden, kann der Aktionér bei der Konsultativabstimmung mit einer Ablehnung reagieren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 1.2: Vergltungen VR/GL im Vergleich mit Grésse und Komplexitat hoch

Adecco (OGV, 13.04.2022) VR Abstimmung

1 Geschaftsbericht 2021
1.1 Genehmigung des Geschaftsberichtes 2021 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den operativen und finanziellen Lagebericht und Ausblick, die
Jahresrechnung der Adecco Group AG und die Konzernrechnung der Adecco Gruppe fiir das
Geschéftsjahr 2021 zu genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sédmtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im
operativen und finanziellen Lagebericht und Ausblick dargelegten Informationen entsprechen den
tiblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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1.2 Konsultativabstimmung liber den Vergutungsbericht 2021 Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergltungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2021 in einer
Konsultativabstimmung zu bestétigen.

Adecco erreicht 11 von 20 Punkten fiir das Vergiitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Verglitungen und das Verglitungssystem flir Verwaltungsrat und Konzernleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 1'555'035 (2020: CHF 1'243'283%)

- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 4'707'362 (2020: CHF 4'584'926)

- CEO 2021: CHF 5°054°798 (2020: CHF 3'425’688)

- Geschdftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 23'531°063** (2020: CHF 18'597°818**)

Bei Fair Value Bewertung der Aktien (ohne steuerlichen Diskont)

- CEO 2021: CHF 5°548°270 (2020: CHF 3°737°511), davon variable Vergiitung ca. 64.8 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 25'5633°288** (2020: CHF 19°906°921**), davon variable
Verglitung ca. 55.8 %

*Verglitung an Jean-Christophe Deslarzes (VRP seit April 2020)
**Inkl. Vergiitungen an ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat erhélt fixe Vergiitungen in bar (66.6 %) und in Aktien mit einer dreijéhrigen Sperrfrist
(33.3 %). Die Vergiitungskomponenten der Konzernleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:
- Basissalar
- Zusatzleistungen

Variable Vergitung:

- Kurzfristiger Anreizplan in bar (Short Term Incentive Plan, STIP) (Zielgréssen CEO: 70 % Finanzielle
Ziele [Umsatzwachstum im Vergleich zum Durchschnitt der Wettbewerber [25 %], EBITA Marge [35 %)],
Days Sales Outstanding (DSO) [10 %]] und 30 % nicht-finanzielle strategische und funktionale Ziele
[Mitarbeiterbindungs-Rate auf Gruppenebene [10 %], Net Promoter Score [10 %], Geschlechterparitét
der globalen Fiihrung [10 %]]; max. 135 % des Basissalérs)

- Langfristiger Anreizplan (LTI) in Performance Shares mit anschliessender Sperrfrist (Zielgrésse: rTSR
[33.3 %], ROIC [33.3 %], CCR [33.3 %]; max. 260 % des Basissalérs)

Der Verglitungsbericht ist transparent und versténdlich verfasst. Die einzelnen
Vergiitungskomponenten, deren Gewichtungen, die Zielgréssen und die maximale Héhe der variablen
Verglitungen sind beschrieben. Die Zielerreichungsgrade sind angegeben. Leistungsziele werden fiir
den LTI teilweise, fiir den STI gar nicht offengelegt. Die STI Auszahlung fiir den CEO lag bei 98.8 %
(Vorjahre: 47.3 %, 49.7 %, 71 %; 97.2 %). Die Zuteilung der LTIP wird mit Abschldgen angegeben. Der
Prozentsatz an (bertragenen Aktien pro PSU fiir den langfristigen Anreizplan wird ex-post offengelegt
und betrug fiir den PSU-Plan 2018-2021 42.3 % (2018-2020: 42.3 %, 2017-2019: 35.2 %, 2016-2018:
17.5 %,; 2015-17: 58 %). Es bestehen Riickforderungs- und Verfallsklausen sowie Regeln fiir
Mindestaktienbesitz. Der langfristige Anreizplan kann eine Hebelwirkung entfalten. Der Verwaltungsrat
scheint zudem einen grésseren subjektiven Ermessensspielraum bei der Beurteilung der Zielerreichung
zu haben und kann nach eigenem Ermessen aufgrund von qualitativen Leistungsaspekten die
Bonushéhe positiv oder negativ anpassen. Auch erscheint die Vergiitungshéhe im Verhéltnis zu
anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt hoch (CEO Adecco 2021: CHF
5'648’270; CEO SMI Mid 2020: CHF 3'438'498 [Mittelwert]/CHF 2'601'000 [Median]). Ebenso
erscheinen die VR-Verglitungen hoch (pro VR Adecco 2021: CHF 588'420; SMI Mid 2020: CHF
392'746 [Mittelwert]/CHF 339'806 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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2 Verwendung des Bilanzgewinnes 2021 und Ausschiittung einer Dividende

Das Schweizer Steuerrecht erlaubt die Auszahlung einer Dividende aus den Reserven aus
Kapitaleinlagen ohne Abzug der Verrechnungssteuer von 35 %, begrenzt auf 50 Prozent der gesamten
Dividende. Der Verwaltungsrat beantragt, diese Méglichkeit auszuschopfen und beantragt daher, einen
Teil der Reserven aus Kapitaleinlagen aufzul6sen (Punkt 2.2.) und einen zusétzlichen Betrag aus dem
Bilanzgewinn auszuschlitten (Punkt 2.1.). Zusammen resultieren die Dividenden in einer
Bruttodividende von CHF 2.50 pro Namenaktie.

Per 31. Dezember 2021 hétte der Totalbetrag fiir die Dividende rund CHF 413 Millionen betragen
(brutto). Der definitive Totalbetrag wird sich aus der Multiplikation der Dividende mit der Anzahl der am
Dividendenstichtag (20. April 2022) dividendenberechtigten Aktien errechnen. Bis zum
Dividendenstichtag kann sich die Anzahl dieser Aktien verdndern. Das Ex-Datum ist der 19. April 2022.
Die Dividende geméss Punkt 2.1. wird unter Abzug der Verrechnungssteuer von 35 % und die
Dividende geméss Punkt 2.2. wird ohne Abzug der Verrechnungssteuer ausbezabhit.

21 Verwendung des Bilanzgewinnes 2021 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, eine Bruttodividende von CHF 1.25 pro Namenaktie aus dem
Bilanzgewinn 2021 auszuschiitten und den verbleibenden Betrag des Bilanzgewinnes 2021
vorzutragen. Der Gesellschaft steht fiir eigene Aktien keine Dividende zu.

- Bilanzgewinn 2021: CHF 3'470'000'000
- Ausschiittung einer Dividende von CHF 1.25 pro Namenaktie: CHF -206'000'000
- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 3'264'000'000

Die Abstimmung (ber die Ausschlittung aus Kapitaleinlagereserven erfolgt im nachfolgenden
Traktandum 2.2.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

2.2 Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen an freie Reserven und Ausschuttung einer Dividende Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, einen entsprechenden Dividendenbetrag von den Reserven aus
Kapitaleinlagen den freien Reserven zuzuweisen und aus den freien Reserven eine Dividende von CHF
1.25 pro Namenaktie auszuschlitten. Der Gesellschaft steht fiir eigene Aktien keine Dividende zu.

- Reserve aus Kapitaleinlagen (vor Ausschiittung): CHF 252'000'000
- Ausschiittung von CHF 1.25 pro Aktie: CHF -206'000'000
- Reserve aus Kapitaleinlagen (nach Ausschiittung): CHF 46'000'000

- Ausschiittungsquote: 56 % (Vorjahr: 82%)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, allen Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung fiir das
Geschéftsjahr 2021 Décharge zu erteilen.

Inrate liegen keine Informationen vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine schwerwiegenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Adecco bekannt. Adecco
erreicht 3 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung
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41 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung des
Verwaltungsrates in der Héhe von CHF 5.1 Millionen fiir die Amtsperiode ab ordentlicher
Generalversammlung 2022 bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 8
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 5'100'000 bei 8 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende
Vergiitungen (inkl. gesetzliche Sozialbeitrdge) an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 1'555'035 (2020: CHF 1'243'283)
- Verwaltungsrat (inkl. Prasident) 2021: CHF 4'707'362 (2020: CHF 4'584'926)

*Verglitung an Jean-Christophe Deslarzes (VRP seit April 2020)

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten. Der
Verwaltungsrat erhélt fixe Vergiitungen in bar (66.6 %) und in Aktien mit einer dreijéhrigen Sperrfrist
(33.3 %). Der beantragte Gesamtbetrag fiir die kommende Amtsdauer erscheint im Vergleich zu
anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitét eher hoch (Vergiitung VRP Adecco:
CHF 1'655'035; VRP SMI Mid 2020: CHF 1'301'706 [Mittelwert]/CHF 732'394 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung der Geschéaftsleitung Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages der Vergliitung der
Geschéftsleitung in der Héhe von CHF 32 Millionen fiir das Geschéftsjahr 2023.

Die vorgeschlagene Gesamtverglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 10 Mitgliedern
(Vorjahr: CHF 32'000'000 bei 10 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende
Gesamtvergitungen an die Konzernleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 5°054°798 (2020: CHF 3'425’688)
- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 23'631°063* (2020: CHF 18°5697°818%)

Bei Fair Value Bewertung der Aktien (ohne steuerlichen Diskont)

- CEO 2021: CHF 5’548°270 (2020: CHF 3’737°511), davon variable Vergiitung ca. 64.8 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 25’533'288* (2020: CHF 19’906°921*), davon variable
Vergtitung ca. 55.8 %

*Inkl. Vergiitungen an ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Rein prospektive
Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate, wenn eine nachtrégliche Konsultativabstimmung zugesichert
wird. Der fiir das Geschéftsjahr 2021 beantragte Gesamtbetrag wurde lediglich zu 73 % (CHF
25’633°288 von CHF 35'000'000) ausgeschopft. Die Verglitungshéhe erscheint im Verhéltnis zu
anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitét hoch (CEO SMI Mid 2020: CHF
3'438'498 [Mittelwert]/CHF 2'601'000 [Median]). Sollte der Verwaltungsrat dieses Budget zu exzessiv
anwenden, kann der Aktionér bei der Konsultativabstimmung mit einer Ablehnung reagieren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Wahlen
5.1 Wahl der Mitglieder und des Prasidenten des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 8 Mitgliedern. Alle bisherigen Mitglieder
stellen sich zur Wiederwahl und es sind keine Neuwahlen traktandiert. Der Verwaltungsrat besteht
somit weiterhin aus 8 Mitgliedern und befindet sich im addquaten Bereich von bis maximal 9 Mitglieder
fiir Unternehmen im SMI Mid. Der Verwaltungsrat wére zu 87.5 % unabhéngig und der Frauenanteil
wiirde 50 % betragen. Die Sitzungsteilnahme wird individuell ausgewiesen. Gemé&ss Einschétzung von
Inrate sind alle Kompetenzen im Verwaltungsrat vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme von
sémtlichen Antrégen fiir die Wahlen in den Verwaltungsrat.
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5.1.1 Wiederwahl von Jean-Christophe Deslarzes als Mitglied und als Prasidenten des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Jean-Christophe Deslarzes als Mitglied und als Présidenten des
Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen
Generalversammlung wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Jean-Christophe Deslarzes in Ubereinstimmung von Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie
als unabhéngig. Es gilt zu beachten, dass zwischen ABB und Adecco Geschéftsbeziehungen bestehen,
wo er Chief Human Resources Officer und Mitglied der Konzernleitung war. Inrate préferiert generell
eine getrennte Abstimmung Uber die Mitglied- und Présidentschaft im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandums.

5.1.2 Wiederwahl von Rachel Duan als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Rachel Duan als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine erneute
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung
wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Rachel Duan in Ubereinstimmung von Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt anzumerken, dass Rachel Duan drei Drittmandate bei bérsenkotierten
Unternehmen innehat (HSBC, Sanofi, Axa).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.3 Wiederwahl von Ariane Gorin als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Ariane Gorin als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine erneute
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammliung
wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Ariane Gorin in Ubereinstimmung von Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.4 Wiederwahl von Alexander Gut als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Alexander Gut als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine erneute
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung
wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Alexander Gut in Ubereinstimmung von Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu erwédhnen, dass er von 2002 bis 2003 Partner von Ernst & Young, der
amtierenden Revisionsstelle, war.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.5 Wiederwahl von Didier Lamouche als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Didier Lamouche als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine
erneute Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung
wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Didier Lamouche in Ubereinstimmung von Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.1.6 Wiederwahl von David Prince als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn David Prince als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine erneute
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammliung
wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet David Prince in Ubereinstimmung von Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv
abhéngig. Er ist bereits seit 2004 im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.7 Wiederwahl von Kathleen Taylor als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Kathleen Taylor als Mitglied des Verwaltungsrates flir eine erneute
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung
wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Kathleen Taylor in Ubereinstimmung von Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.8 Wiederwahl von Regula Wallimann als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Regula Wallimann als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine
erneute Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung
wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Regula Wallimann in Ubereinstimmung von Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.2  Wahl der Mitglieder des Verglutungsausschusses
5.2.1 Wiederwahl von Rachel Duan Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Rachel Duan als Mitglied des
Verglitungsausschusses fiir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nédchsten
ordentlichen Generalversammlung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.2.2 Wiederwahl von Didier Lamouche Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Didier Lamouche als Mitglied des
Verglitungsausschusses fiir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammlung.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Vergiitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Im vergangenen Jahr hatte Didier Lamouche den Vorsitz des
Verglitungssausschusses und es ist anzunehmen, dass er diesen weiterhin inne haben wird. Inrate
erachtet Didier Lamouche in Ubereinstimmung von Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.2.3 Wiederwahl von Kathleen Taylor Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Kathleen Taylor als Mitglied des
Verglitungsausschusses fiir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammliung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.3  Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Keller KLG, Ziirich, als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter fiir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammlung wiederzuwéhlen.

Andreas G. Keller (Anwaltskanzlei Keller KLG) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es
liegen keine Informationen beziiglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.4 Wahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Ernst & Young AG, Ziirich, als Revisionsstelle fiir das Geschéftsjahr
2022 wiederzuwéhlen.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: EUR 7.7 Mio.
- Non-Audit Fees: EUR 0.1 Mio.
- Total: EUR 7.8 Mio.

Die Non-Audit Fees betragen somit 1.3 % der Audit Fees. Die Audit Fees umfassen auch revisionsnahe
Honorare im Umfang von EUR 0.6 Mio. Die zusétzlichen Honorare umfassen steuerliche und sonstige
Dienstleistungen. Ernst & Young AG amtet seit 2002 als Revisionsstelle von Adecco. Jolanda Dolente
ist seit 2019 leitende Revisorin.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6 Kapitalherabsetzung durch Vernichtung eigener Aktien nach Aktienriickkauf Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Vernichtung von 1'424°388 eigenen Aktien, welche im Rahmen des
Aktienriickkaufprogramms bis zum 27. Juli 2021 erworben wurden, und die Herabsetzung des
Aktienkapitals der Gesellschaft um 1°424°388 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10. Art. 3
der Statuten soll wie folgt abgeéndert werden:

- Art. 3 Aktienkapital:
"Das Aktienkapital betrégt insgesamt CHF 16°842°656.10 und ist eingeteilt in 168’426’5661 Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 0.10, welche voll liberiert sind."”

Die Revisionsstelle Ernst & Young AG hat in ihrem Bericht zuhanden der Generalversammlung
bestétigt, dass die Forderungen der Glaubiger auch bei herabgesetztem Kapital voll gedeckt sind.

Adecco verfiigt liber eine solide Bilanzstruktur. Es besteht bedingtes Aktienkapital unter Ausschluss der
Bezugsrechte der Aktionére im Umfang von CHF 1°540°000 resp. 9.1 % des Kapitals (Aktienkapital:
CHF 16'985'094.90). Daneben wird die Erneuerung von genehmigtem Kapital im Umfang von CHF
840'000 in Traktandum 7 beantragt. Die potenzielle Kapitalverwésserung betrégt 5 %. Durch die
beantragte Kapitalherabsetzung wird die potenzielle Kapitalverwésserung passiv von 14 % auf 14.1 %
erhéht (neues Aktienkapital: CHF 16'842'656.10). Der Verwaltungsrat wird allerdings die Bezugsrechte
nur bis 10 % des Aktienkapitals aufheben. Die Traktandierungshlirde liegt bei einem Nennwert von CHF
100'000 oder 0.59 % des Aktienkapitals. Durch die Kapitalherabsetzung erh6ht sich die
Traktandierungshtirde unwesentlich von 0.589 % auf 0.594 %. Die Mitwirkungsrechte werden somit
nicht wesentlich verschlechtert. Inrate kann Antrédge zur Kapitalreduktion ablehnen, wenn die potenzielle
Kapitalverwésserung passiv erhéht wird und 20 % libersteigt oder wenn die Hiirden zur Wahrnehmung
von Mitwirkungsrechten passiv wesentlich erh6ht werden.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7 Erneuerung des genehmigten Kapitals Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, (i) das genehmigte Kapital mit dem Betrag von CHF 840°000.00 zu
erneuern und zu ersetzen sowie entsprechend (ii) Art. 3bis Abs. 1 der Statuten wie folgt zu &ndern:

- Art. 3bis Genehmigtes Kapital:

"1 Der Verwaltungsrat ist ermdachtigt, das Aktienkapital im Umfang von maximal CHF 840°000.00 durch
die Ausgabe von bis zu 8°400°000 voll liberierten Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 0.10 pro
Aktie zu erh6hen, spétestens jedoch bis am 14. April 2024. Erh6hungen um Teilbetrédge sind erlaubt.”

Séamtliche andere Bestimmungen von Art. 3bis der Statuten bleiben unveréndert.

Erlduterungen: Art. 3bis der Statuten erméchtigt den Verwaltungsrat, das bestehende Aktienkapital der
Gesellschaft bis zum 9. April 2023 um maximal 5% des Aktienkapitals zu erhéhen. Der Verwaltungsrat
hat von dieser Erméachtigung durch die Ausgabe von 6'726°772 Aktien Gebrauch gemacht. Der
Verwaltungsrat beantragt, eine solche Erméchtigung fiir weitere zwei Jahre bis zum 14. April 2024 um
einen maximalen Betrag von 5% des Aktienkapitals der Gesellschaft, d.h. CHF 840°000.00 (gerundet)
zu erneuern.

Der Verwaltungsrat wird von den Erméchtigungen zur Erh6hung des Aktienkapitals unter Aufhebung
der Bezugsrechte nur bis im Umfang von 10% des eingetragenen Aktienkapitals Gebrauch machen.

Die potenzielle Kapitalverwésserung durch die Erneuerung von genehmigtem Kapital im Umfang von
maximal CHF 840'000 betrégt 5.0 % (Aktienkapital: CHF 16'842'656.10, vorausgesetzt Annahme des
vorgehenden Traktandums 6). Die Bezugsrechte kénnen ausgeschlossen werden. Daneben besteht
noch bedingtes Kapital im Umfang von CHF 1'540'000. Die Bezugsrechte sind ausgeschlossen. Die
potenzielle Kapitalverwédsserung durch das bedingte Kapital betrégt 9.1 %. Gesamthaft resultiert somit
eine maximale potentielle Kapitalverwésserung von 14.1 %. Der Verwaltungsrat wird allerdings die
Bezugsrechte nur bis 10 % des Aktienkapitals aufheben. Inrate analysiert im Hinblick auf eine
Kapitalerhbhung die gesamte potenzielle Kapitalverwésserung. Diese sollte im Grundsatz 20 % des
gesamten ordentlichen Kapitals nicht iibersteigen. In begriindeten Ausnahmeféllen behélt sich Inrate
vor, von diesem Grundsatz abzuweichen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2021, Annahme
Entgegennahme der Berichte der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung 2021 zu
genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sémtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im
Lagebericht dargelegten Informationen entsprechen den liblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Verwendung des Bilanzgewinns wie folgt:

- Nettoergebnis des Geschéftsjahres 2021: CHF 700'922'366

- Gewinnvortrag: CHF 5'053'597

- Total verfiigbarer Gewinn: CHF 705'975'963

- Zuweisung an freie Reserven: CHF -250'000'000

- Beantragte Dividende von: CHF 12.50 pro Aktie CHF -446'465'425
- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 9'5610'5638

- Total Verwendung des Bilanzgewinns: CHF 705'975'963

Ausschlittungsquote: 59.0 % (Vorjahr: 63.8 %)
Bei Annahme wird die Dividende abziiglich 35% Verrechnungssteuer am 21.04.2022 ausbezahlt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Entlastung des Verwaltungsrats Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats fiir ihre Tétigkeit im Geschéftsjahr
2021 Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Geberit bekannt. Geberit erreicht 4
von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Wahlen in den Verwaltungsrat, Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats und Wahlen in den
Vergiitungsausschuss
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41 Wahlen in den Verwaltungsrat und Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 6 Mitgliedern. Alle 6 Mitglieder stellen
sich zur Wiederwahl. Der Verwaltungsrat wiirde somit weiterhin aus 6 Mitgliedern bestehen und ldge
somit im addquaten Bereich von bis zu maximal 12 Mitgliedern bei Unternehmen im SMI. Der
Verwaltungsrat wére zu 83 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 33 % betragen. Die
Sitzungsteilnahme wird individuell ausgewiesen. Gemé&ss Beurteilung von Inrate sind alle Kompetenzen
im Verwaltungsrat vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.

4.1.1 Wiederwahl von Albert M. Baehny als Mitglied des Verwaltungsrats und als Prasident des Annahme Annahme
Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Albert M. Baehny zum Mitglied des Verwaltungsrats
sowie zum Présidenten des Verwaltungsrats bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate erachtet Albert M. Baehny in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
subjektiv abhéngig. Er war bis Ende 2014 Vorsitzender der Konzernleitung (CEQ) von Geberit. Das Amt
als Président des Verwaltungsrats hat er seit 2011 inne. Inrate bevorzugt eine getrennte Abstimmung
tber die Mitglied- und Présidentschaft in den Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandumes.

4.1.2 Wiederwahl von Thomas Bachmann Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Thomas Bachmann zum Mitglied des
Verwaltungsrats bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Thomas Bachmann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

4.1.3 Wiederwahl von Felix R. Ehrat Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Felix R. Ehrat zum Mitglied des Verwaltungsrats bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Felix R. Ehrat in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.4 Wiederwahl von Werner Karlen Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Werner Karlen zum Mitglied des Verwaltungsrats bis
zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Werner Karlen in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.1.5 Wiederwahl von Bernadette Koch Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Bernadette Koch zum Mitglied des Verwaltungsrats
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Bernadette Koch in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.6 Wiederwahl von Eunice Zehnder-Lai Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Eunice Zehnder-Lai zum Mitglied des
Verwaltungsrats bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Eunice Zehnder-Lai in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2 Wabhlen in den Vergutungsausschuss
4.2.1  Wiederwahl von Eunice Zehnder-Lai Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Eunice Zehnder-Lai zum Mitglied des

Verglitungsausschusses bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Vergiitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Der Verwaltungsrat beabsichtigt, Eunice Zehnder-Lai bei
Wiederwahl zur Vorsitzenden des Nominations- und Verglitungsausschusses zu ernennen. Inrate
erachtet Eunice Zehnder-Lai in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2.2 Wiederwahl von Thomas Bachmann Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl Thomas Bachmann zum Mitglied des
Verglitungsausschusses bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2.3 Wiederwahl von Werner Karlen Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Werner Karlen zum Mitglied des
Verglitungsausschusses bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Wiederwahl des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Anwaltskanzlei hba Rechtsanwélte AG, Ziirich,
vertreten durch Rechtsanwalt Roger Miiller, als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss
der néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Herr Roger Miiller (hba Rechtsanwélte AG) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen
keine Informationen bezliglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6 Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle fiir das Geschéftsjahr
2022 wiederzuwéhlen.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt.

- Audit Fees: CHF 1'662'000
- Non-Audit Fees: CHF 347'000
- Total: CHF 2°009°000

Die Non-Audit Fees betragen somit 20.9 % der Audit Fees, was wir noch als angemessen betrachten.
Die zusétzlichen Honorare umfassen CHF 285'000 fiir Steuerberatung und -support sowie CHF 62'000
fiir ibrige Dienstleistungen. PricewaterhouseCoopers AG amtet seit 1997 als Revisionsstelle von
Geberit. Der leitende Revisor, Beat Inauen, trat sein Amt 2015 an. Der leitende Revisor wechselt alle
sieben Jahre, weshalb Beat Inauen ab 2022 durch Thomas llli abgelést wird. Das Mandat besteht
bereits seit langer Zeit (25 Jahre) und der leitende Revisor hat seine maximale Amtszeit von 7 Jahren
erreicht. Im Hinblick auf den Wechsel des leitenden Revisors, wére ein Wechsel der Revisionsstelle
wiinschenswert gewesen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

7 Vergutungen
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71 Konsultativabstimmung liber den Vergutungsbericht 2021 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Verglitungsbericht 2021 in einer Konsultativabstimmung zustimmend
zur Kenntnis zu nehmen.

Geberit erreicht 13 von 20 Punkten fiir das Verglitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Verglitungen und das Verglitungssystem flir Verwaltungsrat und Konzernleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 943’024 (2020: CHF 942'882)

- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 2°293°734 (2020: CHF 2'239'629)

- CEO 2021: CHF 3'174’735 (2020: CHF 3'008'756), davon variable Vergiitung ca. 61.3 %

- Konzernleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 10'715'225 (2020: CHF 9'790'676), davon variable Vergtitung
ca. 55.2 %

Der Verwaltungsrat erhélt ausschliesslich fixe Vergiitungen in Form von auf 4 Jahre gesperrten Aktien
(Président: 70 % in bar und 30 % in gesperrten Aktien). Die Verglitungskomponenten der
Konzernleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:
- Grundgehalt
- Zusétzliche Leistungen wie Pensions- und weitere Nebenleistungen

Variable Vergitungen:

- Variable Vergiitung (Short-Term-Incentive, STI) (Zielgréssen: 86 % finanzielle Ziele [je 20 % Umsatz,
Gewinn je Aktie [EPS], EBITDA-Marge, ROIC, Reduktion CO2-Emissionen] und 14 % individuelle Ziele
[z. B. Eintritt in neue Mérkte]; Méglichkeit in Aktien mit 3-jahriger Sperrfrist zu investieren inkl. Zuteilung
von Optionen; max. 100 % des Grundgehalts)

- Langfristiger Beteiligungsplan in Aktienoptionen mit Performance-Kriterium (Long-Term-Incentive, LTI)
(Zielgrésse: ROIC)

Die Verglitungspolitik ist transparent und versténdlich. Die Zielgréssen und Gewichtung werden
angegeben. Vergleichsunternehmen werden angegeben. Performanceziele werden keine angegeben
und die Zielerreichung wird lediglich allgemein umschrieben. Die Zusammenhénge zwischen
Performance und Bonus sind daher nicht klar versténdlich. Auf dem Short-Term-Incentive [STI] und
dem Long-Term-Incentive [LTI] sind Riickforderungsklauseln definiert. Das Verglitungssystem enthélt
Komponenten mit Hebelwirkung und die Vesting-Periode der Optionen liegt bei drei Jahren, was Inrate
als zu kurzfristig ausgestaltet erachtet. Obergrenzen sind definiert, jedoch schwierig nachvollziehbar.
Die Vergiitungshéhe erscheint im Verhéltnis zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitdt angemessen (CEO Geberit 2021: CHF 3'174°735; CEO Industrieunternehmen SMI 2020:
CHF 5'751'784 [Mittelwert]/CHF 4'449'000 [Median]). Ebenfalls erscheint die Vergiitungshéhe im
Einklang mit dem dauernden Gedeihen der Gesellschaft zu stehen (TSR 1 Jahr: 37.3 % [SPI: 24.0 %]/
TSR 3 Jahre: 110.0 % [68.2 %]J/TSR 5 Jahre: 106.4 % [84.4 %)]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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7.2  Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fir die Annahme Annahme
Dauer bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung von CHF 2'350'000 als maximalen Gesamtbetrag der
Vergliitung des Verwaltungsrats, bestehend aus sechs Mitgliedern, fiir die Dauer bis zur ndchsten
ordentlichen Generalversammlung.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 6
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 2'350'000 bei 6 Mitgliedern). Im Vergtitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 943’024 (2020: CHF 942'882)
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 2'293°734 (2020: CHF 2'239'629)

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten. Der
Verwaltungsrat erhélt ausschliesslich fixe Vergiitungen in Form von auf 4 Jahre gesperrten Aktien
(Président: 70 % in bar und 30 % in gesperrten Aktien). Der beantragte Gesamtbetrag fiir die
kommende Amtsdauer erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitdt angemessen (VRP SMI Industrieunternehmen: CHF 1'037'572 [Mittelwert)/CHF 942'882
[Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7.3 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung fir das Annahme Annahme
Geschéaftsjahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung von CHF 11'500'000 als maximalen Gesamtbetrag der
Verglitung der Konzernleitung, bestehend aus sechs Mitgliedern, fiir das Geschéftsjahr 2023.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung basiert auf 6
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 11'500'000 bei 6 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen an die Konzernleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 3'174°735 (2020: CHF 3'008'756), davon variable Verglitung ca. 61.3 %
- Konzernleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 10'715'225 (2020: CHF 9'790'676), davon variable Verglitung
ca. 55.2 %

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Rein prospektive
Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate, wenn eine nachtrégliche Konsultativabstimmung zugesichert
wird. Es besteht eine Zusicherung, liber den Verglitungsbericht retrospektiv abzustimmen. Die
Vergiitungsh6he erscheint im Verhéltnis zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitdt angemessen (CEO Geberit 2021: CHF 3'174°735; CEO Industrieunternehmen SMI 2020:
CHF 5'751'784 [Mittelwert]/CHF 4'449'000 [Median]). Sollte der Verwaltungsrat dieses Budget zu
exzessiv anwenden, kann der Aktionér bei der Konsultativabstimmung mit einer Ablehnung reagieren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Kurzargumentation:

- 5.2.3: Verglitungskomponente mit Hebelwirkung

- 6.4.1/6.4.2: Ablehnung aufgrund ungentigender Vergitungspolitik (nur 8 von 20 Punkten)
- 8: Lange Amtsdauer der Revisionsstelle (102 Jahre)

Siegfried (oGV, 13.04.2022) VR
1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung fiir das Annahme
Geschéftsjahr 2021

2.1

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht, die Konzernrechnung und die Jahresrechnung 2021
zu genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Konzernrechnung und die
Jahresrechnung den tatséchlichen Verhéltnissen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsprechen
und sédmtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Jahresbericht
dargelegten Informationen entsprechen den (liblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Beschlussfassung tliber die Verwendung des Bilanzgewinns und Nennwertriickzahlung aus
Aktienkapital

Verwendung des Bilanzgewinns Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

- Gewinnvortrag des Vorjahres: CHF 0

- Jahresgewinn 2021: CHF 6'475'005

- Bilanzgewinn 2021: CHF 6'475'005

- Zuweisung Bilanzgewinn an freiwillige Gewinnreserven: CHF -6'475'005
- Vortrag Bilanzgewinn auf neue Rechnung: CHF 0

In Traktandum 2.2 wird eine Kapitalherabsetzung durch Nennwertriickzahlung anstelle einer Dividende
flir das Geschéftsjahr 2021 beantragt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandum
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2.2 Kapitalherabsetzung durch Nennwertriickzahlung, Statutenanderung (anstelle einer Dividende fir das ~ Annahme Annahme
Geschaftsjahr 2021)

Der Verwaltungsrat beantragt:

a) Das ordentliche Aktienkapital der Gesellschaft durch Nennwertreduktion um CHF 3.20 pro
Namenaktie von CHF 21.20 auf CHF 18.00 pro Aktie herabzusetzen und den Herabsetzungsbetrag von
CHF 3.20 pro Aktie an die Aktiondrinnen und Aktiondre auszubezahlen.

- Aktienkapital per 13.4.2022: CHF 93'958'400
- Kapitalherabsetzung: CHF —14'182'400
- Aktienkapital nach Kapitalherabsetzung: CHF 79'776'000

Als Ergebnis des Priifungsberichts der PricewaterhouseCoopers AG als staatlich beaufsichtigtes
Revisionsunternehmen nach Art. 732 Abs. 2 OR wird festgestellt, dass die Forderungen der Glaubiger
auch nach der vorgenannten Herabsetzung des Aktienkapitals voll gedeckt sind.

b) Bei Vollzug der Kapitalherabsetzung durch Nennwertriickzahlung die Statuten
der Siegfried Holding AG wie folgt anzupassen (Anderungen in []-Klammer):

- Artikel 3 Abs. 1 der Statuten — Aktienkapital:

"Das Aktienkapital der Gesellschaft betrégt [CHF 79'776'000] und ist eingeteilt in 4°396°000
Namenaktien mit einem Nennwert von je [CHF 18.00]. Das Aktienkapital ist voll einbezahlt."”

- Artikel 3bis Abs. 1 Satz 1 der Statuten — Bedingtes Kapital:

"Das Aktienkapital der Gesellschaft geméss Artikel 3 dieser Statuten kann sich durch Ausgabe von
héchstens 83’000 vollsténdig zu liberierenden Namenaktien von je [CHF 18.00] Nennwert um
héchstens [CHF 1°494°000] erhbéhen durch Ausgabe von Aktien an Mitglieder des Verwaltungsrats
und/oder Mitarbeiter der Gesellschaft und/oder ihrer Konzerngesellschaften."”

- Artikel 3ter Abs. 1 Satz 1 der Statuten — Genehmigtes Kapital:

"Der Verwaltungsrat ist ermdchtigt, das Aktienkapital geméss Artikel 3 dieser Statuten jederzeit bis zum
22. April 2023 durch Ausgabe von héchstens 440’000 vollsténdig zu liberierenden Namenaktien von je
[CHF 18.00] Nennwert um héchstens [CHF 7°920°000] zu erh6hen.”

¢) Den Verwaltungsrat zu beauftragen, die Beschliisse der Generalversammlung auszufiihren.

Diese Ausschiittung erfolgt ohne Abzug der eidgendssischen Verrechnungssteuer von 35 %. Zudem ist
die Nennwertriickzahlung fiir natiirliche Personen mit Wohnsitz in der Schweiz, welche die Aktien im
Privatvermégen halten, im Bund und in den Kantonen einkommenssteuerfrei.

Siegfried verfiigt iiber eine solide Bilanzstruktur. Durch die Herabsetzung des bedingten und des
genehmigten Kapitals besteht die Gefahr einer passiven Erhéhung der potenziellen
Kapitalverwédsserung nicht. Die Traktandierungshiirde liegt bei einem Nennwert von CHF 500°000 resp.
0.53 % des Aktienkapitals (Aktienkapital vor Herabsetzung: CHF 93'958'400). Durch die Herabsetzung
erh6ht sich die Traktandierungshtirde unwesentlich auf 0.63 % (Aktienkapital nach Herabsetzung: CHF
79'776'000). Inrate kann Antrdge zu Nennwertriickzahlungen ablehnen, wenn die
Traktandierungsschwelle um 20 % oder mehr verschlechtert wird. Es gilt jedoch anzumerken, dass
bereits im in den beiden Vorjahren eine Kapitalherabsetzung durch Nennwertriickzahlung anstelle einer
Dividende durchgefiihrt wurde, bei der sich die Traktandierungshiirde von 0.43 % auf 0.47 % bzw. auf
0.53 % verschlechtert hatte.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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3 Genehmigtes Kapital Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, durch eine Anpassung von Artikel 3ter Abs. 1
der Statuten das genehmigte Kapital auf neu 660 000 Namenaktien zu erh6hen und die Laufzeit bis
zum 13. April 2024 zu verléngern:

- Artikel 3ter — Genehmigtes Kapital:

"1 Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das Aktienkapital geméss Artikel 3 dieser Statuten jederzeit bis
zum 13. April 2024 durch Ausgabe von héchstens 660 000 vollstdandig zu liberierenden Namenaktien
von je CHF 21.20 Nennwert um h6échstens CHF 13 992 000 zu erhéhen. Erh6hungen in Teilbetrdgen
sind gestattet."”

Die potenzielle Kapitalverwésserung durch die Schaffung und Verldngerung von genehmigtem Kapital
im Umfang von maximal CHF 13'992'000 (Nennwert CHF 21.20) resp. CHF 11'880'000 (Nennwert CHF
18) betragt 14.9 % (neues Aktienkapital: CHF 79'776'000). Die Bezugsrechte kénnen ausgeschlossen
werden. Daneben besteht noch bedingtes Kapital im Umfang von CHF 1'494'000. Die Bezugsrechte
sind ausgeschlossen. Die potenzielle Kapitalverwésserung betrégt 1.9 %. Gesamthaft resultiert somit
eine maximale potentielle Kapitalverwédsserung von 16.8 %.

Inrate analysiert im Hinblick auf eine Kapitalerhéhung die gesamte potenzielle Kapitalverwésserung.
Diese sollte im Grundsatz 20 % des gesamten ordentlichen Kapitals nicht (ibersteigen. In begriindeten
Ausnahmeféllen behélt sich Inrate vor, von diesem Grundsatz abzuweichen. Dies gilt neben Bilanz-
oder Restrukturierungsmassnahmen auch fiir geplante oder noch zu vollziehende (bekannte)
Ubernahmen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats fiir das Geschéftsjahr 2021
Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Siegfried bekannt. Siegfried erreicht
5 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.
5 Genehmigung der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
5.1 Vergutung des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt Genehmigung der Gesamtverglitung des Verwaltungsrats flir die
Amtsdauer 2022/2023 in der H6he von maximal CHF 1 875 000.

Die beantragte Verglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates basiert auf 7 Mitgliedern (Vorjahr:
CHF 1'875'000 bei 7 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende Verglitungen an den
Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratspréasident 2021: CHF 472'966 (2020: CHF 447'953)
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 1'807'265 (2020: CHF 1'731'438)

Inrate begriisst prospektive Genehmigungen (ber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat wird ausschliesslich mit fixen Vergiitungselementen in bar und in Aktien mit einer
Sperrfrist von 3 Jahren vergiitet. Der beantragte Gesamtbetrag fiir die kommende Amtsdauer erscheint
im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitét hoch (VRP
Gesundheitswesen Ex SMI Expanded: CHF 240'030 [Mittelwert]/CHF 197'006 [Median])), jedoch noch
in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung der
Empfénger zu stehen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.2  Vergutung der Geschaftsleitung
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5.2.1 Genehmigung der fixen Vergltung der Mitglieder der Geschaftsleitung in bar fir das Geschaftsjahr Annahme Annahme
2023

Der Verwaltungsrat beantragt Genehmigung der fixen Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung in
bar fiir das Geschéftsjahr 2023 im Gesamtbetrag von maximal CHF 4 000 000.

Die vorgeschlagene Gesamtsumme der fixen Verglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert
auf 7 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 3'500'000 bei 6 Mitgliedern). Im Vergliitungsbericht 2021 kénnen
folgende fixen Vergiitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 1'011'776 (2020: CHF 744'019) ca. 24.7 % der Gesamtverglitung
- Geschéftsleitung 2021: CHF 4'040'584 (2020: CHF 3'142'600), ca. 32.6 % der Gesamtvergliitung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Die beantragte
Gesamtverglitung erscheint in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der
Verantwortung der Empfénger zu stehen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.2.2 Genehmigung der kurzfristigen erfolgsabhangigen Vergltung der Mitglieder der Geschéftsleitung in bar Annahme Annahme
fur das Geschéaftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt Genehmigung der kurzfristigen erfolgsabhdngigen Verglitung der
Mitglieder der Geschéftsleitung in bar fiir das Geschéftsjahr 2021 im Gesamtbetrag von CHF 1 703 268.

Die vorgeschlagene Gesamtsumme der kurzfristigen erfolgsabhéngigen Vergiitung fiir die Mitglieder
der Geschéftsleitung basiert auf 7 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 482'5691 bei 6 Mitgliedern). Im
Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende kurzfristigen erfolgsabhéngigen Vergiitungen an die
Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 823'000 (2020: CHF 122'693), ca. 20.3 % der Gesamtvergiitung
- Geschéftsleitung 2021: CHF 1'5681'493 (22020: CHF 448'088), ca. 12.8 % der Gesamtvergtitung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Die kurzfristige
erfolgsabhédngige Vergiitungskomponente im Rahmen des Short Term Incentive Plan wird in bar
ausgerichtet und héngt fiir den CEO vom EBITDA und ROCE (80 %) sowie individuellen Zielen (20 %)
ab. Bei anderen Geschéftsleitungsmitgliedern kommen funktionale Ziele wie Sicherheit hinzu. Der
EBITDA ist um 38.8 % gestiegen und der ROCE betrug 16.2 %. Die Gesamterreichung der
Unternehmensziele betrug 101.88 % (Vorjahr: 36.57 % [EBITDA: 6.2 %; ROCE: 16.3 %]). Der Bonus ist
um 669 % gestiegen. Die Verglitungsh6éhe erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitdt hoch (Gesamtvergiitung CEO Siegfried 2021: CHF 4'099'232;
CEO Gesundheitswesen ex SMI Expanded 2020: CHF 1'162'252 [Mittelwert)/CHF 934'507 [Median])
Jedoch macht der Bonus nur einen kleineren Teil der Gesamtverglitung aus und erscheint auch im
Vergleich mit der Unternehmens- bzw. Aktienperformance angemessen (TSR 1 Jahr: 35.5 % [SPI: 24.0
%]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.2.3 Genehmigung der langfristigen erfolgsabhangigen Vergutung der Mitglieder der Geschaftsleitung fiir
das laufende Geschaftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt Genehmigung der langfristigen erfolgsabhéngigen Verglitung der
Mitglieder der Geschéftsleitung fiir das laufende Geschéftsjahr 2022 in Form von bedingten
Anwartschaften auf Aktien der Siegfried Holding AG im Gesamtbetrag von CHF 4'300'000.

Die fiir das laufende Geschéftsjahr 2022 zu genehmigende langfristige erfolgsabhéngige Verglitung
betréagt fiir die gesamte Geschéftsleitung insgesamt maximal CHF 4'300'000, inkl. Arbeitgeberbeitrége
an die Sozialversicherungen (Vorjahr: CHF 8'020'000). Sie wird in Form von 6'091 Anwartschaften auf
Aktien der Siegfried Holding AG entrichtet, deren Fair Value per Zuteilungstag am 5. Mé&rz 2021 durch
externe Experten mittels eines etablierten Bewertungsverfahrens ermittelt wurde. Die im laufenden
Geschéftsjahr zugeteilten Anwartschaften beziehen sich auf die dreijhrige Leistungsperiode der
Geschéftsjahre 2022 bis 2024. Die 6'091 Anwartschaften berechtigen die Mitglieder der
Geschéftsleitung nach Ablauf der Leistungsperiode bei 100 %iger Zielerreichung zum Erhalt von bis zu
6'091 Aktien und bei maximaler Zielerreichung zum Erhalt von bis zu 9'137 Aktien. Der Wert der nach
Ablauf der Leistungsperiode zuzuteilenden Aktien bemisst sich nach deren Bérsenkurs zum Zeitpunkt
der Aktienzuteilung im Jahr 2025.

Die vorgeschlagene Gesamtsumme der langfristigen erfolgsabhéngigen Vergiitung fiir die Mitglieder
der Geschéftsleitung basiert auf 7 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 8'020'000 bei 6 Mitgliedern). Im
Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende Verglitungen an die Geschéftsleitung aufgrund der Zuteilung
von Beteiligungsrechten entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 2'2255'456 (2020: CHF 542'724), ca. 55.0 % der Gesamtvergliitung
- Geschéftsleitung 2021: CHF 6'766'368 (2020: CHF 1'792'928), ca. 54.6 % der Gesamtvergliitung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Langfristige
Aktienbeteiligungsprogramme, bei denen die begtinstigten Personen wéhrend der gesamten Laufzeit
dem unternehmerischen Risiko ausgesetzt sind, kénnen prospektiv genehmigt werden. Die langfristige
erfolgsabhéngige Vergiitung wird in Performance Share Units (PSUs) ausgerichtet. Durch die
vollstandige Ausrichtung auf den Total Shareholder Return (vorher: 70 % jéhrliche Wachstumsrate
[CAGR] des Total Shareholder Return und 30 % operative Kennzahlen [je 15 % kumuliertes EBITDA
und ROCE]) verstérkt sich der bereits starke Hebel beim Beteiligungsmodell noch stérker. Bei
steigendem TSR erhéht sich die Anzahl zugeteilter PSU mit entsprechend héherem Aktienkurs. Die
relative Grenze ist bei 700 % festgelegt und eine Gesamtvergiitung (ohne Kursgewinne) von gegen
CHF 7 Mio. ist méglich. Inrate lehnt eine Vergiitungspolitik mit dem Einsatz von
Verglitungskomponenten mit starker Hebelwirkung ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6 Wahlen Verwaltungsrat
6.1 Wiederwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 7 Personen. Ulla Schmidt und Reto
Garzetti stellen sich nicht mehr zur Wiederwahl. Es wird die Neuwahl von Dr. Alexandra Brand und Dr.
Beat Wallti beantragt. Damit liegt die Anzahl Verwaltungsréte unveréndert bei 7. Die Anzahl befindet
sich somit weiterhin im addquaten Bereich von bis maximal 7 Mitglieder fiir Unternehmen ausserhalb
des SMI Expanded. Der Verwaltungsrat wére zu 85.7 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 28.6
% betragen. Die Sitzungsteilnahme sé@mtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates wird individuell
offengelegt. Geméss Einschétzung von Inrate ist die Kompetenz CEO-Erfahrung im Verwaltungsrat
nicht vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.
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6.1.1 Isabelle Welton Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Isabelle Welton fiir eine Amtsdauer von einem Jahr in den
Verwaltungsrat der Gesellschaft wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Isabelle Welton in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.2 Colin Bond Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herr Colin Bond fiir eine Amtsdauer von einem Jahr in den
Verwaltungsrat der Gesellschaft wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Colin Bond in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.3 Prof. Dr. Wolfram Carius Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Prof. Dr. Wolfram Carius fiir eine Amtsdauer von einem Jahr in den
Verwaltungsrat der Gesellschaft wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Prof. Dr. Wolfram Carius in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.4 Dr. Andreas Casutt Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Dr. Andreas Casuiltt fiir eine Amtsdauer von einem Jahr in den
Verwaltungsrat der Gesellschaft wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Dr. Andreas Casutt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.5 Dr. Martin Schmid Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herr Martin Schmid fiir eine Amtsdauer von einem Jahr in den
Verwaltungsrat der Gesellschaft wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Dr. Martin Schmid in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

6.2  Wahl neuer Mitglieder des Verwaltungsrats
6.2.1 Dr. Alexandra Brand Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Dr. Alexandra Brand fiir eine Amtsdauer von einem Jahr in den
Verwaltungsrat der Gesellschaft zu wéhlen.

Inrate erachtet Dr. Alexandra Brand in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6.2.2 Dr. Beat Walti Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herr Dr. Beat Walli fiir eine Amtsdauer von einem Jahr in den
Verwaltungsrat der Gesellschaft zu wéhlen.

Inrate erachtet Dr. Beat Walti in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Vertreter der Ernst Géhner Stiftung (6.6 % der Stimmen).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.3  Wiederwahl des Verwaltungsratsprasidenten (Dr. Andreas Casutt) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Andreas Casutt als Préasidenten des Verwaltungsrats fiir eine
Amtsdauer von einem Jahr wiederzuwéhlen (vorbehéiltlich dessen Wiederwahl in den Verwaltungsrat
gemaéss Traktandum 6.1).

Inrate erachtet Dr. Andreas Casutt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Inrate begriisst die getrennte Wahl von Dr. Andreas Casutt als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.4 Wahl der Mitglieder des Vergitungsausschusses
6.4.1 Isabelle Welton Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Isabelle Welton (vorbehéltlich der Wiederwahl in
den Verwaltungsrat geméss Traktandum 6.1) in den Vergitungsausschuss der Gesellschaft fiir eine
Amtsdauer von einem Jahr.

Zur Besetzung des Verglitungsausschusses beurteilt Inrate den Unabhéngigkeitsstatus der
Vorsitzenden. Diese darf nicht objektiv abhdngig nach Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Im
vorliegenden Fall hatte Isabelle Welton den Vorsitz des Vergiitungsausschusses im Vorjahr inne und es
ist wahrscheinlich, dass sie diese Funktion weiter austiben wird. Inrate erachtet Isabelle Welton in
Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig. Inrate erachtet die
Vergliitungspolitik jedoch als ungeniigend (nur 8 von 20 Punkten) und lehnt Vergiitungsthemen seit
2016 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.4.2 Dr. Martin Schmid Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herr Dr. Martin Schmid (vorbehéltlich der Wiederwahl!
in den Verwaltungsrat geméss Traktandum 6.1) in den Vergiitungsausschuss der Gesellschaft fiir eine
Amtsdauer von einem Jahr.

Martin Schmid gehdrte dem Vergtitungsausschuss vorgédngig an. Inrate erachtet die Vergtitungspolitik
als ungeniigend (nur 8 von 20 Punkten) und lehnt Vergiitungsthemen seit 2016 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.4.3 Dr. Beat Walti Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herr Dr. Beat Walti (vorbehéltlich der Wiederwahl in
den Verwaltungsrat geméss Traktandum 6.1) in den Verglitungsausschuss der Gesellschaft fiir eine
Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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7 Wahl des unabhidngigen Stimmrechtsvertreters Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Rolf Freiermuth, Rechtsanwalt, Freiermuth Studer
Rechtsanwilte, Niklaus-Thut-Platz 7a, 4800 Zofingen, als unabhédngigen Stimmrechtsvertreter, unter
gleichzeitiger Wahl des Ersatzstimmrechtsvertreters Herrn lic. iur. Stefan Pfister, Rechtsanwalt,
Freiermuth Studer Rechtsanwélte, Niklaus-Thut-Platz 7a, 4800 Zofingen, fiir eine Amtsdauer von einem
Jahr.

Rolf Freiermuth hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine Informationen
beziiglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

8 Wahl der Revisionsstelle Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von PricewaterhouseCoopers AG, Basel, als Revisionsstelle fiir
eine Amtsdauer von einem Jahr.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 863'000
- Non-Audit Fees: CHF 191'000
- Total: CHF 1'054'000

Die Non-Audit Fees betragen 22.1 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die
zusétzlichen Honorare umfassen Steuerberatung und weitere Dienstleistungen. PwC ist seit 1920 die
Revisionsstelle von Siegfried. Der leitende Revisor, Thomas llli, trat sein Amt im Geschéftsjahr 2017 an.
Das Mandat besteht bereits seit 102 Jahren. Inrate lehnt Revisionsstellen ab, die tiber 24 Jahre im Amt
sind, wobei das laufende Mandat des leitenden Revisors berticksichtigt wird. Im Hinblick auf den
Wechsel des leitenden Revisors im Geschéftsjahr 2017, wére ein Wechsel der Revisionsstelle
wiinschenswert gewesen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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Georg Fischer (oGV, 20.04.2022) VR

1
1.1

1.2

Berichterstattung liber das Geschiftsjahr 2021
Jahresbericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2021 Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht, enthaltend die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung 2021, zu genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung den tatséchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sédmtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im
Jahresbericht dargelegten Informationen entsprechen den (lblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Konsultativabstimmung Gber den Vergltungsbericht 2021 Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergiitungsbericht 2021 zu genehmigen (Konsultativabstimmung).

Georg Fischer erreicht 14 von 20 Punkten fiir das Vergiitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Verglitungen und das Verglitungssystem flir Verwaltungsrat und Konzernleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 781'000 (2020: CHF 524'000)

- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 2'934'000 (2020: CHF 2'726'000)

- CEO 2021: CHF 3'142'000 (2020: CHF 2'499'000), davon variable Verglitung ca. 61.8 %

- Konzernleitung 2021: CHF 8'697'000 (2020: CHF 7'415'000), davon variable Vergiitung ca. 54.4 %

Der Verwaltungsrat erhélt fixe Vergiitungen, welche in bar und in Aktien mit einer Sperrfrist von 5
Jahren ausbezahlt werden. Die Verglitungskomponenten der Konzernleitung sind nachfolgend
dargestellt:

Fixe Vergiitungen:
- Fixes Salér in bar
- Sozialaufwand und Vorsorgeaufwand

Variable Vergtitung (max. 250 % des Grundsalérs)

- Kurzfristig ausgerichteter Incentive (Zielgrossen CEO: 19.5 % organisches Umsatzwachstum, 26 %
EBIT-Marge, 19.5 % ROIC, 10 % ESG und 25 % individuelle Ziele [MBO z. B. Digitalisierung]; max. 150
% des Grundsalérs)

- Langfristig ausgerichteter Incentive (Zielgrosse: 50 % Gewinn pro Aktie (EPS) [Ziel: 20 % EPS-
Wachstum (iber drei Jahre] und 50 % relative Aktienrendite rTSR im Vergleich zum SMI-Mid; max. 150
% des Grundsalérs)

Der Vergtitungsbericht ist transparent und versténdlich verfasst. Die Zielgréssen und die Zielerreichung
werden ausgewiesen. Performanceziele zum STI sowie die realisierte Verglitung werden nicht
offengelegt. Die Untergrenze fiir das LTI-Ziel rTSR wurde gesenkt. Es bestehen viele ESG und
individuelle Ziele, was die Verstéandlichkeit erschwert. Der Vergliitungsbericht ist jedoch (bersichtlich
dargestellt. Auch werden Vergleichsunternehmen im Verglitungsbericht erwéhnt. Es bestehen
Anforderungen an Mindestaktienbesitz sowie Riickforderungs- und Verfallsbestimmungen. Die
Vergliitungsh6he erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitét angemessen (CEO SMI Mid 2020: CHF 3'438'498 [Mittelwert)/CHF 2'601'000 [Median]).
Die Vergiitungshéhe erscheint ebenfalls im Verhéltnis zur Ertragskraft der Gesellschaft angemessen
([GL+VR Vergiitungenl/EBITDA: 2.82 % [SMI Mid Industrieunternehmen: 2.74 %]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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2 Verwendung des Bilanzgewinns 2021 und Gewinnausschiittung Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn 2021 wie folgt zu verwenden:

- Jahresgewinn 2021: CHF 160'498'000

- Vortrag aus dem Vorjahr: CHF 1'169'644'000

- Erfolg aus eigenen Aktien: CHF 1'256'000

- Verfiigbarer Bilanzgewinn: CHF 1'331'398'000

- Ausrichtung einer Dividende von CHF 20 je Namenaktie: CHF -82'018'000
- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 1'249'380'000

Vorbehdltlich der Zustimmung durch die Generalversammlung wird die Dividende am 26. April 2022 an
alle Aktiondrinnen und Aktiondre ausbezahlt, die am 21. April 2022 bei Bérsenschluss Aktien der Georg
Fischer AG halten. Die Aktien der Georg Fischer AG werden ab dem 22. April 2022 «Ex-Dividende»,
also ohne Dividendenberechtigung fiir das Geschéftsjahr 2021, gehandelt. Die Dividende aus dem
Bilanzgewinn unterliegt einer Verrechnungssteuer von 35%.

Ausschittungsquote: 38.3 % (Vorjahr: 52.9 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

3 Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den verantwortlichen Organen fiir die Téatigkeit im Geschéftsjahr 2021
Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Georg
Fischer erreicht 4 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating. Inrate sind keine
bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Georg Fischer bekannt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Anderung der Statuten
4.1 Aktiensplit der Namenaktie Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, die Namenaktie der Georg Fischer AG mit
einem Nennwert von je CHF 1 im Verhéltnis 1:20 zu splitten. Die Anzahl der Namenaktien wiirde sich
entsprechend erh6hen. Gleichzeitig werden die Bestimmungen des bedingten Kapitals (Paragraph
4.4b) Abs. 1 der Statuten) auf den neuen Nennwert und die neue Anzahl Namenaktien angepasst.

Paragraph 4.1 wird wie folgt angepasst:

- Paragraph 4.1 (neue Version)

"Das Aktienkapital der Gesellschaft betrdgt CHF 4'100'898 und wird eingeteilt in 82'017'960 auf den
Namen lautende Aktien zu je CHF 0.05 Nennwert."

Gleichzeitig wird der Paragraph 4.4b) Abs. 1 der Statuten wie folgt angepasst:

- Paragraph 4.4b) Abs. 1 (neue Version)

"Das Aktienkapital der Gesellschaft kann durch die Ausgabe von héchstens 8'000'000 (bisher: 400'000)
voll zu liberierender Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.05 (bisher: CHF 1) um héchstens
CHF 400’000 erhéht werden durch die Austibung von Wandel- und/oder Optionsrechten, welche in
Verbindung mit auf Kapitalmérkten begebenen Anleihens- oder &hnlichen Obligationen der Gesellschaft
oder einer ihrer Konzerngesellschaften eingerdumt werden."

Der Aktiensplit im Verhéltnis 1:20 wird beantragt, um die Handelbarkeit der Aktien zu verbessern. Inrate
begrisst die hbhere Handelbarkeit der Aktien. Der Aktiensplit tangiert weder die Mitwirkungsrechte der
Aktionére, noch verschlechtert sich dadurch die Corporate Governance von Georg Fischer.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.14 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.2 Erneuerung des genehmigten Kapitals (Erneuerung um zwei Jahre) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, das genehmigte Kapital zu erneuern und
Paragraph 4.4a Abs. 1 der Statuten wie folgt anzupassen:

- Paragraph 4.4a Abs. 1 (neue Version)

"Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das Aktienkapital bis spéatestens 19. April 2024 um héchstens CHF
400'000 zu erh6hen, mittels Ausgabe von héchstens 8'000'000 (im Falle der Nichtgenehmigung von
Traktandum 4.1: 400'000) vollsténdig zu liberierender Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF
0.05 (im Falle der Nichtgenehmigung von Traktandum 4.1: CHF 1). Die Erhéhung in Teilbetrdgen ist
gestattet.”

Die potenzielle Kapitalverwésserung durch die Verldngerung von genehmigtem Kapital im Umfang von
maximal CHF 400'000 betrégt 9.8 % (Aktienkapital: CHF 4'100'898). Die Bezugsrechte kdnnen
ausgeschlossen werden. Daneben besteht kein bedingtes Kapital. Gesamthaft resultiert somit eine
maximale potenzielle Kapitalverwésserung von 9.8 %.

Inrate analysiert im Hinblick auf eine Kapitalerhbhung die gesamte potenzielle Kapitalverwésserung.
Diese sollte im Grundsatz 20 % des gesamten ordentlichen Kapitals nicht (ibersteigen. In begriindeten
Ausnahmeféllen behélt sich Inrate vor, von diesem Grundsatz abzuweichen. Dies gilt neben Bilanz-
oder Restrukturierungsmassnahmen auch fiir geplante oder noch zu vollziehende (bekannte)
Ubernahmen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 7 Personen. Alle Verwaltungsréte stellen
sich zur Wiederwahl und es ist die Neuwahl von Ayano Senaha traktandiert. Damit liegt die Anzahl
Verwaltungsréte neu bei 8 und somit weiterhin im adéquaten Bereich von bis maximal 9 Mitglieder fiir
Unternehmen im SMI Mid. Der Verwaltungsrat wére zu 87.5 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde
37.5 % betragen. Die individuelle Sitzungsteilnahme sémtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates wird
offengelegt. Geméss Einschétzung sind alle Kompetenzen im Verwaltungsrat vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.

5.1 Wiederwahl von Hubert Achermann Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Hubert Achermann.

Inrate erachtet Hubert Achermann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt jedoch festzuhalten, dass er von 2004 bis 2012 CEO von KPMG Schweiz war,
welche von 1985 bis 2012 als Revisionsstelle von Georg Fischer amtete.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

52 Wiederwahl von Riet Cadonau Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Riet Cadonau.

Inrate erachtet Riet Cadonau in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.3 Wiederwahl von Peter Hackel Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Peter Hackel.

Inrate erachtet Peter Hackel in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

5.4 Wiederwahl von Roger Michaelis Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Roger Michaelis.

Inrate erachtet Roger Michaelis in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

55 Wiederwahl von Eveline Saupper Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Eveline Saupper.

Inrate erachtet Eveline Saupper in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu erwédhnen, dass Eveline Saupper und Yves Serra beide bei Stdubli im
Verwaltungsrat sind.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.6 Wiederwahl von Yves Serra Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Yves Serra.

Inrate erachtet Yves Serra in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv
abhéngig. Er hatte zwischen 2003-2019 diverse exekutive Funktionen bei Georg Fischer (zuletzt CEO)
inne. Es gilt zu erwdhnen, dass Yves Serra und Eveline Saupper beide bei Staubli im Verwaltungsrat
sind. Weiter sind Yves Serra und Ayano Senaha beide bei Recruit Holdings.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.7 Wiederwahl von Jasmin Staiblin Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jasmin Staiblin.

Inrate erachtet Jasmin Staiblin in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.8 Neuwahl von Ayano Senaha Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Ayano Senaha.

Inrate erachtet Ayano Senaha in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu erwédhnen, dass Ayano Senaha und Yves Serra beide bei Recruit Holdings sind.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6 Wahl des Prasidenten und des Vergiitungsausschusses (Compensation Committee)
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6.1 Wahl des Prasidenten (Yves Serra) Annahme Annahme

Vorbehéltlich seiner Wiederwahl als Mitglied des Verwaltungsrats beantragt der Verwaltungsrat die
Wiederwahl von Yves Serra als Préasident des Verwaltungsrats bis zum Abschluss der nédchsten
ordentlichen Generalversammliung

Inrate erachtet Yves Serra in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv
abhéngig. Er hatte zwischen 2003-2019 diverse exekutive Funktionen bei Georg Fischer (zuletzt CEO)
inne. Inrate begrtisst die getrennte Abstimmung (iber Mitglied- und Présidentschaft von Yves Serra im
Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2  Wahl des Compensation Committee
6.2.1 Wiederwahl von Riet Cadonau Annahme Annahme

Vorbehéltlich der Wahl als Mitglied des Verwaltungsrats beantragt der Verwaltungsrat die Wahl von Riet
Cadonau als Mitglied des Compensation Committee bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2.2 Neuwahl von Roger Michaelis Annahme Annahme

Vorbehdltlich der Wahl als Mitglied des Verwaltungsrats beantragt der Verwaltungsrat die Wahl von
Roger Michaelis als Mitglied des Compensation Committee bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammlung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2.3 Wiederwahl von Eveline Saupper Annahme Annahme

Vorbehéltlich der Wahl als Mitglied des Verwaltungsrats beantragt der Verwaltungsrat die Wahl von
Eveline Saupper als Mitglied des Compensation Committee bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammlung.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Vergiitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Geméss Einladung zur Generalversammlung ist vorgesehen,
dass Eveline Saupper bei erfolgreicher Wiederwahl als Mitglied des Vergiitungsausschusses dem
Ausschuss vorsitzen wird. Inrate erachtet Eveline Saupper in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der
Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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7 Vergitung des Verwaltungsrats Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt einen maximalen Gesamtbetrag von CHF 3'600'000 zur Verglitung des
Verwaltungsrats fiir die Zeitperiode von der Generalversammlung 2022 bis zur Generalversammlung
2023.

Die beantragte Verglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates basiert auf 8 Mitgliedern (Vorjahr:
CHF 3'140'000 bei 7 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende Vergiitungen an den
Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 781'000 (2020: CHF 524'000)
- Verwaltungsrat (inkl. Prasident) 2021: CHF 2'934'000 (2020: CHF 2'726'000)

Inrate begrtisst prospektive Genehmigungen (iber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat erhélt fixe Verglitungen, welche in bar und in Aktien mit einer Sperrfrist von 5 Jahren
ausbezahlt werden. Der beantragte Gesamtbetrag flir die kommende Amtsdauer erscheint im Vergleich
zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat angemessen (VRP SMI Mid
2020: CHF 1'301'706 [Mittelwert]/CHF 732'394 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

8 Vergiitung der Konzernleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt einen maximalen Gesamtbetrag von CHF 11'402'000 zur Verglitung der
Konzernleitung fiir das Geschéftsjahr 2023.

Die vorgeschlagene maximale Vergliitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung basiert auf
voraussichtlich 5 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 10'829'000 bei 5 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021
kdénnen folgende Vergiitungen an die Konzernleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 3'142'000 (2020: CHF 2'499'000), davon variable Vergiitung ca. 61.8 %
- Konzernleitung 2021: CHF 8'697'000 (2020: CHF 7'415'000), davon variable Verglitung ca. 54.4 %

Rein prospektive Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate, wenn eine nachtréagliche
Konsultativabstimmung zugesichert wird. Es besteht die Zusicherung auf eine nachtrégliche
Konsultativabstimmung Uber den Vergtitungsbericht. Die Verglitungshéhe erscheint im Vergleich zu
anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO SMI Mid 2020:
CHF 3'438'498 [Mittelwert]/CHF 2'601'000 [Median]) und im Einklang mit dem dauernden Gedeihen der
Gesellschaft zu stehen. Sollte der Verwaltungsrat dieses Budget zu exzessiv anwenden, kann der
Aktiondr bei der Konsultativabstimmung mit einer Ablehnung reagieren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9 Wahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von PwC (PricewaterhouseCoopers AG), Zlirich, als
Revisionsstelle fiir das Geschéftsjahr 2022.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 2'380'000
- Non-Audit Fees: CHF 520'000
- Total: CHF 2'900'000

Die Non-Audit Fees betragen 21.9 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die Non-
Audit Fees beinhalten CHF 100'000 fiir Beratungen im Zusammenhang mit der Rechnungslegung, CHF
280'000 fiir Steuerberatung und CHF 140000 fiir weitere Beratungen. PwC ist seit 2012 die
Revisionsstelle von Georg Fischer. Der leitende Revisor, Beat Inauen, trat sein Amt im Geschéftsjahr
2019 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Georg Fischer (0GV, 20.04.2022) VR

Abstimmung
10 Wahl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters fiir die Generalversammlung 2023 Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der Anwaltskanzlei weber, schaub & partner ag, Ziirich,
vertreten durch lic. iur. Christoph J. Vaucher, als unabhéngige Stimmrechtsvertreterin bis nach Ablauf
der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Christoph J. Vaucher (Anwaltskanzlei weber, schaub & partner ag) hat den Fragebogen von Inrate
beantwortet und es liegen keine Informationen beziiglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Glarner Kantonalbank (oGV, 22.04.2022) VR Abstimmung
1 Genehmigung des Lageberichts und der Jahresrechnung der Glarner Kantonalbank fiir das Annahme  Annahme
Geschéftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht und die Jahresrechnung der Glarner Kantonalbank fiir
das Geschéftsjahr 2021 zu genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung den tatséchlichen
Verhéltnissen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entspricht und sémtliche Standards sowie
gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Lagebericht dargelegten Informationen
entsprechen den (iblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

2 Genehmigung des Gesamtbetrags der Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats fiir Annahme  Annahme
das Geschaftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag der Verglitungen an die Mitglieder des
Verwaltungsrats fiir das Geschéftsjahr 2021 von 417'108 Franken zu genehmigen.

Die beantragte Verglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates basiert auf 7 Mitgliedern (Vorjahr:
CHF 445'024 bei 7 Mitgliedern). Im Vergliitungsbericht 2021 kénnen folgende Verglitungen an den
Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 149'893 (2020: CHF 161'081)
- Verwaltungsrat (inkl. Prasident) 2021: CHF 417'108 (2020: CHF 445'024)

Wie der Verwaltungsrat zu entschédigen ist, legt das Entschadigungsreglement fest, das an der
ordentlichen Generalversammlung 2017 genehmigt wurde. Danach stehen den Mitgliedern des
Verwaltungsrats eine Jahresentschédigung, Sitzungsgelder und Entschédigungen fiir das Aktenstudium
zu. Der Verwaltungsratspréasident erhélt zusétzlich eine Spesenpauschale von CHF 2'000. Die
Gesamtsumme der Entschédigung bedarf geméss Art. 10 Ziff. 7 der Statuten der Genehmigung durch
die Generalversammlung.

Inrate begriisst retrospektive Genehmigungen (ber die fixen Vergiitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat erhélt eine fixe Jahresentschédigung, ein Sitzungsgeld und eine Entschédigung fiir das
Aktenstudium im Rahmen der Sitzungsvorbereitung in bar. Fiir das Geschéftsjahr 2021 wurden den
Mitgliedern des Verwaltungsrats CHF 244'903 als Pauschalentschédigung und CHF 172'205 als
Sitzungsgelder und andere Entschédigungen, total somit CHF 417'108 ausbezahlt. Die Vergiitungen
sind indexiert, basierend auf dem Schweizer Index flir Konsumentenpreise. Der beantragte
Gesamtbetrag fiir die kommende Amtsdauer erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitét angemessen (VRP Finanzdienstleistungen ex SMI Expanded
2020: CHF 523'892 [Mittelwert]/CHF 357'125 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

3 Verwendung des Bilanzgewinns 2021 / Zuweisung an Stiftung
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3.1 Dividende, Zuweisung an Reserven, Vortrag auf neue Rechnung Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn 2021 von 24'470'330.12 Franken wie folgt zu
verwenden:

- Bilanzgewinn 2021: CHF 24'470'330.12

- Dividende von brutto CHF 1.10 je dividendenberechtigte Aktie: CHF -12'650'000.00
- Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserven: CHF -2'450'000.00

- Zuweisung an Strukturreserven: CHF -2'450'000.00

- Zuweisung an offene Reserven: CHF -6'600'000.00

- Gewinnvortrag auf neue Rechnung: CHF 10'330.12

- Ausschlittungsquote: 52 % (Vorjahr: 49 %)

Es wird eine Dividende von 1.10 Franken pro dividendenberechtigte* Aktie beantragt. Dies erqgibt eine
Ausschlittungsquote von 52 Prozent, gemessen am Bilanzgewinn 2021 von 24470330.12 Franken.
Wird die beantragte Dividende dem Schlusskurs per 30. Dezember 2021 von 27.40 Franken
gegeniibergestellt, betrégt die Dividendenrendite 4,0 Prozent. Stimmt die Generalversammlung der
beantragten Dividende zu, erfolgt die Auszahlung am 28. April 2022. Der letzte Handelstag, der zum
Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 25. April 2022. Ab dem 26. April 2022 werden die Aktien ex
Dividende gehandelt.

*Durch die Auslibung der zehnjéhrigen Wandeldarlehen im Dezember 2021 wurden 2 Millionen
zusétzliche Aktien geschaffen, die fiir das Geschéftsjahr 2021 noch nicht dividendenberechtigt sind.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

3.2 Zuweisung an das Sondervermdégen der Stiftung der Glarner Kantonalbank fir ein starkes Glarnerland  Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den verbleibenden Bilanzgewinn 2021 von 250'000 Franken dem
Sondervermégen der Stiftung der Glarner Kantonalbank fiir ein starkes Glarnerland zuzuweisen.

- Zuweisung an das Sondervermdgen der Stiftung der Glarner Kantonalbank fiir ein starkes
Glarnerland: CHF -250'000

Das Sondervermégen steht ausschliesslich fiir die Férderung von Kultur, Sport und Gesellschaft sowie
der damit zusammenhéngenden Infrastruktur im Kanton Glarus zur Verfiigung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung sowie der Annahme  Annahme
obligationenrechtlichen Revisionsstelle fiir das Geschaftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats, den Mitgliedern der
Geschéftsleitung sowie der obligationenrechtlichen Revisionsstelle fiir das Geschéftsjahr 2021
Entlastung zu erteilen (in einer einzigen Abstimmung).

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 der Glarner Kantonalbank bekannt.
Glarner Kantonalbank erreicht 1 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5 Wiederwahlen in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 7 Personen. Alle bisherigen
Verwaltungsréte stellen sich zur Wiederwahl und es wird keine Neuwahl beantragt, womit der
Verwaltungsrat unveréndert aus 7 Mitgliedern bestehen wiirde. Die Anzahl befindet sich somit im
adédquaten Bereich von bis maximal 7 Mitglieder fiir Unternehmen ausserhalb des SMI Expanded. Der
Verwaltungsrat wére zu 71.4 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 14.3 % betragen. Die
individuelle Sitzungsteilnahme sémtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates wird offengelegt. Gemass
Beurteilung Inrate sind alle Kompetenzen bis auf Digitalisierung im Verwaltungsrat vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu untersttitzen.

5.1 Martin Leutenegger (bisher) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Martin Leutenegger als Mitglied des Verwaltungsrats
und als Président des Verwaltungsrats (in der gleichen Abstimmung) fiir eine einjdhrige Amtsdauer bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Martin Leutenegger in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhéngig. Er ist Vertreter des Kantons Glarus (568.15 % der Stimmen). Er hat weiter Einsitz in
staatsnahen Unternehmen. Ausserdem bestehen zwischen GlarnerSach, wo er als
Verwaltungsratsprésident amtet, und der GLKB wesentliche Geschéftsbeziehungen. Dies birgt
potenzielle Interessenkonflikte. Inrate préferiert generell eine getrennte Abstimmung (ber die Mitglied-
und Présidentschaft in den Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandums.

5.2 Benjamin Muhlemann (bisher) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Benjamin Miihlemann als Mitglied des
Verwaltungsrats fiir eine einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate erachtet Benjamin Miihlemann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhéngig. Er ist Vertreter des Kantons Glarus (58.15 % der Stimmen).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.3 Dr. Urs P. Gnos (bisher) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Urs P. Gnos als Mitglied des Verwaltungsrats fiir
eine einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammiung.

Inrate erachtet Urs P. Gnos in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.4  Rudolf Stager (bisher) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Rudolf Stager als Mitglied des Verwaltungsrats fiir
eine einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Rudolf Stéger in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.5 Sonja Stirnimann (bisher) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Sonja Stirnimann als Mitglied des Verwaltungsrats fiir
eine einjédhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Sonja Stirnimann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.6 Dr. Dominic Rau (bisher) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dominic Rau als Mitglied des Verwaltungsrats fiir
eine einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammiung.

Inrate erachtet Dominic Rau in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.7  Dr. Konrad Heinrich Marti (bisher) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Konrad Heinrich Marti als Mitglied des
Verwaltungsrats fiir eine einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate erachtet Konrad Heinrich Marti in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6 Wiederwahl der obligationenrechtlichen Revisionsstelle Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, die PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich, fiir eine einjdhrige Amtsdauer
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung als obligationenrechtliche
Revisionsstelle zu wéhlen.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 236'000
- Non-Audit Fees: CHF 6'000
- Total: CHF 242'000

Die Non-Audit Fees betragen 2.5 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die
zusétzlichen Honorare betreffen andere Dienstleistungen im Umfang von CHF 6'000.
PricewaterhouseCoopers ist seit 2009 die Revisionsstelle der Glarner Kantonalbank. Der leitende
Revisor, Beat Rlitsche, trat sein Amt im Geschéftsjahr 2016 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Kurzargumentation:
- 7: Lange Amtsdauer der Revisionsstelle (28 Jahre)

Swiss Life (OGV, 22.04.2022) VR Abstimmung

1 Geschaftsbericht 2021 inkl. Vergiitungsbericht; Berichte der Revisionsstelle
1.1 Geschaftsbericht 2021 (Lagebericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschéftsbericht 2021 (Lagebericht, Konzernrechnung und
Jahresrechnung) zu genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Konzernrechnung und die
Jahresrechnung den tatséchlichen Verhéltnissen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsprechen
und sémtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Lagebericht
dargelegten Informationen entsprechen den liblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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1.2 Vergutungsbericht 2021 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die zustimmende Kenntnisnahme des im Geschéftsbericht 2021
aufgefiihrten Verglitungsberichts. Die Abstimmung hat konsultativen Charakter.

Swiss Life erreicht 14 von 20 Punkten fiir das Verglitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Vergliitungen (inkl. Arbeitgeberbeitrdge AHV/IV/ALV) und das Vergtitungssystem fiir Verwaltungsrat und
Konzernleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprasident 2021: CHF 1°200°522 (2020: CHF 1'200'557)

- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 3'293°5681 (2020: CHF 3'5687'103)

- CEO 2021: CHF 4°276°208 (2020: CHF 3'880'444); davon variable Vergiitung ca. 57.3 %

- Konzernleitung (inkl. CEQO) 2021: CHF 17°927°221 (2020: CHF 17'128'742); davon variable Vergiitung
ca. 48.7 %

Der Verwaltungsrat erhélt eine fixe Vergiitung in bar (70 %) und in auf 3 Jahre gesperrten Aktien (30
%). Die Vergiitungskomponenten der Konzernleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:

- Salér

- Andere Entschédigung (z. B. Kinderzulagen)
- Aufwendungen fiir berufliche Vorsorge

Variable Vergtitung (max. 181 % des Basissalérs)

- Kurzfristige variable Vergiitungskomponente in bar (Zielgréssen: 60 % Unternehmenserfolg [Key
Performance Indicators: Jahresgewinn, Ausschiittungsfahigkeit, Kosteneinsparungen, Risiko- und
Kommissionsergebnis, Profitabilitét des Neugeschéfts, Eigenkapitalrendite und Solvenz (Schweizer
Solvenztest, SST)] und 40 % persénliche Ziele [quantitative Beitragsziele zum Unternehmenserfolg und
qualitative Ziele (z. B. Nachhaltigkeit, Projektziele, Riskmanagement- und Compliance)]; ab CHF
500000, 33 % [CEO] resp. 23 % [KL] 3 Jahre aufgeschoben [Deferred Cash Plan]; max. 90 % des
Basissalérs)

- Langfristige variable Vergiitungskomponente in RSU (Zielgréssen fiir Zuteilung: 50 % IFRS-Gewinn,
25 % Risiko- und Kommissionsergebnis, 25 % Cash to Swiss Life Holding; max. 90 % des Basisalérs)

Der Verglitungsbericht ist transparent, aber wenig versténdlich verfasst. Die Verglitungskomponenten
und die Zielgréssen werden erklért. Es hat insbesondere beim Bonus sehr viele Zielgréssen und
konkrete Performanceziele sowie die Gewichtung sind nicht offengelegt. Die Zielerreichung wird in
Prosa umschrieben. Zielsetzung und Zielerreichung aus dem Unternehmensprogramm "Swiss Life
2021" werden offengelegt ebenso wie die Leistungsziele und Zielerreichung aus den vergangenen
RSU-Plénen. Der Verwaltungsrat hat einen Ermessensspielraum bei den Verglitungsentscheidungen.
Zusammen mit den vielen Zielgréssen ist der Zusammenhang zwischen Performance und variabler
Vergliitung daher nur bedingt nachvollziehbar. Ein Teil der kurzfristigen variablen Verglitung ist
aufgeschoben. Der Deferred Cash Plan und der RSU-Plan sehen Riickforderungsmechanismen
("Clawback") sowie Verfallsklauseln vor. Ebenfalls sind Obergrenzen definiert. Das Verglitungssystem
ist langfristig angelegt. Die Vergiitungsh6éhe erscheint im Verhéltnis zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO Finanzdienstleistungen SMI 2020: CHF
8'233'557 [Mittelwert]/CHF 6'421'020 [Median]). Dariiber hinaus erscheint die Vergiitungsh6he im
Einklang mit der wirtschaftlichen Lage und dem dauernden Gedeihen der Gesellschaft zu stehen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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2 Verwendung des Bilanzgewinns 2021, ordentliche Dividende aus dem Bilanzgewinn Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den verfiigbaren Bilanzgewinn 2021 der Swiss Life Holding AG von CHF
803'344'659.69, bestehend aus:

- Vortrag aus dem Vorjahr: CHF 18'979'189.44
- Jahresgewinn 2021: CHF 784'365'470.25

wie folgt zu verwenden:

- Dividende CHF 25.00 je Namenaktie: CHF 788'214'175.00
- Zuweisung in die freien Reserven: CHF 15'000'000.00
- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 130'484.69

Die Swiss Life Holding AG verzichtet beziiglich der im Zeitpunkt der Ausschlittung gehaltenen eigenen
Aktien auf eine entsprechende Dividende.

Der Verwaltungsrat schlégt fiir das Geschéftsjahr 2021 eine ordentliche Dividende aus dem
Bilanzgewinn in Héhe von CHF 25.00 brutto je Namenaktie (CHF 16.25 netto nach Abzug von 35%
Verrechnungssteuer) vor. Bei Annahme des Antrags wird die ordentliche Dividende von CHF 25.00
brutto aus dem Bilanzgewinn am 28. April 2022 ausbezahlt. Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der
Dividende berechtigt, ist der 25. April 2022.

- Ausschiittungsquote: 52.0 % (Vorjahr: 63.8 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats mit Bezug auf das Geschéftsjahr
2021 Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Swiss Life bekannt. Swiss Life
erreicht 4 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.
4 Genehmigung der Vergiitungen von Verwaltungsrat und Konzernleitung
4.1 Genehmigung der fixen Vergltung fur den Verwaltungsrat bis zur Generalversammlung 2023 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Verglitung fiir den
Verwaltungsrat bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung 2023 in Héhe von insgesamt CHF
3'200'000 zu genehmigen.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 12
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 3200°000 bei 11 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen (inkl. Arbeitgeberbeitrdge AHV/IV/ALV) an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 1°200°522 (2020: CHF 1'200'557)
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 3’293°'581 (2020: CHF 3'5687'103)

Inrate begrtisst prospektive Genehmigungen (iber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat erhélt ausschliesslich eine fixe Verglitung in bar (70 %) und in auf 3 Jahre gesperrten
Aktien (30 %). Der beantragte Gesamtbetrag fiir die kommende Amtsdauer erscheint im Vergleich zu
anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (VRP
Finanzdienstleistungen SMI 2020: CHF 3'470'041 [Mittelwert]/CHF 3'513'333 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.2 Genehmigung der kurzfristigen variablen Verglitungskomponente fiir die Konzernleitung fir das Annahme Annahme
Geschaftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, die kurzfristige variable Vergiitungskomponente fiir die Konzernleitung
fiir das Geschéftsjahr 2021, die vom Verwaltungsrat Anfang 2022 in Héhe von insgesamt CHF
4'400'000 festgelegt worden ist, zu genehmigen.

Die vorgeschlagene kurzfristige variable Verglitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung basiert auf 7
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 3'670'000 bei 7 Mitgliedern). Im Vergtitungsbericht 2021 kénnen folgende
kurzfristigen variablen Vergiitungen (Bonus und aufgeschobene Vergiitung in bar, exki.
Arbeitgeberbeitrdge Sozialversicherungen) an die Konzernleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 1°500°000 (2020: CHF 1'125'000); ca. 35.1 % der Gesamtvergliitung
- Konzernleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 4’400°000 (2020: CHF 3'670'000); ca. 47.85 % der
Gesamtverglitung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Der insgesamt beantragte
Bonus stieg um 20 %. Die Vergiitungshéhe erscheint im Vergleich mit der Unternehmens- bzw.
Aktienperformance angemessen (Reingewinn: +20 %, 1 Jahr TSR: 45.0 % [SPI: 24.0 %)]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.3 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergltung und der langfristigen variablen Annahme Annahme
Vergutungskomponente fir die Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Verglitung und der langfristigen
variablen Vergiitungskomponente (Aktienbeteiligungsprogramm) fiir die Konzernleitung fiir das
Geschéftsjahr 2023 in H6he von insgesamt CHF 13'800'000 zu genehmigen.

Die vorgeschlagene fixe und variable langfristige Verglitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung basiert
auf 7 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 13'800'000 bei 7 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen
folgende fixen und variablen langfristigen Vergiitungen an die Konzernleitung entnommen werden (inki.
Arbeitgeberbeitrdge Sozialversicherungen):

- CEO 2021: CHF 2°'776°208 (2020: CHF 2'755'444), ca. 64.9 % der Gesamtverglitung
- Konzernleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 13°527°221 (2020: CHF 13'458'742); ca. 75.5 % der
Gesamtvergltung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Vergiitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Langfristige
Aktienbeteiligungsprogramme, bei welchen die begliinstigten Personen wéhrend der gesamten Laufzeit
dem unternehmerischen Risiko ausgesetzt sind, kénnen aus Sicht von Inrate auch prospektiv
genehmigt werden. Es besteht zudem die Zusicherung auf eine nachtréagliche Konsultativabstimmung
tiber den Verglitungsbericht. Der beantragte Gesamtbetrag erscheint im Vergleich zur Ertragskraft
(CEO/EBITDA: 0.18 % [SMI Finanzdienstleistungen: 0.19 %]) und im Vergleich zur Gesamtvergiitung
anderer Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat angemessen (CEO Swiss Life: CHF
4°'276°208; CEO Finanzdienstleistungen SMI 2020: CHF 8'233'5657 [Mittelwert]/CHF 6'421'020 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 11 Mitgliedern. Alle Mitglieder stellen
sich zur Wiederwahl und es ist die Neuwahl von Monika Blitler traktandiert. Der Verwaltungsrat wiirde
somit aus 12 Mitgliedern bestehen und ldge somit im addquaten Bereich von bis zu maximal 12
Mitgliedern bei Unternehmen im SMI. Der Verwaltungsrat wére zu 66.67 % unabhéngig und der
Frauenanteil wiirde 25 % betragen. Die Sitzungsteilnahme wird nicht individuell ausgewiesen. Es ist
festgehalten, dass sémtliche Mitglieder des Verwaltungsrats an allen Sitzungen teilgenommen haben
mit Ausnahme von zwei Sitzungen, an denen je ein Mitglied entschuldigt war. Geméss Einschéatzung
von Inrate sind alle Kompetenzen im Verwaltungsrat vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme von
sémtlichen Antrégen fiir die Wahl in den Verwaltungsrat.
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5.1 Wiederwahl von Rolf Dérig als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Rolf Dérig als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Rolf Dérig in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.
Es gilt zu beachten, dass er von 2002 bis 2008 CEO von Swiss Life und von 2008 bis Mai 2009
Delegierter des Verwaltungsrats war. Die Zeitspanne hat aber 10 Jahre (berschritten, womit Inrate
keine potenzielle Abhéngigkeit erkennen kann. Es gilt weiterhin zu beachten, dass Rolf Dérig wie
Franziska Tschudi Sauber und Martin Schmid im Vorstand von economiesuisse ist. Inrate bevorzugt
eine getrennte Abstimmung Uber die Mitglied- und Présidentschaft in den Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandumes.

5.2 Wiederwahl von Thomas Buess Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Thomas Buess als Mitglied des Verwaltungsrats fiir
eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Thomas Buess in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv
abhéngig. Er war von August 2009 bis Februar 2019 Group CFO und Konzernleitungsmitglied von
Swiss Life. Dartiber hinaus hatte er die operative Leitung des Projektmanagements der Corona Task
Force der Swiss Life-Gruppe (Mérz bis Oktober 2020) inne.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.3  Wiederwahl von Adrienne Corboud Fumagalli Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Adrienne Corboud Fumagalli fiir eine Amtsdauer von
einem Jahr.

Inrate erachtet Adrienne Corboud Fumagalli in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie
als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.4 Wiederwahl von Ueli Dietiker Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Ueli Dietiker fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.
Inrate erachtet Ueli Dietiker in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.
Es gilt zu beachten, dass Ueli Dietiker bis 2019 gleichzeitig mit Klaus Tschiitscher im Verwaltungsrat
von Mobilejobs war.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

55 Wiederwahl von Damir Filipovic Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Damir Filipovic fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Damir Filipovic in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.6 Wiederwahl von Frank W. Keuper Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frank W. Keuper fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Frank Keuper in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv
abhéngig. Es besteht ein potenzieller Interessenkonflikt aufgrund seiner Tétigkeit im Aufsichtsrat der
Versicherungsgruppe HanseMerkur (Kooperationspartner).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.7 Wiederwahl von Stefan Loacker Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Stefan Loacker fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Stefan Loacker in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.8 Wiederwahl von Henry Peter Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Henry Peter fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Henry Peter in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv
abhéngig. Er ist bereits seit 2006 im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.9  Wiederwahl von Martin Schmid Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Martin Schmid fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.
Inrate erachtet Martin Schmid in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als

unabhéngig. Es gilt zu beachten, dass Martin Schmid wie Franziska Tschudi Sauber und Rolf Dérig im
Vorstand von economiesuisse ist.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.10 Wiederwahl von Franziska Tschudi Sauber Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Franziska Tschudi Sauber fiir eine Amtsdauer von
einem Jahr.

Inrate erachtet Franziska Tschudi Sauber in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie
als subjektiv abhéngig. Sie ist bereits seit 2003 im Verwaltungsrat. Es gilt zudem zu beachten, dass
Franziska Tschudi Sauber wie Martin Schmid und Rolf Dérig im Vorstand von economiesuisse ist.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.11  Wiederwahl von Klaus Tschutscher Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Klaus Tschlitscher fiir eine Amtsdauer von einem
Jahr.

Inrate erachtet Klaus Tschiitscher in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu beachten, dass er bis 2019 zusammen mit Ueli Dietiker im Verwaltungsrat von
Mobilejobs war.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.12 Neuwahl von Monika Biitler Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Monika Biitler fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Monika Biitler in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.13 Wiederwahl von Martin Schmid als Mitglied des Vergitungsausschusses Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Martin Schmid als Mitglied des
Verglitungsausschusses fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.14 Wiederwahl von Franziska Tschudi Sauber als Mitglied des Vergltungsausschusses Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Franziska Tschudi Sauber als Mitglied des
Verglitungsausschusses fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.15 Wiederwahl von Klaus Tschutscher als Mitglied des Vergltungsausschusses Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Klaus Tschiitscher als Mitglied des
Verglitungsausschusses fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Vergiitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Es ist vorgesehen, dass Klaus Tschiitscher den Vorsitz
weiterhin iibernehmen wird. Inrate erachtet Klaus Tschiitscher in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der
Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6 Wahl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die erneute Wahl von Andreas Zlircher, Rechtsanwalt, Ziirich, als
unabhéngigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Andreas Ziircher hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine Informationen
beziiglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt die Annahme dieses Traktandums in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der
Abstimmungsrichtlinie.
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7 Wahl der Revisionsstelle Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die erneute Wahl der PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle fiir
das Geschéftsjahr 2022.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 10'000'000
- Non-Audit Fees: CHF 400'000
- Total: CHF 10'400'000

Die Non-Audit Fees betragen somit 4.0 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die
zusétzlichen Honorare umfassen CHF 400000 fiir Leistungen in den Bereichen Risikomanagement,
Steuern und Recht sowie sonstige Beratung. PricewaterhouseCoopers AG ist seit 1994 die
Revisionsstelle von Swiss Life. Der leitende Revisor, Peter Eberli, ist seit 2018 fiir das Revisionsmandat
verantwortlich. Das Mandat besteht bereits seit langer Zeit (28 Jahre). Ein Wechsel der Revisionsstelle
im Zuge des Wechsels des leitenden Revisors wére wiinschenswert gewesen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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8 Kapitalherabsetzung infolge von Aktienriickkaufprogrammen, Statutenanderung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, folgende Beschliisse zu fassen:

a) Das ordentliche Aktienkapital der Gesellschaft von CHF 3'152'856.70 wird um CHF 70'268.00 auf
neu CHF 3'082'588.70 herabgesetzt durch Vernichtung von 702'680 Namenaktien im Nennwert von je
CHF 0.10, welche im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms 2020-2021 zwischen dem 6. Mérz 2021
und dem 31. Mai 2021 und des im Dezember 2021 neu gestarteten Aktienriickkaufprogramms
2021-2023 zwischen dem 6. Dezember 2021 und dem 4. Mé&rz 2022 zur Vernichtung erworben wurden.
Die Differenz zwischen dem Riickkaufpreis und dem Nennwert der zu vernichtenden Aktien wird der
freien Reserve belastet. Als Ergebnis des Priifungsberichts der PricewaterhouseCoopers AG als
staatlich beaufsichtigtes Revisionsunternehmen nach Art. 732 Abs. 2 des schweizerischen
Obligationenrechts (OR) wird festgestellt, dass die Forderungen der Glaubiger auch nach der
Herabsetzung des Aktienkapitals voll gedeckt sind.

b) Bei Vollzug der Kapitalherabsetzung durch Vernichtung der Aktien wird Ziff. 4.1 der Statuten geméss
dem nachfolgenden Text gedndert:

- Anderung von Ziff. 4.1 der Statuten:

"Das Aktienkapital betrégt drei Millionen zweiundachtzigtausendfiinfhundertachtundachtzig Franken und
siebzig Rappen (CHF 3'082'5688.70), eingeteilt in 30'825'887 voll liberierte Namenaktien im Nennwert
von je CHF 0.10."

¢) Der Verwaltungsrat wird beauftragt, die Beschliisse der Generalversammlung auszufiihren.

Erlduterung Swiss Life: Mit dieser Kapitalherabsetzung werden diejenigen Aktien vernichtet, welche im
Rahmen des im Mai 2021 beendeten Aktienriickkaufprogramms 2020-2021 zwischen dem 6. Mérz
2021 und dem 31. Mai 2021 sowie des im Dezember 2021 neu gestarteten Aktienriickkaufprogramms
2021-2023 zwischen dem 6. Dezember 2021 und dem 4. Mérz 2022 auf einer zweiten Handelslinie an
der SIX Swiss Exchange AG zurlickgekauft wurden. Die Vernichtungen der nach dem 4. Mérz 2022 bis
Ende Mai 2023 zuriickgekauften Aktien zur Kapitalherabsetzung werden an den im April 2023 und 2024
stattfindenden ordentlichen Generalversammlungen beantragt. Sémtliche im Rahmen der beiden
Riickkaufprogramme zuriickgekauften Aktien sind zur Vernichtung bestimmt.

Die Kapitalherabsetzung bedarf formell der dreimaligen Veréffentlichung des Schuldenrufs geméss Art.
733 OR. Der Schuldenruf wird nach der ordentlichen Generalversammlung im Schweizerischen
Handelsamtsblatt veréffentlicht. Nach Ablauf der im Gesetz vorgeschriebenen zweimonatigen Wartefrist
wird die Kapitalherabsetzung durchgefiihrt und im Handelsregister eingetragen werden. Die
Kapitalherabsetzung wird auf den Zeitpunkt der elektronischen Veréffentlichung im Schweizerischen
Handelsamtsblatt wirksam.

Swiss Life verfiigt (iber eine gute Bilanzstruktur. Es besteht bedingtes Aktienkapital unter Ausschluss
des Bezugsrechts im Umfang von CHF CHF 385°795.00 resp. 12.24 % des Kapitals (Aktienkapital: CHF
3'152’856.70). Es besteht kein genehmigtes Aktienkapital. Durch die beantragte Kapitalherabsetzung
wird die potenzielle Kapitalverwésserung passiv unwesentlich von 12.24 % auf 12.52 % erh6ht (neues
ordentliches Aktienkapital: CHF 3'082°588.70). Die Traktandierungshtirde liegt bei einem relativen Wert
von 0.25 %. Durch die Kapitalherabsetzung erh6ht sich die Traktandierungshtirde somit nicht. Die
Mitwirkungsrechte werden somit nicht wesentlich verschlechtert. Inrate kann Antrége zur
Kapitalreduktion ablehnen, wenn die potenzielle Kapitalverwésserung passiv erhéht wird und 20 %
libersteigt oder wenn die Hiirden zur Wahrmehmung von Mitwirkungsrechten passiv wesentlich erh6ht
werden.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Kurzargumentation:
- 4.1/4.3: Vergutung im zweistelligen Millionenbereich méglich
- 6.1/6.2/6.3: Ablehnung von Antragen zu Vergutungsthemen seit 2020 und Vergutungen im zweistelligen Millionenbereich méglich

Alcon (OGV, 27.04.2022) VR Abstimmung

1 Approval of the operating and financial review of Alcon Inc., the annual financial statements of = Annahme Annahme
Alcon Inc. and the consolidated financial statements for 2021

The Board of Directors proposes that the operating and financial review of Alcon Inc., the annual
financial statements of Alcon Inc. and the consolidated financial statements for 2021 be approved,
acknowledging the reports of the statutory auditors.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung von Alcon Inc. und die
Konzernrechnung den tatséchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sédmtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im
operativen und finanziellen Lagebericht dargelegten Informationen entsprechen den (iblichen
Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.2 und 4.3 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

2 Discharge of the members of the Board of Directors and the members of the Executive Annahme  Annahme
Committee

The Board of Directors proposes that the members of the Board of Directors and the members of the
Executive Committee be granted discharge for the 2021 financial year.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Alcon
erreicht 2 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating. Inrate sind keine besonders
schwerwiegenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Alcon bekannt. Es gilt jedoch
anzumerken, dass es im Berichtsjahr Gerichtsverfahren gab und mehrere Verfahren offen sind. Zudem
werden mehreren Kontaktlinsenherstellern, darunter auch Alcon, Preisabsprachen vorgeworfen.
Diesbeziiglich wurden seit 2015 iber 50 Sammelklagen eingereicht. Im Méarz 2022 wurde bekannt, dass
sich Alcon bereit erklért hat, 20 Millionen Dollar zu zahlen, um die kartellrechtliche Sammelklage (iber
Einweg-Kontaktlinsen beizulegen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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3 Appropriation of earnings and declaration of dividend as per the balance sheet of Alcon Inc. of Annahme  Annahme
December 31, 2021

The Board of Directors proposes that:

- out of the earnings available to the Annual General Meeting, a gross dividend of CHF 0.20 per
dividend-bearing share be declared while shares held by the Alcon Group will not be entitled to a
dividend payment; and

- the remaining amount of available earnings, after appropriation of the proposed dividend and
allocation to the general reserve, be carried forward.

Calculated on the total number of issued shares of 499'700'000, the proposed dividend corresponds to
a maximum total amount of CHF 99'940'000. No dividend is paid on shares held by the Alcon Group.
The first trading day ex-dividend is expected to be May 3, 2022, and the payout date in Switzerland is
expected to be on or around May 5, 2022. The Swiss withholding tax of 35 % will be deducted from the
gross dividend amount.

- Balance brought forward from previous year: CHF 17'446'597'000

- Contribution to the general reserve: CHF -160'000

- Dividend paid during the year: CHF -48'993'000

- Net income for the year: CHF 151'888'000

- Earnings available to the Annual General Meeting: CHF 17'549'332'000

- Gross dividend of CHF 0.20 per dividend-bearing share: CHF -99'940'000
- Balance to be carried forward: 17'449'392'000

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Votes on the compensation of the Board of Directors and of the Executive Committee
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41 Consultative vote on the 2021 Compensation Report Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes that the 2021 Compensation Report be accepted (non-binding
consultative vote).

Alcon erreicht 11 von 20 Punkten fiir das Vergiitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Verglitungen und das Verglitungssystem flir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2021: USD 1'039'013 [CHF 950'001] (2020: USD 885'497 [CHF 831'250])

- Verwaltungsrat 2021: USD 3'494'470 [CHF 3'195'099] (2020: USD 3'145'931 [CHF 2'953'205])

- CEO 2021: USD 10'909'263 [CHF 9'974'667] (2020: USD 8'099'182 [CHF 7'603'010]), davon variable
Verglitung ca. 76.6 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: USD 34'244'215 [CHF 31'310'513] (2020: USD 25'387'658 [CHF
23'832'359]), davon variable Verglitung ca. 65.7 %

Der Verwaltungsrat erhélt fixe Vergiitungen, welche zu 50 % in bar und 50 % in frei verfligbaren Aktien
ausbezahlt werden. Die Vergiitungskomponenten der Geschéftsleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitungen:
- Jahrliche Basisverglitung in bar
- Pensions- und andere Leistungen

Variable Vergitung:

- Short-Term Incentive in bar (Zielgréssen: 50 % Business Performance Factors [BPF] [40 % Third
Party Net Sales, 40 % Core Operating Income, 20 % Free Cash Flow] und 50 % Individual Performance
Factor [IBF]; max. 240 % des Basissalérs)

- Long-Term Incentive in Performance Stock Units (PSUs) (Zielgréssen: 25 % Third Party Net Sales
CAGR, 25 % Core EPS CAGR, 25 % Share of Peers, 25 % Innovation scorecard; max. 860 % des
Basisalérs)

Der Verglitungsbericht ist transparent und versténdlich verfasst. Es bestehen Angaben (iber konkrete
Zielgréssen und deren Gewichtung. Die Zielerreichung wird offengelegt (STI 2021: 148 %
Zielerreichung, LTI 2019-2021: 123 % [ab April 2019 Alcon; davor Novartis]). Performanceziele werden
teilweise angegeben. Der Verwaltungsrat hat jedoch in verschiedener Hinsicht einen grossen
Ermessensspielraum und das Vergiitungssystem umfasst eine Vielzahl an Zielgréssen sowie einen
hohen Anteil an individuellen Zielen, was die Beurteilung des Zusammenhangs zwischen Performance
und Verglitung erschwert. Es bestehen Regeln zum Mindestaktienbesitz, Malus- und
Riickforderungsbestimmungen. Vergleichsunternehmen werden angegeben und das Verglitungssystem
ist langfristig ausgelegt. Die Vergiitungshéhe erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitét eher hoch (CEO SMI 2020: CHF 7'190'5623 [Mittelwert]/CHF
6'421'020 [Median]). Die Vergiitungshohe erscheint im Vergleich zur Ertragskraft hoch
(Gesamtvergiitung VR+GL/EBITDA: 2.4 % [SMI: 1.21 %]). Durch die Erh6hung der LTI-Zielvergtitung
von 280 % (max. 560 %) auf 430 % (max. 860 %) des Basissalérs im Berichtsjahr 2020 kann die
variable Verglitung bis zu 1100 % des Basissalérs betragen. Das Vergiitungssystem beinhaltet eine
Hebelwirkung und Verglitungen im zweistelligen Millionenbereich sind méglich (ca. CHF 15.3 Mio.).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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4.2 Binding vote on the maximum aggregate amount of compensation of the Board of Directors for the next Annahme Annahme
term of office, i.e. from the 2022 Annual General Meeting to the 2023 Annual General Meeting

The Board of Directors proposes that shareholders approve the maximum aggregate amount of
compensation of the Board of Directors covering the period from the 2022 Annual General Meeting to
the 2023 Annual General Meeting in the amount of CHF 3'600'000.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates basiert auf 10
Mitgliedern [David J. Endicott erhélt keine Vergiitung fiir sein VR-Mandat] (Vorjahr: CHF 3'320'000 bei 9
Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende Vergiitungen an den Verwaltungsrat
entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: USD 1'039'013 [CHF 950'001] (2020: USD 885'497 [CHF 831'250])
- Verwaltungsrat 2021: USD 3'494'470 [CHF 3'195'099] (2020: USD 3'145'931 [CHF 2'953'205])

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten des
Verwaltungsrats. Der Verwaltungsrat erhélt fixe Vergiitungen, welche zu 50 % in bar und 50 % in frei
verfligbaren Aktien ausbezahlt werden. Die beantragte Verglitung ist im Vergleich zu anderen
Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitét angemessen (VRP SMI 2020: CHF
2'349'185 [Mittelwert)/CHF 1'607'919 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.3 Binding vote on the maximum aggregate amount of compensation of the Executive Committee for the ~ Annahme Ablehnung
following financial year, i.e. 2023

The Board of Directors proposes that shareholders approve the maximum aggregate amount of
compensation of the Executive Committee for the 2023 financial year in the amount of CHF 38'400'000.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 7
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 38'400'000 bei 7 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: USD 10'909'263 [CHF 9'974'667] (2020: USD 8'099'182 [CHF 7'603'010]), davon variable
Verglitung ca. 76.6 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: USD 34'244'215 [CHF 31'310'513] (2020: USD 25'387'658 [CHF
23'832'359]), davon variable Verglitung ca. 65.7 %

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Langfristige
Aktienbeteiligungsprogramme, bei welchen die begtinstigten Personen wéahrend der gesamten Laufzeit
dem unternehmerischen Risiko ausgesetzt sind, kénnen aus Sicht von Inrate auch prospektiv
genehmigt werden. Es besteht die Zusicherung auf eine nachtrdgliche Konsultativabstimmung iber den
Verglitungsbericht. Die Verglitungshbhe erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitét eher hoch (CEO SMI 2020: CHF 7'190'523 [Mittelwert]/CHF
6'421'020 [Median]). Durch die Erhéhung der LTI-Zielvergiitung von 280 % (max. 560 %) auf 430 %
(max. 860 %) des Basissalédrs im Berichtsjahr 2020 kann die variable Verglitung bis zu 1100 % des
Basissalérs betragen. Das Verglitungssystem beinhaltet eine Hebelwirkung und Vergiitungen im
zweistelligen Millionenbereich sind méglich (ca. CHF 15.3 Mio.).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5 Re-election and election of the Chair and the Members of the Board of Directors

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 10 Personen. Alle Verwaltungsréate
stellen sich zur Wiederwahl und es ist die Neuwahl von Raquel C. Bono traktandiert. Damit liegt die
Anzahl Verwaltungsréte neu bei 11 und befindet sich somit im addquaten Bereich von bis maximal 12
Mitglieder fiir Unternehmen im SMI. Der Verwaltungsrat wére zu 72.7 % unabhéngig und der
Frauenanteil wiirde 36.4 % betragen. Die Sitzungsteilnahme sémtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates
wird individuell ausgewiesen. Geméss Einschéatzung von Inrate fehlt die Kompetenz Erfahrung in
Digitalisierung im Gremium.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.
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5.1 Re-election of F. Michael Ball (as Member and Chair) Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that F. Michael Ball be re-elected as member and chair to the Board of
Directors for a term of office of one year extending until completion of the 2023 Annual General
Meeting.

Inrate erachtet F. Michael Ball in Ubereinstimmung von Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv
abhéngig. Er war von 2016 bis 2018 CEO der Alcon Division und GL-Mitglied von Novartis. Inrate
préferiert generell getrennte Abstimmungen (ber die Mitglied- und Présidentschaft im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandums.

5.2 Re-election of Lynn D. Bleil (as Member) Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Lynn D. Bleil be re-elected as member to the Board of Directors
for a term of office of one year extending until completion of the 2023 Annual General Meeting.

Inrate erachtet Lynn D. Bleil in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.3 Re-election of Arthur Cummings (as Member) Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Arthur Cummings be re-elected as member to the Board of
Directors for a term of office of one year extending until completion of the 2023 Annual General
Meeting.

Inrate erachtet Arthur Cummings in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
subjektiv abhdngig. Er hat im Geschéftsjahr 2021 Beratungsdienstleistungen, einschliesslich
Unterstiitzung bei verschiedenen klinischen Studien, im Umfang von USD 32'109 (Vorjahre: USD
54'809, USD 84'844) fiir Alcon erbracht.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.4 Re-election of David J. Endicott (as Member) Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that David J. Endicott be re-elected as member to the Board of
Directors for a term of office of one year extending until completion of the 2023 Annual General
Meeting.

Inrate erachtet David J. Endicott in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist amtierender CEO von Alcon. Es gilt anzumerken, dass er zwischen 2016 bis 2017
gleichzeitig wie D. Keith Grossman als Verwaltungsrat bei Zeltiq tétig war.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.5 Re-election of Thomas Glanzmann (as Member) Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Thomas Glanzmann be re-elected as member to the Board of
Directors for a term of office of one year extending until completion of the 2023 Annual General
Meeting.

Inrate erachtet Thomas Glanzmann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt anzumerken, dass er zwischen 1990 und 2004 gleichzeitig wie Karen May bei

Baxter International tétig war.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.6 Re-election of D. Keith Grossman (as Member) Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that D. Keith Grossman be re-elected as member to the Board of
Directors for a term of office of one year extending until completion of the 2023 Annual General
Meeting.

Inrate erachtet D. Keith Grossman in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt anzumerken, dass er zwischen 2016 bis 2017 gleichzeitig wie David J. Endicott als
Verwaltungsrat bei Zeltiq tétig war.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.7 Re-election of Scott Maw (as Member) Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Scott Maw be re-elected as member to the Board of Directors for
a term of office of one year extending until completion of the 2023 Annual General Meeting.

Inrate erachtet Scott Maw in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.8  Re-election of Karen May (as Member) Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Karen May be re-elected as member to the Board of Directors for
a term of office of one year extending until completion of the 2023 Annual General Meeting.

Inrate erachtet Karen May in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.
Es gilt anzumerken, dass sie zwischen 1990 und 2004 gleichzeitig wie Thomas Glanzmann bei Baxter
International tatig war.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.9 Re-election of Ines Pdschel (as Member) Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Ines Péschel be re-elected as member to the Board of Directors
for a term of office of one year extending until completion of the 2023 Annual General Meeting.

Inrate erachtet Ines Péschel in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

5.10 Re-election of Dieter Spalti (as Member) Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Dieter Spélti be re-elected as member to the Board of Directors
for a term of office of one year extending until completion of the 2023 Annual General Meeting.

Inrate erachtet Dieter Spéilti in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.11 Election of Raquel C. Bono (as Member) Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Raquel C. Bono be elected as member to the Board of Directors
for a term of office of one year until completion of the 2023 Annual General Meeting.

Inrate erachtet Raquel C. Bono in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6 Re-election and election of the members of the Compensation Committee
6.1 Re-election of Thomas Glanzmann Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes that the current member of the Compensation Committee, Thomas
Glanzmann, be re-elected for a term of office of one year extending until completion of the 2023 Annual
General Meeting.

Thomas Glanzmann gehérte dem Vergiitungsausschuss vorgéngig an. Inrate lehnt seit 2020 Antrége
zu Vergltungsthemen ab. Verglitungen im zweistelligen Millionenbereich sind méglich und das
Verglitungssystem beinhaltet Verglitungskomponenten mit Hebelwirkung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.2 Re-election of Karen May Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes that the current member of the Compensation Committee, Karen May,
be re-elected for a term of office of one year extending until completion of the 2023 Annual General
Meeting.

Zur Besetzung des Entschéadigungs- oder Vergltungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Geméss Einladungsschreiben zur ordentlichen
Generalversammlung der Alcon ist es vorgesehen, dass Karen May die Funktion des Vorsitzes
weiterhin ausiiben wird. Inrate erachtet Karen May in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der
Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig. Inrate lehnt jedoch seit 2020 Antrége zu Vergitungsthemen ab
und Karen May gehédrte dem Vergiitungsausschuss vorgéngig an. Vergitungen im zweistelligen
Millionenbereich sind méglich und das Verglitungssystem beinhaltet Vergiitungskomponenten mit
Hebelwirkung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.3 Re-election of Ines Pdschel Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes that the current member of the Compensation Committee, Ines
Péschel, be re-elected for a term of office of one year extending until completion of the 2023 Annual
General Meeting.

Ines Péschel gehérte dem Verglitungsausschuss vorgéngig an. Inrate lehnt seit 2020 Antrége zu
Vergiitungsthemen ab. Vergiitungen im zweistelligen Millionenbereich sind mdglich und das
Verglitungssystem beinhaltet Verglitungskomponenten mit Hebelwirkung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.4 Election of Scott Maw Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Scott Maw be elected as member to the Compensation
Committee for a term of office of one year until completion of the 2023 Annual General Meeting.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7 Re-election of the independent representative Annahme Annahme

The Board of Directors proposes the re-election of Hartmann Dreyer Attorneys-at-Law, P.O. Box 343,
1701 Fribourg, Switzerland, as independent representative for a term of office of one year extending
until completion of the 2023 Annual General Meeting.

Damien-R. Bossy (Hartmann Dreyer) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine
Informationen bezliglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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8 Re-election of the statutory auditors Annahme  Annahme

The Board of Directors proposes the re-election of PricewaterhouseCoopers SA, Geneva, as statutory
auditors for the 2022 financial year.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: USD 9'600'000
- Non-Audit Fees: USD 100'000
- Total: USD 9'700'000

Die Non-Audit Fees betragen 1.0 % der Audit Fees. Die Audit Fees enthalten auch revisionsnahe
Dienstleistungen im Umfang von USD 0.2 Mio. Die Non-Audit Fees umfassen Dienstleistungen im
Zusammenhang mit Steuer-Compliance, Steuerberatung und Steuerplanung. PwC ist seit 2019 die
Revisionsstelle von Alcon, resp. seit 1996 die Revisionsstelle von Novartis. Der leitende Revisor, Mike
Foley, trat sein Amt im Geschéftsjahr 2019 an. Intern ist festgelegt, dass der leitende Revisor
spéatestens alle 5 Jahre ausgewechselt wird. Obwohl das Mandat bereits seit langer Zeit (26 Jahre)
besteht, berticksichtigt Inrate die maximale Amtszeit des leitenden Revisors.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 5.5/5.6: Erhdhung der Unabhangigkeit (Stéphane Prigent [Vertreter, Interessenkonflikt]; Markus Scheidegger [Vertreter, Interessenkonflikt,
lange Amtszeit])

- 7.2: Ablehnung aufgrund der Empfehlung zur Nichtwahl in den VR (Markus Scheidegger)

APG (oGV, 28.04.2022) VR
1 Bericht der Revisionsstelle
2 Genehmigung des Jahresberichtes (Lageberichtes), der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung 2021
2.1 den Jahresbericht (Lagebericht) Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt fiir das Geschéftsjahr 2021, den Jahresbericht (Lagebericht) zu
genehmigen.
Die im Lagebericht dargelegten Informationen entsprechen den (liblichen Standards.
Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
2.2 die Jahresrechnung und die Konzernrechnung Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt fiir das Geschéftsjahr 2021, die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung zu genehmigen.
Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung den tatséchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sdmtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden.
Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
3 Verwendung des Bilanzgewinns Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden und Dividenden von CHF
33'000'000 aus den frei verfligbaren Reserven auszuschitten:
- Gewinnvortrag: CHF 108'317'284
- Jahresgewinn 2021: CHF 22'041'575
- Gewinnvortrag zur Verfligung der Generalversammlung: CHF 130'358'859
- Ordentliche Dividende (je Aktie): CHF 11
Bei Annahme wird die Dividende abziiglich 36% Verrechnungssteuer am 5. Mai 2022 ausbezahit.
Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
4 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Unternehmensleitung Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Unternehmensleitung fiir
das Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von APG bekannt. APG erreicht 2 von 5
Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5 Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat bestand Ende 2021 aus 6 Personen. Alle Verwaltungsréte stellen sich zur
Wiederwahl. Es wird keine Neuwahl beantragt. Damit liegt die Anzahl Verwaltungsréte weiterhin bei 6
und liegt im adédquaten Bereich von bis maximal 7 Mitglieder fiir Unternehmen ausserhalb des SMI
Expanded. Das Gremium wére zu 33.3 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 33.3 % betragen.
Die Sitzungsteilnahme wird nicht offengelegt. Geméss Einschétzung von Inrate sind alle Kompetenzen
im Verwaltungsrat vertreten.

JCDecaux SA (30 % der Stimmen) stellt zwei Mitglieder (Daniel Hofer, Stéphane Prigent), Albert Frere
(25.3 % der Stimmen) ein Mitglied (Xavier Le Clef) und Markus Scheidegger ist ebenfalls Grossaktionér
(3.28 % der Stimmen). Zur Erhéhung der Unabhéngigkeit empfiehlt Inrate die Wiederwahl von Markus
Scheidegger (Grossaktionér, Interessenkonflikt und lange Amtsdauer) und Stéphane Prigent (Vertreter
Grossaktionédr und Interessenkonflikt) nicht zu unterstiitzen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie nicht alle zur Wahl
stehenden Personen zu unterstiitzen.

5.1 Herrn Daniel Hofer (bisher) Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Daniel Hofer als Mitglied des Verwaltungsrates
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Daniel Hofer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Vertreter von JCDecaux SA (30 % der Stimmen). Ausserdem ist er ehemaliger CEO
von APG (2010-2014) und es bestehen durch die Geschéftsbeziehungen mit JCDecaux potentielle
Interessenkonflikte.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.2 Herrn Xavier Le Clef (bisher) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Xavier Le Clef als Mitglied des
Verwaltungsrates bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Xavier Le Clef in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéangig. Er ist Vertreter von Albert Frere via Compagnie Nationale a Portefeuille/Pargesa (25.3 % der
Stimmen).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.3 Frau Maya Bundt (bisher) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Maya Bundt als Mitglied des Verwaltungsrates
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Maya Bundt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhé&ngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.4 Frau Jolanda Grob (bisher) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Jolanda Grob als Mitglied des Verwaltungsrates
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Jolanda Grob in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.5 Herrn Stéphane Prigent (bisher) Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Stéphane Prigent als Mitglied des
Verwaltungsrates bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Stéphane Prigent in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhéngig. Er ist Vertreter von JCDecaux SA (30 % der Stimmen). JCDecaux wére noch immer
mit einem Mitglied vertreten. Ausserdem bestehen durch die Geschéftsbeziehungen mit JCDecaux
potentielle Interessenkonflikte. Zur Erhéhung der Unabhéngigkeit (unter 50 %) unterstiitzt Inrate die
Wahl nicht.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5.6 Herrn Markus Scheidegger (bisher) Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Markus Scheidegger als Mitglied des
Verwaltungsrates bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Markus Scheidegger in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhédngig. Er ist Grossaktionér (3.28 % der Stimmen). Es bestehen potentielle
Interessenkonflikte durch die Geschéftsbeziehungen mit Interplakat AG, welche die Familie
Scheidegger besitzt. Ausserdem ist er bereits seit 2000 im Verwaltungsrat. Zur Erhéhung der
Unabhéngigkeit (unter 50 %) untersttitzt Inrate die Wahl nicht.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6 Wahl des Verwaltungsratsprasidenten (Daniel Hofer) Annahme  Annahme

Vorbehéltlich seiner Wiederwahl als Mitglied des Verwaltungsrates beantragt der Verwaltungsrat die
Wiederwahl von Herrn Daniel Hofer als Président des Verwaltungsrates bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate rachtet Daniel Hofer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Vertreter von JCDecaux SA (30 % der Stimmen). Ausserdem ist er ehemaliger CEO
von APG (2010-2014) und es bestehen durch die Geschéftsbeziehungen mit JCDecaux potentielle
Interessenkonflikte. Inrate begriisst die getrennte Wahl (iber Mitglied- und Présidentschaft im
Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.
7 Wahlen in den Vergiitungsausschuss
71 Frau Jolanda Grob (bisher) Annahme Annahme

Vorbehéltlich ihrer Wiederwahl als Mitglied des Verwaltungsrates beantragt der Verwaltungsrat die
Wiederwahl von Frau Jolanda Grob als Mitglied des Vergiitungsausschusses bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Zur Besetzung des Entschéadigungs- oder Vergltungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Im vorliegenden Fall wird der Président oder Vorsitzende vom
Verwaltungsrat selber bestimmt. Jolanda Grob hatte im Vorjahr den Vorsitz des
Verglitungsausschusses inne und es ist wahrscheinlich, dass sie diese Funktion weiter ausiiben wird.
Inrate erachtet Jolanda Grob in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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7.2 Herrn Markus Scheidegger (bisher) Annahme Ablehnung

Vorbehéltlich seiner Wiederwahl als Mitglied des Verwaltungsrates beantragt der Verwaltungsrat die
Wiederwahl von Herrn Markus Scheidegger als Mitglied des Verglitungsausschusses bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate empfiehlt die Ablehnung von Markus Scheidegger in den Vergiitungsausschuss aufgrund der
Empfehlung zur Nichtwahl in den Verwaltungsrat.

8 Vergiitung des Verwaltungsrates Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages von CHF 853'000
(inkl. Sozialversicherungsbeitrdge) fiir die Verglitung des Verwaltungsrates fiir den Zeitraum vom
Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2022 bis zur ndchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtvergditung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 6
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 818'000 bei 6 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratspréasident 2021: CHF 323'000 (2020: CHF 323'000)
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 841°000 (2020: CHF 832'000)

Inrate begriisst prospektive Genehmigungen (ber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat erhélt eine fixe Vergiitung in bar und in gesperrten Aktien mit einer dreijdhrigen
Sperrfrist. Die Gesamtverglitung erscheint in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben,
Leistungen und der Verantwortung der Empfénger zu stehen (VRP Verbraucherservice Ex SMI
Expanded 2020: CHF 235'239 [Mittelwert]/CHF 174'807 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9 Fixe Vergiitung der Unternehmensleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages von CHF 2'302'000
(inkl. Sozialversicherungsbeitrdge) fiir die fixe Verglitung der Unternehmensleitung fiir den Zeitraum
des kommenden Geschéftsjahres 2023.

Die vorgeschlagene fixe Vergiitung fiir die Mitglieder der Unternehmensleitung basiert auf 5 Mitgliedern
(Vorjahr: CHF 2'201'000 bei 5 Mitgliedern). Im Vergtitungsbericht 2021 kénnen folgende fixe
Verglitungen an die Unternehmensleitung entnommen werden:

- CEO 2021: 588°000 CHF (2020: CHF 566'000), ca. 61.6 % der Gesamtvergiitung
- Unternehmensleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 2°093°000 (2020: CHF 2'001'000), ca. 69.2 % der
Gesamtverglitung

Inrate begrtisst prospektive Genehmigungen fiir die fixen Vergitungskomponenten und retrospektive
Genehmigungen fiir die variablen Vergiitungskomponenten. Die beantragte fixe Verglitung erscheint im
Vergleich zur Gesamtverglitung anderer Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat
angemessen (CEO APG 2021: CHF 955’000, CEO Verbraucherservice Ex SMI Expanded 2020: CHF
1'139'962 [Mittelwert]/CHF 968'500 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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10 Variable Vergiitung der Unternehmensleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages von CHF 931'000
(inkl. Sozialversicherungsbeitrdge) fiir die variable Vergiitung der Unternehmensleitung fiir den
Zeitraum des abgeschlossenen Geschéftsjahres 2021.

Die vorgeschlagene variable Verglitung fiir die Mitglieder der Unternehmensleitung basiert auf 5
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 686'000 bei 5 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende
variable Verglitungen an die Unternehmensleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 367°000 (2020: CHF 270'000), ca. 38.4 % der Gesamtverglitung
- Unternehmensleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 931°000 (2020: CHF 686'000), ca. 30.8 % der
Gesamtverglitung

Inrate begriisst prospektive Genehmigungen flir die fixen Vergiitungskomponenten und retrospektive
Genehmigungen fiir die variablen Vergiitungskomponenten. Die variable Vergiitung besteht aus einer
kurzfristigen und einer langfristigen Komponente. Die variable Verglitung darf maximal doppelt so hoch
sein wie die fixe Entschédigung. Die kurzfristige Komponente (in bar) basiert auf der Zielerreichung
beziiglich EBITDA [560 %] und Nettoergebnis [60 %] (min. 70 %/max. 130 %). Es fehlen Leistungsziele
und Zielerreichungsgrade. Die langfristige Komponente (1/3 in bar, 2/3 in auf 3 Jahre gesperrten Aktien)
basiert auf der Zielerreichung bezliglich quantitativen [80 %] und qualitativen Zielen [20 %]. Bei
Zielerreichung wird auf 3-Jahres-Basis ein Betrag einer "Bonus-Malus-Bank" gutgeschrieben. Davon
wird 1/3 jahrlich ausbezahlt (1/3 in bar, 2/3 in auf 3 Jahre gesperrten Aktien) und 2/3 werden auf das
néchste Jahr libertragen. Leistungsziele und Zielerreichungsgrade werden nicht angegeben. Aufgrund
der Folgen von Covid-19 wurden die oben beschriebenen quantitativen Ziele angepasst. Flir die Monate
Januar bis April wurde die urspriingliche Zielsetzung auf Stufe EBIT (Gewinn vor Zinsen und Steuern)
als Bemessungsgrundlage herangezogen. Fiir die Monate Mai bis Dezember dienten je hélftig die
urspriingliche Zielsetzung auf Stufe EBIT und die Ende April 2021 erstellte revidierte Zielsetzung auf
Stufe EBIT als Bemessungsgrundlage. Zudem wurde der Zielerreichungs-Korridor (70% —130%) fiir die
kurzfristige variable Verglitung ausgesetzt. Die qualitativen Zielsetzungen wurden unveréndert belassen
und nach dem Ermessen des Verglitungsausschusses beurteilt. Der Bonus fiir den CEO ist um 33 %
héher gegentiber dem Vorjahr, aber die Zielgréssen EBITDA (- 3.9 %) und Nettoergebnis (-4.4 %) sind
beinahe unveréndert. Die Verglitung erscheint jedoch im Vergleich zur Ertragskraft noch angemessen
(CEO/EBITDA: 3.7 % [Verbraucherservice Ex SMI Expanded 2020: 2.9 %)]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

1 Wahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich, als Revisionsstelle fiir
eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammliung.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 139'000
- Non-Audit Fees: CHF 0
- Total: CHF 139'000

Die Non-Audit Fees betragen 0 % der Audit Fees. PricewaterhouseCoopers AG ist seit 2013
Revisionsstelle von APG. Der leitende Revisor, Stefan Rabsamen, ist seit 2018 im Amt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

12 Wahl der unabhéngigen Stimmrechtsvertretung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Costin van Berchem, Notar, Les Notaires a Carouge,
als unabhéngige Stimmrechtsvertretung bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung

Costin van Berchem (Notaires a Carouge) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen
keine Informationen beziiglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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1 Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2021, Annahme  Annahme
Entgegennahme der Berichte der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung von Lagebericht, Jahresrechnung und
Konzernrechnung 2021.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sémtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im
Lagebericht dargelegten Informationen entsprechen den liblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

2 Entlastung der Organmitglieder Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Konzernleitung fiir die Téatigkeiten im Geschéftsjahr 2021.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Helvetia bekannt. Helvetia erreicht 5
von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

3 Verwendung des Bilanzgewinns Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt den Bilanzgewinn 2021 von CHF 395'055'567 wie folgt zu verwenden:

- Jahresergebnis: CHF 298'307'685

- Gewinnvortrag aus dem Vorjahr: CHF 96'747'882

- Zur Verfligung der Generalversammlung: CHF 395'055'5667

- Beantragte Dividende von CHF 5.50 je Namenaktie: CHF -291'641'268
- Einlage in die freie Reserve: CHF 0

- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 103'414'299

Ausschiittungsquote: 60 % (Vorjahr: 108.3 %).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Wahl bzw. Wiederwahl des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie
Wiederwahl der Mitglieder des Nominations- und Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 10 Personen. Dr. Christoph Lechner und
Doris Russi Schurter stellen sich nicht mehr zur Wiederwahl. Es wird die Neuwahl von Luigi Lubelli
beantragt. Damit liegt die Anzahl Verwaltungsréte neu bei 9. Die Anzahl befindet sich somit im
adédquaten Bereich von bis maximal 9 Mitglieder fiir Unternehmen des SMI Mid. Der Verwaltungsrat
wére zu 55.5 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 22.2 % betragen. Die individuelle
Sitzungsteilnahme sédmtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates wird nicht offengelegt. Geméss
Einschétzung von Inrate sind alle Kompetenzen im Verwaltungsrat vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.
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41 Wahl von Herrn Dr. Thomas Schmuckli als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Dr. Thomas Schmuckli fiir die Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Dr. Thomas Schmuckli in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhéngig. Er ist Vertreter der Patria Genossenschaft (34.09 % der Stimmen). Ausserdem ist die
Patria Genossenschaft Kooperationspartnerin von Helvetia. Inrate préferiert generell eine getrennte
Abstimmung tber die Mitglied- und Présidentschaft in den Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und Art. 9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandums.

4.2 Wahl bzw. Wiederwahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
4.2.1 Dr. Hans C. Kiinzle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Hans Kiinzle fiir die Amtsdauer von einem Jahr
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Dr. Hans Kiinzle in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
subjektiv abhéngig. Er war von 2004 bis Ende 2014 CEO von Nationale Suisse, welche von Helvetia
tibernommen wurde.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2.2 Beat Fellmann Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Beat Fellmann fiir die Amtsdauer von einem Jahr bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammiung.

Inrate erachtet Beat Fellmann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2.3 Jean-René Fournier Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jean-René Fournier fiir die Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Jean-René Fournier in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhéngig. Er ist Vertreter der Patria Genossenschaft (34.09 % der Stimmen). Ausserdem ist die
Patria Genossenschaft Kooperationspartnerin von Helvetia.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2.4 Dr. Ivo Furrer Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Ivo Furrer fiir die Amtsdauer von einem Jahr bis
zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Dr. Ivo Furrer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.2.5 Luigi Lubelli Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Luigi Lubelli fiir die Amtsdauer von einem Jahr bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Luigi Lubelli in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2.6 Dr. Gabriela Maria Payer Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Gabriela Maria Payer fiir die Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Dr. Gabriela Maria Payer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2.7 Dr. Andreas von Planta Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Andreas von Planta fiir die Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Dr. Andreas von Planta in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2.8 Regula Wallimann Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Regula Wallimann fiir die Amtsdauer von einem Jahr
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Regula Wallimann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
subjektiv abhéngig. Sie war bis 2017 Global Lead Partner der amtierenden Revisionsstelle KPMG.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.3  Wiederwahl der Mitglieder des Nominations- und Vergltungsausschusses
4.3.1 Jean-René Fournier Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jean-René Fournier als Mitglied in den
Verglitungsausschuss fiir die Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.3.2 Dr. Gabriela Maria Payer Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Gabriela Maria Payer als Mitglied in den
Verglitungsausschuss flir die Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammliung.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Vergiitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Im vorliegenden Fall wird der Président oder Vorsitzende vom
Verwaltungsrat selber bestimmt. Dr. Gabriela Maria Payer hatte im Vorjahr den Vorsitz des
Verglitungsausschusses inne und es ist wahrscheinlich, dass sie diese Funktion weiter austiben wird.
Inrate erachtet Dr. Gabriela Maria Payer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.3.3 Dr. Andreas von Planta Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Andreas von Planta als Mitglied in den
Verglitungsausschuss fiir die Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.3.4 Regula Wallimann Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Regula Wallimann als Mitglied in den
Vergliitungsausschuss fiir die Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.
5 Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung
5.1 Genehmigung Gesamtbetrag der fixen Vergltung des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags der fixen Vergiitung des
Verwaltungsrates im Betrag von CHF 3'100'000 fiir die Dauer bis zur néchsten ordentlichen
Generalversammliung.

Die vorgeschlagene Gesamtbertrag der fixen Verglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates basiert
auf 9 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 3'100'000 bei 10 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen
folgende fixen Vergiitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 736'210 (2020: CHF 740'787)
- Verwaltungsrat (inkl. Prasident) 2021: CHF 2'910'233 (2020: CHF 2'912'430)

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten fiir den
Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat erhélt fixe Verglitungskomponenten, wobei 30 % in Aktien mit einer
Sperrfrist von mindestens 3 Jahren ausgerichtet werden. Der beantragte Maximalbetrag erscheint im
Verhéltnis zu anderer Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat angemessen (VRP
SMI Mid 2020: CHF 1'301'706 [Mittelwert]/CHF 732'394 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.2 Genehmigung Gesamtbetrag der fixen Vergltung der Konzernleitung Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags der fixen Vergiitung der
Konzernleitung im Betrag von CHF 8'300°000 fiir die Dauer vom 1. Juli 2022 bis und mit 30. Juni 2023.

Die vorgeschlagene fixe Vergiitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung basiert auf 9 Mitgliedern
(Vorjahr: CHF 8'100'000 bei 9 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende fixen
Verglitungen an die Konzernleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 1'528'368 (2020: CHF 1'493'075), ca. 62.7 % der Gesamtverglitung
- Konzernleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 7'745'522 (2020: CHF 8'208'871), ca. 61.50 % der
Gesamtverglitung.

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Der beantragte
Maximalbetrag erscheint im Vergleich zur Gesamtvergtitung anderer Gesellschaften mit vergleichbarer
Grésse und Komplexitét als angemessen (CEO SMI Mid 2020: CHF 3'438'498 [Mittelwert]/CHF
2'601'000 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.3 Genehmigung Gesamtbetrag der variablen Vergltung der Konzernleitung Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen Vergiitung der
Konzernleitung im Betrag von CHF 4'900'000 fiir das abgeschlossene Geschéftsjahr 2021.

Die vorgeschlagene variable Verglitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung basiert auf 9 Mitgliedern
(Vorjahr: CHF 3'5600'000 bei 9 Mitgliedern). Im Vergtitungsbericht 2021 kénnen folgende variablen
Verglitungen an die Konzernleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 909'865 (2020: CHF 520'289), ca. 37.3 % der Gesamtverglitung
- Konzernleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 4'849'654 (2020: CHF 3'403'379), ca. 38.5 % der
Gesamtverglitung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Die variable Verglitung setzt
sich aus den folgenden drei Komponenten zusammen:

- Individuelle Zielerreichung in bar (Zielgrésse: Erreichung der persénlichen Ziele [qualitativ und
quantitativ]; Anteil: ca. 20 % der fixen Verglitung)

- Geschéftsgangabhéngige Vergiitungskomponente in bar (Zielgrésse: Operativer Geschéftserfolg und
Erreichung der Budget-Ziele; Anteil: ca. 20 % der fixen Vergiitung, max. 25 %)

- Langfristige geschéftsgangabhéngige Verglitungskomponente (LTC) in anwartschaftlichen
Anspriichen auf Aktien mit einer dreijdhrigen Sperrfrist (Zielgréssen: Strategische Ziele [Gewinn,
Wachstum, risikoadjustierte Rendite, Aktionédrswert (Relativer Total Shareholder Return im Vergleich
zum Stoxx Europe 600 Insurance)], zusétzlich keine Zuteilung, falls ein Verlust und/oder ungeniigende
Solvenzkennzahlen ausgewiesen werden; Anteil: ca. 40 % der fixen Vergiitung, max. 50 %)

Der beantragte Gesamtbetrag fiir die variable Verglitung erscheint im Vergleich zur Gesamtvergiitung
anderer Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt (CEO SMI Mid 2020: CHF 3'438'498
[Mittelwert]/CHF 2'601'000 [Median]) und im Verhéltnis zur Ertragskraft angemessen ([VR+GLJ/EBITDA
Helvetia: 1.51 % [2021]. 2.63 % [2020], 2.31 % [2019], 2.51 % [2018]; SMI Mid Finanzdienstleistungen
2020: 2.51 % [Median]). Die variable Vergiitung stieg um ca. 75 %.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6 Wahl des unabhidngigen Stimmrechtsvertreters Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Advokatur & Notariat Bachmann, Rosenbergstrasse 42,
9000 St. Gallen, fiir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammliung.

Daniel Bachmann hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine Informationen
beziiglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7 Wahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der KPMG AG, Ziirich, als aktienrechtliche Revisionsstelle fiir
eine Amtsdauer von einem Jahr.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 4'783'840
- Non-Audit Fees: CHF 586'729
- Total: CHF 5’370°569

Die Non-Audit Fees betragen 12.26 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die
zusétzlichen Honorare betreffen Dienstleistungen im Zusammenhang mit qualitdtssichernden
Reviewtétigkeiten sowie Schulungsangebote zur Einfiihrung neuer Rechnungslegungsstandards und
Steuerberatung. KPMG ist seit 2005 die Revisionsstelle von Helvetia. Der leitende Revisor, Rainer
Pfaffenzeller, trat sein Amt im Geschéftsjahr 2019 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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1

1.1

Lagebericht, Konzernrechnung, Jahresrechnung der Holcim AG und Vergiitungsbericht;
Berichte der Revisionsstelle

Genehmigung des Lageberichts, der Konzern- und der Jahresrechnung der Holcim AG Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Lageberichts, der Konzern- und der
Jahresrechnung der Holcim AG.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Konzernrechnung und die
Jahresrechnung den tatséchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage entsprechen
und sémtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Lagebericht
dargelegten Informationen entsprechen den tblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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1.2 Konsultativabstimmung tiber den Vergutungsbericht Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Annahme des Verglitungsberichts (Konsultativabstimmung).

Holcim erreicht 11 von 20 Punkten fiir das Vergiitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Verglitungen und das Verglitungssystem flir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 1'720'000 (2020: CHF 1'720'000)

- Verwaltungsrat (inkl. Prasident) 2021: CHF 4'921'807 (2020: CHF 4'900'170)

- CEO 2021: CHF 9'044'143 (2020: CHF 7'942'553), davon variable Verglitung ca. 76.9 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 36'393'130 (2020: CHF 30'484'787), davon variable
Verglitung ca. 62.3 %

Der Verwaltungsrat erhélt fixe Vergiitungen in bar und in Aktien mit einer fiinfjédhrigen Sperrfrist. Die
Vergiitungskomponenten der Geschéftsleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:

- Basissalar

- Altersvorsorge

- Nebenleistungen

Variable Vergtitung:

- Jahresbonus (Zielgréssen: 15 % relatives Umsatzwachstum des Konzerns, 15 % relatives Wachstum
des Recurring EBIT, 20 % recurring EBIT, 35 % Free Cash Flow after leases, 15 % Gesundheit,
Sicherheit und Umwelt anhand Scorecard; 50 % in bar und 50 % in Aktien mit einer dreijdhrigen
Sperrfrist; max. 250 % des Basissalérs)

- Langfristiger Anreizplan (LTI)

-- in Performance-Aktien (Leistungsperiode: 3 Jahre; Zielgréssen: 33 % Gewinn pro Aktie vor
Wertminderung und Desinvestitionen, 33 % ROIC und 33 % Nachhaltigkeit [50 % CO2-Emissionen; 25
% Abfallrecycling; 25 % Frischwasserentnahme]; max. 250 % des Basissaléars)

-- in Performance-Optionen (Leistungsperiode: 5 Jahre; Zielgréssen: relativer Total Shareholder Return;
max. 52.4 % des Basissalérs)

Der Verglitungsbericht ist transparent und versténdlich verfasst. Die Zielgréssen, deren Gewichtungen,
die Leistungskriterien sowie Maximalboni sind aufgefiihrt. Bei den quantitativen Zielgréssen handelt es
sich jedoch grésstenteils um bereinigte Zielgréssen (z. B. ohne Aufwendungen aus
Rechtsstreitigkeiten), was die Versténdlichkeit des Vergiitungssystems erschwert. Die
Zielerreichungsgrade werden offengelegt (STI CEO: 184 % [Vorjahr: 136 %]; LTI 2018-2021: 98.3 %
[Vorjahr: 98.3 %]). Inrate begriisst die gewichtigen Regelungen zum Mindestaktienbesitz (500 % [CEQ],
resp. 200 % [GL] des Basissalérs), die Malus- und Clawback-Klauseln sowie die Angabe von ESG-
Kriterien im Vergiitungssystem und deren Gewichtung im Rahmen des Jahresbonus und auch im LTI.
Eine Vergleichsgruppe wird offengelegt. Das Verglitungssytem beinhaltet eine Hebelwirkung und
Vergiitungen gegen 10 Millionen sind méglich (variable Vergiitung max. 552.4 % des Basissalérs
[Basissaldr CEO 2021: CHF 1'700'000] und zusétzliche Leistungen). Die Vergiitungshéhe erscheint im
Verhéltnis zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitét hoch (CEO
Industrieunternehmen SMI 2020: CHF 5'751'784 [Mittelwert]/CHF 4'449'000 [Median]), jedoch im
Verhéltnis zur Ertragskraft angemessen (CEO/EBITDA: 0.14 % [Industrieunternehmen SMI 2020: 0.30
%]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Erteilung der Entlastung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschéftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2021.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Holcim
erreicht 2 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating. Inrate sind keine besonders
schwerwiegenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Holcim bekannt. Es gilt jedoch
anzumerken, dass sich die Eventualverbindlichkeiten des Konzerns per 31. Dezember 2021 auf CHF
1'924 Mio. (Vorjahr: CHF 1'644 Mio.) belaufen. Der Anstieg ist hauptséchlich auf eine Sammelklage
zurlickzufiihren, die gegen die wichtigsten Zementunternehmen in Kolumbien einschliesslich Holcim
eingereicht wurde, in der Schadenersatz aufgrund einer angeblichen Preisabsprache fiir die Jahre 2010
bis 2012 gefordert wird. Zudem gilt es zu erwédhnen, dass Holcim in verschiedene Untersuchungen und
Rechtsstreitigkeiten (z. B. Steuerstreitigkeiten, Produkthaftung, Handelssachen,
Umweltangelegenheiten, Arbeitssicherheit) involviert ist, deren Ausgang unbekannt ist. Unter anderem
wurden im Jahr 2021 Anschuldigungen im Zusammenhang mit dem Ausstoss von Schadstoffen durch
ein Zementwerk von Holcim in Serbien laut. In Bezug auf die Syrien-Affére (in den Jahren 2013 und
2014 sollen Geschéftsbeziehungen zwischen Lafarge Cement Syria und Extremisten der Terrormiliz
Islamischer Staat, IS, bestanden haben) beschlossen die Untersuchungsrichter im Jahr 2018 Holcim
einem Ermittlungsverfahren zu unterziehen und es wurde Anklage gegen das Fehlverhalten einzelner
Personen erhoben. Holcim hat diese Anklage angefochten. Am 7. November 2019 hat das
Berufungsgericht einen Anklagepunkt - Mittéterschaft bei Verbrechen gegen die Menschlichkeit - fallen
gelassen. Im Juni 2021 hat der franzésische Kassationshof eine Untersuchung in Bezug auf die Syrien-
Affére eingeleitet.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.
3 Verwendung des Bilanzgewinnes und Ausschiittung aus den Kapitaleinlagereserven
3.1 Verwendung des Bilanzgewinnes Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, dass der Bilanzgewinn von CHF 15'612 Millionen (bestehend aus dem
Gewinnvortrag von CHF 14'824 Millionen und dem Nettogewinn 2021 in der Héhe von CHF 788
Millionen) auf die neue Rechnung vorgetragen wird.

- Gewinnvortrag: CHF 14'824'000'000

- Nettogewinn 2021: CHF 788'000'000

- Verfiigbarer Bilanzgewinn fiir die ordentliche Generalversammlung: CHF 15'612'000'000
- Vortrag auf die neue Rechnung: CHF 15'612'000'000

Eine Ausschlittung aus Kapitaleinlagereserven wird in Traktandum 3.2 beantragt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

3.2  Ausschuttung aus den Kapitaleinlagereserven Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt eine Ausschlittung aus Kapitaleinlagereserven von CHF 2.20 je
Namenaktie mit Nennwert von CHF 2.00 bis zu einer Héhe von CHF 1'338 Mio.

Als letzter Handelstag mit Dividendenberechtigung ist der 6. Mai 2022 und als erster Handelstag ex
Dividende der 9. Mai 2022 vorgesehen. Geplanter Termin fiir die Auszahlung ist der 12. Mai 2022.

- Ausschiittungsquote: 58.2 % (Vorjahr: 72.1 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Wiederwahlen und Wahlen
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41 Wiederwahlen von Mitgliedern des Verwaltungsrates und Wiederwahl des Prasidenten des
Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 12 Mitgliedern. Adrian Loader, Colin Hall
und Dieter Spélti stellen sich nicht zur Wiederwahl. Es wird die Neuwahl von Leanne Geale und Dr. llias
L&ber traktandiert. Der Verwaltungsrat besteht somit neu aus 11 Mitgliedern und liegt damit im
adéquaten Bereich von bis zu maximal 12 Mitgliedern bei Unternehmen im SMI. Der Verwaltungsrat
wére zu 81.8 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 36.4 % betragen. Die Sitzungsteilnahme wird
individuell fiir die ordentlichen Sitzungen ausgewiesen. Geméss Einschétzung von Inrate sind alle
Kompetenzen im Verwaltungsrat vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.

4.1.1 Wiederwahl von Dr. Beat Hess als Mitglied des Verwaltungsrates und Wiederwahl zum Prasidenten des Annahme Annahme
Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Beat Hess als Mitglied des Verwaltungsrates und
Wiederwahl zum Présidenten des Verwaltungsrates fiir eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis
zum Abschluss der Generalversammliung 2023.

Inrate erachtet Beat Hess in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.
Inrate préferiert eine getrennte Abstimmung (ber die Mitglied- und Présidentschaft in den
Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandumes.

4.1.2 Wiederwahl von Prof. Dr. Philippe Block als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Prof. Dr. Philippe Block als Mitglied des
Verwaltungsrates fiir eine Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung
2023.

Inrate erachtet Prof. Dr. Philippe Block in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.3 Wiederwahl von Kim Fausing als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Kim Fausing als Mitglied des Verwaltungsrates fiir
eine Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Kim Fausing in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt anzumerken, dass er neben seiner Funktion als CEO bei Danfoss noch 2 weitere
wesentliche Drittmandate austibt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.4 Wiederwahl von Jan Jenisch als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jan Jenisch als Mitglied des Verwaltungsrates fiir
eine Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Jan Jenisch in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist amtierender CEO von Holcim.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.1.5 Wiederwahl von Naina Lal Kidwai als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Naina Lal Kidwai als Mitglied des Verwaltungsrates
flir eine Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Naina Lal Kidwai in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu beachten, dass Naina Lal Kidwai 7 wesentliche Drittmandate innehat, davon 4
bei bérsenkotierten Unternehmen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.6 Wiederwahl von Patrick Kron als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Patrick Kron als Mitglied des Verwaltungsrates fiir
eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Patrick Kron in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu beachten, dass er mutmasslicher Vertreter des ehemaligen Grossaktionérs
Groupe Bruxelles Lambert war (aktuell <3 % der Stimmen).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.7 Wiederwahl von Jiirg Oleas als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jiirg Oleas als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine
weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Jiirg Oleas in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.8 Wiederwahl von Claudia Sender Ramirez als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Claudia Sender Ramirez als Mitglied des
Verwaltungsrates fiir eine Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung
2023.

Inrate erachtet Claudia Sender Ramirez in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu beachten, dass Claudia Sender Ramirez 3 wesentliche Drittmandate bei
bérsenkotierten Unternehmen innehat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.9 Wiederwahl von Hanne Birgitte Breinbjerg Sgrensen als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Hanne Birgitte Breinbjerg Sorensen als Mitglied des
Verwaltungsrates fiir eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der
Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Hanne Birgitte Breinbjerg Sarensen in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der
Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig. Es gilt zu beachten, dass Hanne Birgitte Breinbjerg Sarensen 4
wesentliche Drittmandate bei bérsenkotierten Unternehmen innehat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2  Wahlin den Verwaltungsrat
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4.2.1  Wahl von Leanne Geale als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Leanne Geale als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine
Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Leanne Geale in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2.2 Wabhl von Dr. llias Laber als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. llias Laber als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine
Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet llias Léber in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Vertreter von Thomas Schmidheiny (8.4 % der Stimmen).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.3  Wiederwahlen der Mitglieder des Nomination, Compensation & Governance Committee

4.3.1 Wiederwahl von Claudia Sender Ramirez als Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Annahme Annahme
Committee

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Claudia Sender Ramirez als Mitglied des Nomination,
Compensation & Governance Committee fiir eine Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der
Generalversammlung 2023.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.3.2 Wiederwahl von Hanne Birgitte Breinbjerg Sgrensen als Mitglied des Nomination, Compensation & Annahme Annahme
Governance Committee

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Hanne Birgitte Breinbjerg Sa@rensen als Mitglied des
Nomination, Compensation & Governance Committee fiir eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis
zum Abschluss der Generalversammlung 2023.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Verglitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Prasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Birgitte Breinbjerg S@rensen hatte im Vorjahr den Vorsitz des
Nomination, Compensation & Governance Committee inne und es ist wahrscheinlich dass sie diese
Funktion weiter ausiiben wird. Inrate erachtet Hanne Birgitte Breinbjerg Sarensen in Ubereinstimmung
mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.4  Wahl von Mitgliedern des Nomination, Compensation & Governance Committee
4.4.1 Wahl von Dr. llias Laber als Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. llias Laber als Mitglied des Nomination, Compensation
& Governance Committee fiir eine Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der
Generalversammlung 2023.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.4.2 Wahl von Jurg Oleas als Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Jiirg Oleas als Mitglied des Nomination, Compensation &
Governance Committee fiir eine Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der
Generalversammlung 2023.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.5  Wahl der Revisionsstelle und Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin
4.5.1 Wahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Erteilung des Mandats als Revisionsstelle fiir das Geschéftsjahr 2022
an die Ernst & Young AG, Ziirich, Schweiz.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der bisherigen Revisionsstelle,
Deloitte AG, aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 12'900'000
- Non-Audit Fees: CHF 100'000
- Total: CHF 13'000'000

Die Non-Audit Fees betragen somit 0.8 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die
Audit Fees umfassen neben dem Revisionshonorar (CHF 11.4 Mio.) auch das Revisionshonorar fiir
Joint Ventures (CHF 1.1 Mio.) und revisionsnahe Aufwendungen (CHF 0.4 Mio.) wie zum Beispiel
Aufwendungen fiir Comfort Letters, Beratung in Rechnungslegungsfragen, Priifungen der
Informationssysteme und Priifungen der internen Kontrollen. Die zusétzlichen Honorare umfassen
Steuerberatungsmandate (CHF 0.1 Mio.). Deloitte ist seit 2017 die Revisionsstelle von Holcim. Der
leitende Revisor, David Quinlin, trat sein Amt im Geschéftsjahr 2017 an. Inrate begriisst den Wechsel
der Revisionsstelle.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.5.2 Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Sabine Burkhalter Kaimakliotis von Voser
Rechtsanwaélte, Stadtturmstrasse 19, 5401 Baden, Schweiz, als unabhéngige Stimmrechtsvertreterin fiir
eine Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2023.

Dr. Sabine Burkhalter Kaimakliotis (Voser Rechtsanwélte) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet
und es liegen keine Informationen bezliglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Vergiitung des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung
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5.1 Vergltung des Verwaltungsrates fir die nachste Amtszeit Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages fiir die Verglitung des
Verwaltungsrates fiir den Zeitraum von der Generalversammlung 2022 bis zur Generalversammliung
2023 in H6he von CHF 5'000'000.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 11
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 5200'000 bei 12 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende
Vergiitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 1'720'000 (2020: CHF 1'720'000)
- Verwaltungsrat (inkl. Prasident) 2021: CHF 4'921'807 (2020: CHF 4'900'170)

Inrate begriisst prospektive Genehmigungen (iber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat erhélt fixe Verglitungen in bar (50 %) und in Aktien mit einer fiinfjghrigen Sperrfrist (50
%). Der beantragte Gesamtbetrag fiir die kommende Amtsdauer erscheint im Vergleich zu anderen
Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (VRP SMI 2020: CHF
2'349'185 [Mittelwert]/CHF 1'607'919 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.2 Vergitung der Geschéaftsleitung fir das Geschaftsjahr 2023 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages fiir die Vergiitung der
Geschéftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2023 in Héhe von CHF 42'500'000.

Die vorgeschlagene Gesamtverglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 10 Mitgliedern
(Vorjahr: CHF 42'500'000 bei 10 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende Vergiitungen
an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 9'044'143 (2020: CHF 7'942'553), davon variable Vergiitung ca. 76.9 %
- Geschdftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 36'393'130 (2020: CHF 30'484'787), davon variable
Verglitung ca. 62.3 %

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Rein prospektive
Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate, wenn eine nachtrégliche Konsultativabstimmung zugesichert
wird. Es besteht eine Zusicherung, liber den Vergtitungsbericht retrospektiv abzustimmen. Die
Vergiitungsh6he erscheint im Verhéltnis zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitét hoch (CEO Industrieunternehmen SMI 2020: CHF 5'751'784 [Mittelwert]/CHF 4'449'000
[Median]), jedoch im Verhéltnis zur Ertragskraft angemessen (CEO/EBITDA: 0.14 %
[Industrieunternehmen SMI 2020: 0.30 %]). Sollte der Verwaltungsrat dieses Budget zu exzessiv
anwenden, kann der Aktionar bei der Konsultativabstimmung mit einer Ablehnung reagieren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6 Konsultativabstimmung zum Holcim Climate Report Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Annahme des Holcim Climate Report (Konsultativabstimmung).

Holcim verfiigt tiber eine umfangreiche Nachhaltigkeitsberichterstattung. Der Nachhaltigkeitsbericht
2021 beschreibt den Dekarbonisierungsfahrplan von Holcim und enthélt Einzelheiten wie die erwartete
Entwicklung des Klinkerfaktors im Produktportfolio, die Entwicklung des Brennstoffmix, den Beitrag
alternativer Rohstoffe, Stromabnahmevertrdge, Wéarmertickgewinnungssysteme und neue Technologien
wie Kohlenstoffabscheidung, -nutzung und -speicherung liber das Jahr 2030 hinaus. Es bestehen
wissenschatftlich fundierte Ziele in Bezug auf Klima, Abfall und Wasserverbrauch. Als globales
Baustoffunternehmen kommt Holcim eine wichtige Rolle zu. Holcim hat einen Fahrplan fiir eine 1.5°C-
Zukunft im Zemetsektor und sich der Initiative "Business Ambition for 1.5°C" angeschlossen. Ebenso
sind die variablen Vergtitungen mit diesen Zielen verkniipft.

Inrate begriisst es, wenn der Nachhaltigkeitsbericht den Aktionéren konsultativ zur Abstimmung
vorgelegt wird. Inrate unterstiitzt Antrdge, wenn sie zu Verbesserungen und Stérkung der
Nachhaltigkeitsperformance fiihren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.16 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Jahresbericht, konsolidierte Konzernrechnung und Jahresrechnung von Lonza Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Jahresberichts, der konsolidierten
Konzernrechnung und der Jahresrechnung von Lonza fiir das Geschéftsjahr 2021.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die konsolidierte Konzernrechnung und die
Jahresrechnung den tatséchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage entsprechen
und sémtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Jahresbericht
dargelegten Informationen entsprechen den lblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Verglitungsberichts 2021
(Konsultativabstimmung).

Lonza erreicht 16 von 20 Punkten fiir das Verglitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Vergiitungen und das Verglitungssystem fiir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 627'152 (2020: CHF 627'099)

- Verwaltungsrat (inkl. Prasident) 2021: CHF 2°516°626 (2020: CHF 2'590'358)

- CEO 2021: CHF 3'990°000 (2020*: CHF CHF 3'622'000), davon variable Vergiitung 68.3 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: 17°464°000 (2020**: CHF 14'088'000), davon variable Vergiitung
63.3 %

* Inkl. Ersatzzahlung an Pierre-Alain Ruffieux (CHF 2'288'000)
** Inkl. Entschéadigung an Albert Baehny als CEO ad interim von 1.1.2021 bis 31.10.2020 (CHF
333'333)

Der Verwaltungsrat erhélt eine fixe Vergliitung in bar (50 %) und in auf 3 Jahre gesperrten Aktien (50
%). Die Vergiitungskomponenten der Konzernleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:
- Basissalér
- Nebenleistungen

Variabele Verglitung:

- Short-term Incentive Plan (STIP) in bar (resp. 50 % in Aktien, falls Mindestaktienbesitz noch nicht
erreicht) (Zielgréssen: CORE EBITDA [50 %], Lonza Umsatz [31.25 %], Operational free Cash Flow
[18.75%]; max. 200 % des Basissalérs)

- Long-term Incentive Plan (LTIP) in Aktien (Zielgrossen: CORE EPS [Earnings Per Share, 50 %] und
CORE ROIC [Return on Invested Capital, 50 %]; max. 300 % des Basissalars)

- Restricted Share Unit Plan (LRSP) (Gesperrte Aktien fiir entgangene Verglitungskomponenten bei
friiheren Arbeitgebern)

Der Verglitungsbericht ist transparent und sehr versténdlich verfasst. Die Zielgréssen, deren
Gewichtung sowie die Zielerreichung in absoluten und relativen Zahlen werden angegeben (STIP 2021:
153 %; 2020: 187 %, 2019: 102.24 %/LTIP2019-2021: 193 %, 2018-2020: 199 %, LTIP 2017-2019: 161
%). Ebenfalls werden retrospektiv die Performanceziele fiir den STIP 2021 und den LTIP 2019
offengelegt. Auch eine Vergleichsgruppe wird angegeben. Die CORE Resultate sind bereinigte Gréssen
(z. B. um Restrukturierungen, Abschreibungen oder Ubernahmen korrigiert). Die variable Vergiitung
kann 500 % des Basissalérs ausmachen. Es bestehen Anforderung zum Mindestaktienbesitz (CEO: 3x
Basissalar, GL: 2x Basissalar) und Riickforderungsklauseln. Die Vergiitungshéhe erscheint im
Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO
Lonza 2021: CHF 3'990°000;, CEO Gesundheitswesen SMI 2020: CHF 9'208'034 [Mittelwert]/CHF
8'992'402 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung die
Entlastung fiir die Tétigkeit im Geschéftsjahr 2021 zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Lonza bekannt. Lonza erreicht 2
von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Verwendung des Bilanzgewinns/der Reserven aus Kapitaleinlagen Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt den zur Verfligung stehenden Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Bilanzgewinn:

- Gewinnvortrag: CHF 3'389'663'927

- Jahresgewinn: CHF 2°345°334°132

- Gewinn zur Verfiigung der Generalversammlung: CHF 5'734°998°059

- Ausschilittung einer Dividende (aus Gewinnvortrag) im Jahr 2021 in H6he von CHF 1.50 pro Aktie auf
das dividendenberechtigte Aktienkapital: CHF -111°283'694

- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 5'623'714°365

Reserve aus Kapitaleinlagen:

- Gesetzliche Reserven qualifiziert als Reserven aus Kapitaleinlagen: CHF 2°463'921°215

- Reserven aus Kapitaleinlagen: CHF 2°463°921°215

- Ausschiittung einer Dividende (aus Reserven aus Kapitaleinlagen) im Jahr 2021 in H6he von CHF
1.50 pro Aktie auf das dividendenberechtigte Aktienkapital: CHF -111°283°694

- Vortrag Reserven aus Kapitaleinlagen: CHF 2°352°637°522

Ausschlittungsquote: 33.1 % (Vorjahr: 28.0 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Wiederwahlen und Wahlen in den Verwaltungsrat und in den Nominations- und
Vergiitungsausschuss

5.1 Wiederwahlen in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 8 Personen. Dorothée Deuring und
Werner Bauer stellen sich nicht mehr zur Wiederwahl. Es ist die Neuwahl von Marion Helmes und
Roger Nitsch beantragt. Damit liegt die Anzahl Verwaltungsréte unveréndert bei 8. Die Anzahl befindet
sich somit im adédquaten Bereich von bis maximal 12 Mitglieder fiir Unternehmen im SMI. Der
Verwaltungsrat wére zu 87.5 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 37.5 % betragen. Die
Sitzungsteilnahme sémtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates wird offengelegt. Geméss Einschétzung
von Inrate sind alle Kompetenzen im Verwaltungsrat vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.

5.1.1 Albert M. Baehny Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Albert M. Baehny in den Verwaltungsrat fiir eine
weitere einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammliung 2023.

Inrate erachtet Albert M. Baehny in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
subjektiv abhdngig. Er war CEO ad interim (12.11.2019-31.10.2020). Inrate begriisst die getrennte
Abstimmung Uber Mitglied- und Présidentschaft im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.1.2 Angelica Kohlmann

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Angelica Kohlmann in den Verwaltungsrat fiir eine
weitere einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Angelica Kohlmann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.3 Christoph Mader

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Christoph Méder in den Verwaltungsrat fiir eine
weitere einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammliung 2023.

Inrate erachtet Christoph Méder in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.4 Barbara Richmond

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Barbara Richmond in den Verwaltungsrat fiir eine
weitere einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Barbara Richmond in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.5 Jirgen Steinemann

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jiirgen Steinemann in den Verwaltungsrat fiir eine
weitere einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Jiirgen Steinemann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.6 Olivier Verscheure

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Olivier Verscheure in den Verwaltungsrat fiir eine
weitere einjghrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammliung 2023.

Inrate erachtet Olivier Verscheure in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

5.2 Wabhlen in den Verwaltungsrat
5.2.1 Dr. Marion Helmes

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. Marion Helmes in den Verwaltungsrat fiir eine weitere
einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Dr. Marion Helmes in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.2.2 Prof. Dr. Roger Nitsch Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Prof. Dr. Roger Nitsch in den Verwaltungsrat fiir eine
weitere einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Prof. Dr. Roger Nitsch in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.3  Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats (Albert M. Baehny) Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Albert M. Baehny als Président des Verwaltungsrats
fiir eine einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Inrate erachtet Albert M. Baehny in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
subjektiv abhéngig. Er war CEO ad interim (12.11.2019-31.10.2020). Inrate begriisst die getrennte
Abstimmung tber Mitglied- und Présidentschaft im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.4  Wiederwahlen in den Nominations- und Vergutungsausschuss
5.4.1 Angelica Kohlmann Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Angelica Kohlmann in den Nominations- und
Verglitungsausschuss fiir eine weitere einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.4.2 Christoph Mader Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Christoph Méder in den Nominations- und
Verglitungsausschuss fiir eine weitere einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Vergiitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Geméss Einladungsschreiben zur Generalversammlung ist es
vorgesehen, dass Christoph Méder bei erfolgreicher Wiederwahl als Mitglied des
Verglitungsausschusses dem Ausschuss vorsitzen wird. Inrate erachtet Christoph Méader in
Ubereinstimmung von Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.4.3 Jirgen Steinemann Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jiirgen Steinemann in den Nominations- und
Verglitungsausschuss fiir eine weitere einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6 Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der KPMG AG, Ziirich (CH), als Revisionsstelle fiir das
Geschéftsjahr 2022.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 5'044'000
- Non-Audit Fees: CHF 1'491'000
- Total: CHF 6°535°000

Die Non-Audit Fees betragen 29.6 % der Audit Fees, was wir noch als angemessen betrachten. Die
Audit Fees umfassen auch revisionsnahe Honorare im Umfang von CHF 865'000. Die zusétzlichen
Honorare umfassen Steuer- und Beratungsdienstleistungen. KPMG ist seit 1999 die Revisionsstelle von
Lonza. Der leitende Revisor, Florin Krapp, trat sein Amt im Geschéftsjahr 2021 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7 Wiederwahl des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von ThomannFischer, Advokatur und Notariat,
Elisabethenstrasse 30, 4010 Basel, Schweiz, fiir eine einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammlung 2023 zum unabhéngigen Stimmrechtsvertreter.

Daniel Pliiss (ThomannFischer) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine
Informationen bezliglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

8 Vergiitung des Verwaltungsrats Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Vergiitung des Verwaltungsrats fiir die
Periode von der ordentlichen Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammlung
2023 in der Héhe von maximal CHF 2'918°000 zu genehmigen.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 8
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 2°677°000 bei 8 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratspréasident 2021: CHF 627'152 (2020: CHF 627'099)
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 2°516°626 (2020: CHF 2'590'358)

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Vergiitungskomponenten fiir den
Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat erhélt eine fixe Verglitung in bar (60 %) und in auf 3 Jahre
gesperrten Aktien (50 %). Das Honorar fiir den Présidenten beléuft sich auf CHF 750'000 (Vorjahr: CHF
600'000). Der beantragte Maximalbetrag erscheint im Verhéltnis zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitét angemessen (VRP Gesundheitswesen SMI 2020: CHF
2'794'073 [Mittelwert)/CHF 2'317'876 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9 Vergiitung der Geschaftsleitung
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9.1 Maximaler Gesamtbetrag der fixen Vergutung der Geschaftsleitung Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergiitung der Geschéftsleitung
fiir die Periode vom 1. Juli 2022 bis und mit 30. Juni 2023 in der Héhe von maximal CHF 6'468'565 zu
genehmigen.

Die vorgeschlagene fixe Vergtitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 7 Mitgliedern
(Vorjahr: CHF 5’5663°100 bei 7 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende fixen
Verglitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021 (Pierre-Alain Ruffieux): CHF 1'265°000 (2020*: CHF 359'000), ca. 31.7 % der
Gesamtvergltung

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 6°404°000 (2020: CHF 6'831'000), ca. 36.7 % der
Gesamtverglitung

* Verglitung fiir CEO 2020 (Pierre-Alain Ruffieux) vom 01.11.2020-31.12.2020

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Der beantragte
Maximalbetrag erscheint im Vergleich zur Gesamtvergiitung anderer Gesellschaften mit vergleichbarer
Grésse und Komplexitét angemessen (CEO Lonza 2021: CHF 3'990°000; CEO Gesundheitswesen SMI
2020: CHF 9'208'034 [Mittelwert]/CHF 8'992'402 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9.2 Gesamtbetrag der variablen kurzfristigen Vergutung der Geschéaftsleitung Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag der variablen kurzfristigen Vergiitung der
Geschéftsleitung geméss Short-Term Incentive Plan (STIP) fiir das Geschéftsjahr 2021 in der Héhe von
CHF 4'911'812 zu genehmigen.

Die vorgeschlagene kurzfristige variable Verglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 7
Mitglieder (Vorjahr: CHF 3'315°135 bei 4 Mitgliedern). Im Vergtitungsbericht 2021 kénnen folgende
kurzfristigen variablen Vergitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 1°375’000 (2020: CHF 0%), ca. 34.5 % der Gesamtverglitung
- Geschdftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 4’394°000 (2020: CHF 2'038'000), ca. 25.2% der
Gesamtvergltung

* Verglitung fiir CEO 2020 (Pierre-Alain Ruffieux) vom 01.11.2020-31.12.2020

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Der Zielerreichungsgrad lag
2021 bei 153 % (Vorjahr 187 %). Der beantragte Betrag fiir den STIP im Geschéftsjahr 2021 ist trotz
der schlechteren Leistung gegeniiber dem Vorjahr um 48 % héher. Der Anstieg ist auf eine héhere
Anzahl Geschéftsleitungsmitglieder zurlickzufiihren (2021: 6.35; 2020: 3.42). Der beantragte
Gesamtbetrag fiir die kurzfristige variable Verglitung erscheint im Verhéltnis mit der Unternehmens-
bzw. Aktienperformance angemessen (1 Jahr TSR: 32.4 % [SPI: 24.0 %)]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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9.3  Maximaler Gesamtbetrag der variablen langfristigen Vergutung der Geschéaftsleitung Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der variablen langfristigen Verglitung der
Geschéftsleitung geméss Long-Term Incentive Plan (LTIP) der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2022
in der Héhe von maximal CHF 11'096'828 zu genehmigen.

Die vorgeschlagene langfristige variable Verglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 7
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 10°526°400 bei 7 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende
langfristigen variablen Vergitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 1°350°000 (2020: CHF 975'000%), ca. 33.8 % der Gesamtverglitung
- Geschdftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 4’966°000 (2020: CHF 2'931'000), ca. 28.4 % der
Gesamtverglitung

* Verglitung fiir CEO 2020 (Pierre-Alain Ruffieux) vom 01.11.2020-31.12.2020

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Langfristige
Aktienbeteiligungsprogramme, bei welchen die beglinstigten Personen wéhrend der gesamten Laufzeit
dem unternehmerischen Risiko ausgesetzt sind, kbnnen aus Sicht von Inrate auch prospektiv
genehmigt werden. Es besteht zudem die Zusicherung auf eine nachtrégliche Konsultativabstimmung
tiber den Verglitungsbericht. Der beantragte Gesamtbetrag fiir die langfristige variable Verglitung
erscheint im Lichte der Aktionérsinteressen angemessen (3 Jahre TSR: 200.3 % [SPI: 68.2 %]/5 Jahre
TSR: 379.6 % [SPI: 84.4 %)]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Begriissung und Eréffnung, Tagesordnung

Jahresbericht (inkl. Lagebericht), statutarische Jahresrechnung und Konzernrechnung fiir das
Geschaftsjahr 2021

Genehmigung des Jahresberichts, der statutarischen Jahresrechnung und der Konzernrechnung fir Annahme
das Geschaftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht (inkl. Lagebericht), die statutarische Jahresrechnung
und die Konzernrechnung fiir das Geschéftsjahr 2021 zu genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sémtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im
Geschéftsbericht dargelegten Informationen entsprechen den (iblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.2 und 4.3 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums

Konsultativabstimmung zum Vergutungsbericht 2021 Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2021 in einer
Konsultativabstimmung zu genehmigen.

SoftwareONE erreicht 10 von 20 Punkten fiir das Vergiitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Verglitungen und das Verglitungssystem flir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratspréasident 2021: CHF 428'633 (2020: CHF 497'662)

- Verwaltungsrat (inkl. Prasident) 2021: CHF 1'5635'867 (2020: CHF 1'884'992)

- CEO 2021: CHF 2'174'339 (2020: CHF 2'440'668), davon variable Verglitung ca. 63.1 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 7'012'752 (2020: CHF 6'411'927), davon variable Vergiitung
ca. 56.9 %

Der Verwaltungsrat erhélt fixe Vergiitungen, davon wird 60 % in bar und 40 % in auf 3 Jahre gesperrte
Aktien ausbezahlt. Die Verglitungskomponenten der Geschéftsleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Vergtitungen:

- Grundgehalt

- Sozialversicherungsbeitrdge

- Sonstige Leistungen (z. Bsp. Zusatzversicherungen und Autozulage)

Variable Vergitung:

- Short-term Incentive Plan (Zielgréssen: 55 % EBITDA, 30 % EBITDA-Marge, 15 % individuelle Ziele
(inkl. ESG-Ziele); max. 161 % des Grundgehalts)

- Long-term Incentive Plan (Zielgréssen: 75 % Bruttogewinn, 25 % relativer Total Shareholder Return;
max. 311 % des Grundgehalts)

Der Verglitungsbericht ist transparent und versténdlich verfasst. Die Zielgréssen und deren Gewichtung
werden offengelegt. Die Zielerreichung wird umschrieben. Performanceziele werden jedoch nur
ungentigend offengelegt. Die Vergiitungsh6he der Geschéftsleitung erscheint im Vergleich zu anderen
Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO SoftwareONE 2021:
CHF 2'174'339; CEO Technologie ex SMI Expanded 2020: CHF 2'196'296 [Mittelwert]/CHF 1'863'928
[Median]). Die Vergiitungshéhe des Verwaltungsrats erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften
mit vergleichbarer Grésse und Komplexitét ebenfalls angemessen (VRP SoftwareONE 2021: CHF
428'633; VRP Technologie ex SMI Expanded 2020: CHF 323'508 [Mittelwert]/CHF 257'500 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums
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3 Verwendung des Bilanzgewinns 2021 und Ausschiittung aus (nichtschweizerischen) Annahme  Annahme
Kapitaleinlagereserven

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn 2021 der SoftwareONE Holding AG wie folgt zu
verwenden:

- Gewinnvortrag: CHF 57'207'834

- Gewinn im Berichtszeitraum: CHF 8'060'615

- Freiwillige Gewinnreserven vor beantragter Ausschlittung: CHF 65'268'449

- Freiwillige Gewinnreserven nach beantragter Ausschlittung: CHF 65'268'449

- Vorgetragene Kapitaleinlagereserven (schweizerisch): CHF 18'761'557
- Beantragte Ausschiittung aus Kapitaleinlagereserven (schweizerisch): CHF 0
- Kapitaleinlagereserven nach beantragter Ausschiittung (schweizerisch): 18'761'557

- Vorgetragene Kapitaleinlagereserven (nichtschweizerisch): CHF 185'912'411
- Beantragte Ausschiittung aus Kapitaleinlagereserven (nichtschweizerisch): CHF -52'331'882
- Kapitaleinlagereserven nach beantragter Ausschiittung (nichtschweizerisch): CHF 133'680'529

Der beantragte Ausschlittungsbetrag von bis zu CHF 52'331'882 entspricht einer Bruttoausschlittung
von CHF 0.33 pro Aktie bezogen auf die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien. Es erfolgt keine
Ausschlittung auf eigene Aktien, die von der Gesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften gehalten
werden. Bei Annahme dieses Antrags erfolgt die Ausschlittung aus nichtschweizerischen
Kapitaleinlagereserven am 11. Mai 2022 ohne Abzug der eidgendssischen Verrechnungssteuer. Die
Aktien werden ab dem 9. Mai 2022 «ex Dividende» gehandelt.

- Ausschiittungsquote: 38.6 % (Vorjahr: 18.4 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Mitglieder der Geschéftsleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, die Mitglieder des Verwaltungsrats und die Mitglieder der
Geschéftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2021 zu entlasten.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Software ONE bekannt.
SoftwareONE erreicht 3 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Wiederwahlen und Wahl
5.1 Wiederwahlen und Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 9 Personen. René Gilli und Jean-Pierre
Saad stehen nicht zur Wiederwahl und es ist die Neuwahl von Jim Freeman traktandiert. Damit liegt die
Anzahl der Verwaltungsréte neu bei 8. Die Anzahl befindet sich somit nicht im addquaten Bereich von
bis maximal 7 Mitglieder fiir Unternehmen ausserhalb des SMI Expanded. Der Verwaltungsrat wére zu
87.5 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 25 % betragen. Die Sitzungsteilnahme sémtlicher
Mitglieder des Verwaltungsrates wird offengelegt. Geméss Beurteilung von Inrate sind alle
Kompetenzen im Verwaltungsrat vertreten.

Es besteht ein gerechtfertigter Anspruch der Griindungsaktionére (29.00 % der Stimmen) auf Einsitz im
Verwaltungsrat. Zur Reduktion der Gremiumsgrésse (iiber 7) empfiehlt Inrate die Neuwahl von Jim
Freeman nicht zu unterstiitzten. Trotz seiner Qualifikationen ist das Germium bereits gross genug und
seine Kompetenzen sind schon ausreichend vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie nicht alle zur Wahl
stehenden Personen zu unterstiitzen.
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5.1.1 Wiederwahl von Daniel von Stockar Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herr Daniel von Stockar fiir eine einjghrige Amtsdauer bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung erneut in den Verwaltungsrat zu wéhlen.

Inrate erachtet Daniel von Stockar in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhédngig. Er ist Griindungsaktionér (11.05 % der Stimmen) und Vertreter der
Griindungsaktionére (29.00 % der Stimmen)).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.2 Wiederwahl von José Alberto Duarte Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herr José Alberto Duarte fiir eine einjéhrige Amtsdauer bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung erneut in den Verwaltungsrat zu wéhlen.

Inrate erachtet José Alberto Duarte in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.3 Wiederwahl von Timo Ihamuotila Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herr Timo lhamuotila fiir eine einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss
der ndchsten ordentlichen Generalversammlung erneut in den Verwaltungsrat zu wéhlen.

Inrate erachtet Timo Ihamuotila in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.4 Wiederwahl von Peter Kurer Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herr Peter Kurer fiir eine einjéhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung erneut in den Verwaltungsrat zu wéhlen.

Inrate erachtet Peter Kurer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.
Im Falle seiner Wiederwahl in den Verwaltungsrat wird er seine Funktion als Lead Independent Director
des Verwaltungsrats fortfiihren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.5 Wiederwahl von Marie-Pierre Rogers Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Marie-Pierre Rogers fiir eine einjéhrige Amtsdauer bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung erneut in den Verwaltungsrat zu wéhlen.

Inrate erachtet Marie-Pierre Rogers in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.6 Wiederwahl von Isabelle Romy Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Isabelle Romy fiir eine einjéahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung erneut in den Verwaltungsrat zu wéhlen.

Inrate erachtet Isabelle Romy in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.1.7 Wiederwahl von Adam Warby Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herr Adam Warby fiir eine einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung erneut in den Verwaltungsrat zu wéhlen.

Inrate erachtet Adam Warby in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu beachten, dass er Vertreter von KKR ist, einem vormals bedeutenden Aktiondr
von SoftwareONE (2020: 5.2 %; 2019: 14.79 % der Stimmen).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.8 Wahl von Jim Freeman Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, Herr Jim Freeman fiir eine einjdhrige Amtsdauer bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wéhlen.

Inrate erachtet Jim Freeman in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Zur Verkleinerung der Gremiumsgrésse (lber 7) unterstiitzt Inrate die Wahl nicht. Seine
Kompetenzen sind bereits im Gremium vorhanden.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5.2  Wiederwahl von Daniel von Stockar als Prasident des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herr Daniel von Stockar fiir eine einjghrige Amtsdauer bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung erneut zum Présidenten des
Verwaltungsrats zu wéhlen.

Inrate erachtet Daniel von Stockar in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhéngig. Er ist Griindungsaktionér (11.05 % der Stimmen) und Vertreter der
Griindungsaktionére (29.00 % der Stimmen). Inrate begriisst die getrennte Abstimmung (ber Mitglied-
und Présidentschaft von Daniel von Stockar in den Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.3  Wiederwahl der Mitglieder des Nominierungs- und Vergltungsausschusses
5.3.1 Wiederwahl von Marie-Pierre Rogers Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Marie-Pierre Rogers als Mitglied des Nominierungs- und
Verglitungsausschusses fiir eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung wiederzuwéhlen

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Vergiitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Geméss Einladungsschreiben zur ordentlichen
Generalversammlung von SoftwareONE ist es vorgesehen, dass Marie-Pierre Rogers die Funktion des
Vorsitzes weiterhin ausiiben wird. Inrate erachtet Marie-Pierre Rogers in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff
der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.3.2 Wiederwahl von Peter Kurer Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herr Peter Kurer als Mitglied des Nominierungs- und
Verglitungsausschusses fiir eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung wiederzuwéhlen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.3.3 Wiederwahl von Daniel von Stockar Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herr Daniel von Stockar als Mitglied des Nominierungs- und
Verglitungsausschusses fiir eine einjghrige Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung wiederzuwéhlen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.3.4 Wiederwahl von Adam Warby Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herr Adam Warby als Mitglied des Nominierungs- und
Verglitungsausschusses fiir eine einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung wiederzuwéhlen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.4 Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Keller KLG, Ziirich, Schweiz, als unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter fiir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr wiederzuwéhlen. Diese weitere
Amtsdauer lauft nach Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023 ab.

Andreas G. Keller (Anwaltskanzlei Keller KLG) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es
liegen keine Informationen beziiglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

55 Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, die Ernst & Young AG, Ziirich, als Revisionsstelle fiir eine einjahrige
Amtsdauer mit Blick auf das Geschéftsjahr 2022 wiederzuwéhlen.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 1'735'000
- Non-Audit Fees: CHF 366'000
- Total: CHF 2'101'000

Die Non-Audit Fees betragen 21.1 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die Non-
Audit Fees umfassen CHF 284'000 fiir Steuerberatung und CHF 82'000 fiir
Transaktionsdienstleistungen. Ernst & Young ist seit 2013 die Revisionsstelle von SoftwareONE. Der
leitende Revisor, Kaspar Streiff, trat sein Amt im Geschéftsjahr 2016 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitungsbetrage fiir den Verwaltungsrat und die
Mitglieder der Geschéftsleitung
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6.1 Genehmigung der maximalen Gesamtvergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats fur die Zeit bis zur ~ Annahme Annahme
folgenden Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beantragt gegentiiber der Generalversammlung, fiir den Zeitraum bis zur ndchsten
Generalversammlung einen maximalen Gesamtvergiitungsbetrag von CHF 1'650'000 fiir die Mitglieder
des Verwaltungsrats zu genehmigen.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 8
Mitgliedern (Vorjahr: 1'800'000 bei 9 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratspréasident 2021: CHF 428'633 (2020: CHF 497'662)
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 1'5635'867 (2020: CHF 1'884'992)

Inrate begriisst prospektive Genehmigungen (ber die fixen Vergitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat erhélt lediglich fixe Vergtitungen, davon 60 % in bar und 40% in auf 3 Jahre gesperrte
Aktien. Der beantragte Gesamtbetrag fiir die kommende Amtsdauer erscheint im Vergleich zu anderen
Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (VRP Technologie ex SMI
Expanded 2020: CHF 323'508 [Mittelwert]/CHF 257'500 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2 Genehmigung der maximalen Gesamtvergutung der Mitglieder der Geschéftsleitung fiir das Annahme Annahme
Geschaftsjahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt gegentiiber der Generalversammliung, fiir das Geschéftsjahr 2023 einen
maximalen Gesamtvergiitungsbetrag von CHF 15'500'000 fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung zu
genehmigen.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 5
Mitgliedern (Vorjahr: 12'000°000 bei 4 Mitgliedern). Im Vergliitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 2'174'339 (2020: CHF 2'440'668), davon variable Vergiitung ca. 63.1 %
- Geschdftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 7'012'752 (2020: CHF 6'411'927), davon variable Verglitung
ca. 56.9 %

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Rein prospektive
Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate nur, wenn eine nachtrégliche Konsultativabstimmung
zugesichert wird. Im vorliegenden Fall wird prospektiv (ber die variable als auch die fixe Verglitung
abgestimmt. Es besteht jedoch die Zusicherung auf eine nachtrégliche Konsultativabstimmung (ber den
Verglitungsbericht. Der beantragte Gesamtbetrag erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO Technologie ex SMI Expanded 2020: CHF
2'196'296 [Mittelwert]/CHF 1'863'928 [Median]). Sollte der Verwaltungsrat dieses Budget zu exzessiv
anwenden, kann der Aktionér bei der Konsultativabstimmung mit einer Ablehnung reagieren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Kurzargumentation:
- 6.4: Lange Amtsdauer Revisionsstelle (seit 1992)

Galenica (oGV, 11.05.2022) VR

1

3.1

Lagebericht, Jahresrechnung 2021 der Galenica AG und konsolidierte Jahresrechnung 2021 der Annahme
Galenica Gruppe sowie Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht und die Jahresrechnung 2021 der Galenica AG sowie
die konsolidierte Jahresrechnung 2021 der Galenica Gruppe zu genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung sowie die konsolidierte
Jahresrechnung den tatséchlichen Verhéltnissen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsprechen
und sédmtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Lagebericht
dargelegten Informationen entsprechen den (liblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Entlastung des Verwaltungsrats sowie der Geschéftsleitung Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, seinen Mitgliedern sowie den Mitgliedern der Geschéftsleitung fiir das
Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine schwerwiegenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Galenica bekannt. Galenica
erreicht 2 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns 2021 und die Verwendung der
Reserven aus Kapitaleinlage

Der Verwaltungsrat beantragt, fiir das Geschéftsjahr 2021 eine Dividende von CHF 2.10 pro
Namenaktie auszuschlitten. Dafiir sollen CHF 1.05 aus dem Bilanzgewinn und CHF 1.05 aus den
Reserven aus Kapitaleinlage bezahlt werden.

Verwendung des Bilanzgewinns 2021 Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung des Bilanzgewinns:

- Vortrag vom Vorjahr: CHF 638’387

- Jahresgewinn: CHF 228°676°151

- Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung: CHF 229°314°538
- Dividende CHF 1.05 pro Aktie: CHF -52°500°000*

- Zuweisung an freie Reserven: CHF -176°000°000

- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 814’538

* Der Antrag zur Ausschiittung der Dividende schliesst alle ausgegeben Aktien ein. Die zum Zeitpunkt
der Dividendenausschlittung im Eigenbesitz gehaltenen Aktien sind jedoch nicht dividendenberechtigt.
Basierend auf der Anzahl Aktien im Eigenbesitz der Galenica AG am 31. Dezember 2021, wiirde die
Dividendenausschlittung CHF 52.1 Mio. betragen.

Im Falle der Annahme dieses Antrags wird die Dividende ab 17. Mai 2022 ausbezahlt. Eine Dividende
aus Kapitaleinlagereserven wird im nachfolgenden Traktandum 3.2 beantragt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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3.2  Verwendung der Reserven aus Kapitaleinlage Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung der Reserven aus Kapitaleinlage:

- Reserven aus Kapitaleinlage: CHF 307°010°206
- Dividende aus Reserven aus Kapitaleinlage CHF 1.05 pro Aktie: CHF -52°500°000*
- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 254°510°206

*Der Antrag zur Ausschiittung der Dividende aus Reserven aus Kapitaleinlage schliesst alle
ausgegebenen Aktien ein. Die zum Zeitpunkt der Dividendenausschlittung im Eigenbesitz gehaltenen
Aktien sind jedoch nicht dividendenberechtigt. Basierend auf der Anzahl Aktien im Eigenbesitz der
Galenica AG am 31. Dezember 2021, wiirde die Dividendenausschiittung CHF 52.1 Mio. betragen.

Im Fall der Annahme dieses Antrags wird die Dividende ab 19. Mai 2021 ohne Abzug der Verrech-
nungssteuer ausbezabhlt.

Ausschiittungsquote: 62.2 % (Vorjahr: 51.7 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Vergiitungsbericht 2021 Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, im Rahmen einer Konsultativabstimmung dem Verglitungsbericht 2021
zuzustimmen.

Galenica erreicht 15 von 20 Punkten fiir das Vergltungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Vergiitungen (zu Marktwerten) und das Vergiitungssystem fiir Verwaltungsrat und Geschéftleitung
zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 507'667 (2020: CHF 489'000)

- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 1'699'333 (2020: CHF 1'615'000)

- CEO 2021: CHF 1'529'000 (2020: CHF 933'000), davon variable Vergiitung ca. 53.9 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 5'868'000 (2020: CHF 3'938'000), davon variable Vergiitung
ca. 49.2 %

Der Verwaltungsrat erhélt eine fixe Verglitung ausbezahlt wahlweise ganz oder zur Haélfte in auf 5 Jahre
gesperrten Aktien. Die Verglitungskomponenten der Generaldirektion sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:

- Grundsalér

- Beitrdge an Personalvorsorgeeinrichtungen

- Sonstige Entschéadigungen, unter anderem Privatnutzung eines Firmenwagens

Variable Vergtitung (statutarisch max. 300 % des Grundsalérs):

- Short-Term Incentive Programme (STI) in bar (68 %) und in Aktien (32 %) mit einer Sperrfrist von 5
Jahren (Zielgréssen: 50 % GEP [Galenica Economic Profit, berechnet als NOPAT abziiglich WACC], 25
% Nettoumsatzwachstum und 25 % individuelle Ziele inkl. ESG; max. 100 % des Grundsalérs)

- Long-Term Incentive Programme (LTI) in Performance Share Units (Zielgrésse: 50 % GEP und 50 %
Relativer Total Shareholder Return; max. 100 % des Grundsalérs)

Der Verglitungsbericht ist transparent und versténdlich verfasst. Die finanziellen Zielgréssen und die
Zielerreichungsgrade werden ausgewiesen (STI 2021: 220 %, LTI 2019-2021: 200 %). Neben dem GEP
sind Wachstum, TSR und ESG weitere Zielgréssen. Die Performanceziele werden nur teilweise und die
individuellen Ziele gar nicht ausgewiesen. Die realisierte Vergiitung wird nicht offengelegt. Das
Verglitungssystem ist langfristig ausgelegt. Es gelten Anforderungen zum Mindestaktienbesitz fiir
Verwaltungsrat und Geschéftsleitung. Die Vergiitungshéhe erscheint im Vergleich zu anderen
Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO SMI Mid 2020: CHF
3'438'498 [Mittelwert]/CHF 2'601'000 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Gesamtbetriage der Vergitungen fiir das Geschiftsjahr 2023
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5.1 Gesamtvergltung des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, fiir das Geschéftsjahr 2023 einen maximalen Gesamtbetrag fiir die
Verglitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats in der H6he von CHF 1°900°000 zu genehmigen.

Die beantragte Verglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates basiert auf 7 Mitgliedern (Vorjahr:
CHF 1°900°000 bei 6 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende Verglitungen (zu
Marktwerten) an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 507'667 (2020: CHF 489'000)
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 1'699'333 (2020: CHF 1'615'000)

Inrate begrtisst prospektive Genehmigungen Uliber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat erhélt eine fixe Vergiitung ausbezahlt wahlweise ganz oder zur Hélfte in auf 5 Jahre
gesperrten Aktien. Der beantragte Gesamtbetrag fiir die kommende Amtsdauer erscheint im Vergleich
zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (VRP SMI Mid
2020: CHF 1'301'706 [Mittelwert)/CHF 732'394 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.2  Gesamtvergutung der Geschéaftsleitung Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, fiir das Geschéftsjahr 2023 einen maximalen Gesamtbetrag flir die
Vergliitung der Mitglieder der Generaldirektion in der Hohe von CHF 8'500'000 zu genehmigen.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder der Generaldirektion basiert auf 7
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 7'200'000 bei 6 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen (zu Marktwerten) an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 1'529'000 (2020: CHF 933'000), davon variable Vergiitung ca. 53.9 %
- Geschéftsleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 5'868'000 (2020: CHF 3'938'000), davon variable Vergiitung
ca. 49.2 %

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Rein prospektive
Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate nur, wenn eine nachtréagliche Konsultativabstimmung
zugesichert wird. Es besteht die Zusicherung auf eine nachtréagliche Konsultativabstimmung (ber den
Verglitungsbericht. Die Verglitungshbhe erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitét angemessen (CEO SMI Mid 2020: CHF 3'438'498
[Mittelwert]/CHF 2'601'000 [Median]). Sollte der Verwaltungsrat dieses Budget zu exzessiv anwenden,
kann der Aktionér bei der Konsultativabstimmung mit einer Ablehnung reagieren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6 Wahlen

6.1 Wiederwahlen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Prasidentin, Wahl von einem neuen
Verwaltungsratsmitglied

Der Verwaltungsrat bestand Ende 2021 aus 6 Personen. Alle bisherigen Mitglieder stellen sich zur
Wiederwahl und es ist die Neuwahl von Frau Judith Meier traktandiert. Damit liegt die Anzahl
Verwaltungsréte neu bei 7 und somit im addquaten Bereich von bis maximal 9 Mitglieder fiir
Unternehmen im SMI Mid. Das Gremium wére zu 85.7 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 42.9
% betragen. Die individuelle Sitzungsteilnahme samtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates wird
offengelegt. Geméss Einschétzung von Inrate sind alle Kompetenzen im Gremium vertreten.

Inrate unterstiitzt alle zur Wahl stehenden Personen in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der
Abstimmungsrichtlinie.
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6.1.1  Wiederwahl von Daniela Bosshardt als Mitglied und Prasidentin des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Daniela Bosshardt als Mitglied und Présidentin des
Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate erachtet Daniela Bosshardt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Inrate préferiert generell eine getrennte Abstimmung (iber die Mitglied- und Présidentschaft
in den Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandums.

6.1.2 Wiederwahl von Bertrand Jungo als Mitglied des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Bertrand Jungo als Mitglied des Verwaltungsrats fiir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammiung.

Inrate erachtet Bertrand Jungo in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.3 Wiederwahl von Pascale Bruderer als Mitglied des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Pascale Bruderer als Mitglied des Verwaltungsrats
flir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Pascale Bruderer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.4 Wiederwahl von Prof. Hon. Dr. Michel Burnier als Mitglied des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Prof. Hon. Dr. Michel Burnier als Mitglied des
Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate erachtet Prof. Hon. Dr. Michel Burnier in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der
Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.5 Wiederwahl von Dr. Markus R. Neuhaus als Mitglied des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Markus R. Neuhaus als Mitglied des
Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate erachtet Dr. Markus R. Neuhaus in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6.1.6 Wiederwahl von Dr. Andreas Walde als Mitglied des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Andreas Walde als Mitglied des Verwaltungsrats
flir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Dr. Andreas Walde in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
subjektiv abhéngig. Er war von 2013 bis 2017 Generalsekretar der Galenica (heute: Vifor Pharma AG).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.7 Wahl von Judith Meier als Mitglied des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Judith Meier als Mitglied des Verwaltungsrats fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Judith Meier in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2  Wiederwahlen in den Vergutungsausschuss
6.2.1 Wiederwahl von Dr. Andreas Walde in den Vergitungsausschuss Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Andreas Walde in den Verglitungsausschuss fiir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammliung. Falls Herr Dr.
Andreas Walde als Mitglied des Verglitungsausschusses wieder gewéhlt wird, beabsichtigt der
Verwaltungsrat, ihn zum Vorsitzenden des Verglitungsausschusses zu ernennen.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Vergitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Es ist vorgesehen, dass Dr. Andreas Walde weiterhin den
Vorsitz innehaben wird. Inrate erachtet Dr. Andreas Walde in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der
Abstimmungsrichtlinie als subjektiv abhdngig. Er war von 2013 bis 2017 Generalsekretédr der Galenica
(heute: Vifor Pharma AG).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2.2 Wiederwahl von Prof. Hon. Dr. Michel Burnier in den Vergitungsausschuss Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Prof. Hon. Dr. Michel Burnier in den
Verglitungsausschuss fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2.3 Wiederwahl von Dr. Markus R. Neuhaus in den Vergitungsausschuss Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Markus R. Neuhaus in den Verglitungsausschuss
fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Erstellt am 03.02.2023 168 von 254



Galenica (oGV, 11.05.2022) VR Abstimmung

6.3 Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von der Anwaltskanzlei Walder Wyss AG als
unabhéngige Stimmrechtsvertreterin fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammliung.

Walder Wyss AG hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine Informationen
beziiglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.4  Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Ernst & Young AG als Revisionsstelle, fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 889'000
- Non-Audit Fees: CHF 282'000
- Total: CHF 1'171'000

Die Non-Audit Fees betragen 31.7 % der Audit Fees. Die Audit Fees umfassen auch revisionsnahe
Zusatzleistungen im Umfang von CHF 99'000. Die Non-Audit Fees bestehen aus Transaktionsberatung.
Die heutige Galenica AG ist als eigensténdiger Unternehmensteil (Galenica Santé) von der friitheren
Galenica (heute Vifor Pharma) an die Bérse gebracht worden und seit April 2017 an der Schweizer
Bérse SIX Swiss Exchange kotiert. Ernst & Young AG ist seit 1992 die Revisionsstelle der friiheren
Galenica und seit 2017 der heutigen Galenica. Der leitende Revisor, Roland Ruprecht, wurde im
Geschéftsjahr 2021 von seinem Nachfolger, Daniel Zaugg, abgel6st. Im Hinblick auf den Wechsel des
leitenden Revisors, wére ein Wechsel der Revisionsstelle wiinschenswert gewesen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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Kurzargumentation:

- 4.1.6: Erhéhung der Unabhangigkeit (Franz Studer [Vertreter])

- 4.2.2: Objektive Abhangigkeit des Vorsitzenden des Vergltungsausschusses (Felix Mayer [Vertreter])
- 6: Kapitalverwasserung Ubersteigt 20%

Sensirion (0GV, 16.05.2022) VR Abstimmung

1 Geschaftsbericht 2021
1.1 Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2021; Berichte der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung 2021 zu genehmigen sowie die Berichte der Revisionsstelle entgegenzunehmen.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage entsprechen und sémtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden.
Die im Lagebericht dargelegten Informationen entsprechen den (blichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.2 und 4.3 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Erstellt am 03.02.2023 170 von 254



Sensirion (0GV, 16.05.2022) VR Abstimmung

1.2 Konsultativabstimmung liber den Vergutungsbericht 2021 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergiitungsbericht 2021 in einer unverbindlichen
Konsultativabstimmung anzunehmen.

Sensirion erreicht 11 von 20 Punkten fiir das Verglitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Verglitungen und das Verglitungssystem flir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zusammengefasst:

- Co-Verwaltungsratsprésidenten 2021: CHF 595'041 (2020: CHF 584'593)

- Verwaltungsrat (inkl. Co-Présidenten) 2021: CHF 969219 (2020: CHF 915'360)

- CEO 2021: CHF 634'352 (2020: CHF 634'424), davon variable Vergiitung 19.9 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021 CHF 2'380'915 (2020 CHF 2'324'5682), davon variable Verglitung
ca. 17.8 %

Der Verwaltungsrat erhélt lediglich fixe Vergiitungen in bar. Die Vergiitungskomponenten der
Geschéftsleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:
- Basissalér in bar
- Vorsorge- und Nebenleistungen

Variable Vergtitung:

- Bonus zu 50 % in gesperrten Aktien und zu 50 % in Restricted Share Units [RSUs] mit einer Sperrfrist
von 3 Jahren (Zielgrésse: individuelle [u.a. interdisziplindre Féhigkeiten, Beitrag zu kurz-, mittel- und
langfristigen Zielen], Projekt-/Teamleader-Kriterien [u.a. Kommunikations- und Motivationsféhigkeiten]
und Team-Kriterien [u.a. Erreichung von Teamzielen] berticksichtigt werden; max. 40 % der fixen
Verglitung)

Der Verglitungsbericht ist wenig transparent, jedoch versténdlich verfasst. Konkrete Zielgréssen und
Leistungsziele des Bonus werden nicht offengelegt und die Bonusbemessung liegt im Ermessen des
Nominations- und Verglitungsausschusses. Die Zielerreichung wird ungentigend umschrieben. Es
findet sich eine beispielshafte Auflistung von Kriterien, nach welchen Kriterien der Ausschuss die
Leistung der Geschéftsleitung unter anderem beurteilen kann. Damit verbleibt der Zusammenhang
zwischen Bonus und der Leistung nicht nachvollziehbar. Der Bonus ist auf maximal 40 % der fixen
Vergliitung beschrénkt. Das Beteiligungsprogramm ist einfach und versténdlich ausgestaltet. Es finden
sich im Verglitungsbericht weiter Aktienhaltevorschriften fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung. Die Co-
Présidenten des Verwaltungsrats arbeiten in einem 50 %-Pensum und sind nicht in operative
Tétigkeiten involviert. Die Verglitung erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO Sensirion 2021: CHF 634'352; CEO
Industrieunternehmen ex SMI Expanded 2020: CHF 1'395'114 [Mittelwert]/CHF 906'374 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

2 Verwendung des Bilanzergebnisses 2021 Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, das Jahresergebnis 2021 der Gesellschaft von CHF 4°858 Tausend
(Reingewinn) wie folgt zu verwenden:

- Gewinnvortrag vom Vorjahr: CHF 27'736'000
- Jahresergebnis: CHF 4'858'000

- Verfiigbarer Bilanzgewinn: CHF 32'594'000

- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 32'5694'000

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung fiir ihre
Tétigkeit im Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Sensirion bekannt. Sensirion
erreicht 4 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Wahlen und Wiederwahlen
41 Wiederwahl der Co-Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 7 Personen. Heinrich Fischer stellt sich
nicht mehr zur Wiederwahl. Somit wiirde der Verwaltungsrat neu aus 6 Mitgliedern bestehen. Die
Anzahl befindet sich somit im addquaten Bereich von bis maximal 7 Mitglieder fiir Unternehmen
ausserhalb des SMI Expanded. Der Verwaltungsrat wére zu 50 % unabhéngig und der Frauenanteil
wiirde 33.33 % betragen. Die individuelle Sitzungsteilnahme sémtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates
wird nicht ausgewiesen. Es wird jedoch erwéhnt, dass sédmtliche Mitglieder an allen Sitzungen
teilgenommen haben. Geméss Einschétzung von Inrate fehlen die Kompetenzen Erfahrung in
Digitalisierung und Schwellenlénder im Gremium.

Die Aktiondrsgruppe um Moritz Lechner, Felix Mayer, Fondation des Fondateurs, 7-Industries Holding
und EGS Beteiligungen stellt 50 % der Mitglieder mit 32.4 % der Stimmen. Im vorliegenden Fall kommt
die Problematik hinzu, dass mit dem Présidenten resp. den Co-Présidenten ein Grossaktionédr den
Stichentscheid im VR hat (Art. 18 Abs. 3; Art. 713 OR). Zur Erh6hung der Unabhéngigkeit unterstiitzt
Inrate daher die Wiederwahl von Franz Studer nicht. Er ist Vertreter von EGS Beteiligungen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie nicht alle zur Wahl
stehenden Personen zu unterstiitzen.

4.1.1  Wiederwahl von Moritz Lechner als Mitglied und als Co-Prasident des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Moritz Lechner als Mitglied und als Co-Président des
Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate erachtet Moritz Lechner in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Vertreter der Grossaktiondrsgruppe um Moritz Lechner, Felix Mayer, Fondation des
Fondateurs, 7-Industries Holding und EGS Beteiligungen (32.4 % der Stimmen) und griindete 1998
Sensirion. Er ist bereits seit 1998 im Verwaltungsrat. Ausserdem war er von 1998 bis 2016 exekutiv als
Co-CEO von Sensirion tétig. Inrate préferiert generell eine getrennte Abstimmung (ber die Mitglied- und
Présidentschaft in den Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandumes.

4.1.2 Wiederwahl von Felix Mayer als Mitglied und als Co-Prasident des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Felix Mayer als Mitglied und als Co-Président des
Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Inrate erachtet Felix Mayer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Vertreter der Grossaktiondrsgruppe um Moritz Lechner, Felix Mayer, Fondation des
Fondateurs, 7-Industries Holding und EGS Beteiligungen (32.4 % der Stimmen) und griindete 1998
Sensirion. Er ist bereits seit 1998 im Verwaltungsrat. Ausserdem war er von 1998 bis 2016 exekutiv als
Co-CEO von Sensirion tétig. Inrate préferiert generell eine getrennte Abstimmung (ber die Mitglied- und
Présidentschaft in den Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandumes.
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4.1.3 Wiederwahl von Ricarda Demarmels als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Ricarda Demarmels als Mitglied des
Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammliung.

Inrate erachtet Ricarda Demarmels in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.4 Wiederwahl von Francgois Gabella als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frangois Gabella als Mitglied des Verwaltungsrates
fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Frangois Gabella in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt jedoch anzumerken, dass er wie Felix Mayer als Mitglied des Verwaltungsrats von
Optotune und Nextlens tétig ist.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.5 Wiederwahl von Anja Konig als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Anja Kénig als Mitglied des Verwaltungsrates fir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Anja Kénig in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.6 Wiederwahl von Franz Studer als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Franz Studer als Mitglied des Verwaltungsrates fiir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammiung.

Inrate erachtet Franz Studer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist als Investment Director und Mitglied der Geschéftsleitung der EGS Beteiligungen
Vertreter der Grossaktiondrsgruppe um Moritz Lechner, Felix Mayer, Fondation des Fondateurs, 7-
Industries Holding und EGS Beteiligungen (32.4 % der Stimmen). Die Aktionérsgruppe stellt 50 % der
Mitglieder. Im vorliegenden Fall kommt die Problematik hinzu, dass mit dem Présidenten resp. den Co-
Présidenten ein Grossaktionédr den Stichentscheid im VR hat (Art. 18 Abs. 3; Art. 713 OR). Zur
Erhéhung der Unabhéngigkeit unterstiitzt Inrate daher die Wiederwahl von Franz Studer nicht.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4.2 Wiederwahl der Mitglieder sowie Wahl eines neuen Mitgliedes des Nominationsund
Vergltungsausschusses

4.2.1 Wiederwahl von Moritz Lechner als Mitglied des Nominations- und Vergiitungsausschusses Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Moritz Lechner als Mitglied des Nominations- und
Verglitungsausschusses.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Erstellt am 03.02.2023 173 von 254



Sensirion (0GV, 16.05.2022) VR Abstimmung

4.2.2 Wiederwahl von Felix Mayer als Mitglied des Nominations- und Vergitungsausschusses Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Felix Mayer als Mitglied des Nominations- und
Verglitungsausschusses.

Zur Besetzung des Entschéadigungs- oder Vergltungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Geméss Einladungsschreiben zur Generalversammlung ist es
vorgesehen, dass Felix Mayer bei erfolgreicher Wiederwahl als Mitglied des Verglitungsausschusses
dem Ausschuss vorsitzen wird. Inrate erachtet Felix Mayer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der
Abstimmungsrichtlinie als objektiv abhédngig. Er ist Vertreter der Grossaktionérsgruppe um Moritz
Lechner, Felix Mayer, Fondation des Fondateurs, 7-Industries Holding und EGS Beteiligungen (32.4 %
der Stimmen) und griindete 1998 Sensirion. Er ist bereits seit langer Zeit (1998) im Verwaltungsrat.
Ausserdem war er von 1998 bis 2016 exekutiv als Co-CEO von Sensirion tétig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4.2.3 Wahl von Frangois Gabella als Mitglied des Nominations- und Vergiitungsausschusses Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Frangois Gabella als Mitglied des Nominations- und
Verglitungsausschusses.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.3  Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt, KPMG AG, Ziirich, als Revisionsstelle fiir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wiederzuwé&hlen.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 342'000
- Non-Audit Fees: CHF 68'000
- Total: CHF 410'000

Die Non-Audit Fees betragen 19.9 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die
zusétzlichen Honorare umfassen CHF 61'000 fiir Steuerberatung und CHF 7'000 fiir Analysen zur
Lohngleichheit. KPMG ist seit 2008 die Revisionsstelle von Sensirion. Der leitende Revisor, Silvan
Jurt, trat sein Amt im Geschéftsjahr 2019 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.4 Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Keller KLG, Ziirich, als unabhéngige
Stimmrechtsvertreterin fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung wiederzuwéhlen.

Die Anwaltskanzlei Keller KLG hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine
Informationen bezliglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
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5.1 Vergltung des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages zur Verglitung der
Mitglieder des Verwaltungsrates in der Héhe von CHF 950°000 fiir den Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2023.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates basiert auf 6
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 1'010'000 bei 7 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende
Vergiitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Co-Verwaltungsratsprésidenten 2021: CHF 595'041 (2020: CHF 584'593)
- Verwaltungsrat (inkl. Co-Présidenten) 2021: CHF 969219 (2020: CHF 915'360)

Inrate begrtisst prospektive Genehmigungen (iber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat erhélt lediglich fixe Verglitungen in bar. Die Co-Présidenten des Verwaltungsrats
arbeiten in einem 50 %-Pensum und sind fiir strategische Aufgaben und fiir Sensoren-Innovationen
zustandig. Sie sind jedoch nicht in das operative Management der Gesellschaft involviert. Der
beantragte Maximalbetrag erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse
und Komplexitét angemessen (VRP Industrieunternehmen ex SMI Expanded 2020: CHF 394'378
[Mittelwert]/CHF 306'500 [Median]). Ebenfalls erscheint die beantragte Gesamtvergiitung in einem
angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung der Empfanger zu
stehen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.2 Fixe Vergutung der Geschaftsleitung Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages zur fixen Vergiitung
der Mitglieder der Geschéftsleitung in der Hé6he von CHF 2°300°000 fiir das Geschéftsjahr 2023.

Der vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag der fixen Verglitung fiir die Mitglieder des
Geschéftsleitung basiert auf 6 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 2'200'000 bei 6 Mitgliedern). Im
Vergliitungsbericht 2021 kénnen folgende fixen Verglitungen an die Geschéftsleitung entnommen
werden:

- CEO 2021: CHF 508'029 (2020: CHF 501'967), ca. 80.1 % der Gesamtvergliitung
- Geschdftsleitung (inkl. CEO) 2021 CHF 1'956'404 (2020 CHF 1'891'151), ca. 82.2 % der
Gesamtvergltung

Inrate begriisst grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Vergiitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Die fixen Verglitungen
machen einen Grossteil der Gesamtvergiitung der Geschéftsleitung aus. Der beantragte Gesamtbetrag
der fixen Verglitung erscheint in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der
Verantwortung der Empfénger zu stehen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.3  Variable Vergltung der Geschaftsleitung Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines Gesamtbetrages zur variablen Verglitung der
Mitglieder der Geschéftsleitung in der Héhe von CHF 424’511 fiir das Geschéftsjahr 2021.

Der zu genehmigende Gesamtbetrag der variablen Vergditung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung
basiert auf 6 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 433'431 bei 6 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen
folgende variablen Vergiitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 126'323 (2020: CHF 132'457), ca. 19.9 % der Gesamtvergiitung
- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 424'511 (2020: CHF 433'431), ca. 17.8 % der
Gesamtverglitung

Inrate begriisst grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Vergitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Der variable Bonus wird nicht
nach einer fixen Formel mit Erreichungsgrad nach messbaren Zielen vergeben. Stattdessen nimmt
der/die Vorgesetzte eine Gesamtbeurteilung vor, um den variablen Bonus festzulegen. Weiter macht
der variable Anteil nur einen relativ kleinen Anteil der Gesamtvergiitung aus. Die Verglitungshéhe der
variablen Verglitung erscheint im Vergleich zur Gesamtverglitung anderer Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO Sensirion 2021: CHF 634'352; CEO
Industrieunternehmen ex SMI Expanded 2020: CHF 1'395'114 [Mittelwert]/CHF 906'374 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6 Erneuerung des genehmigten Aktienkapitals Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, das genehmigte Aktienkapital der Sensirion Holding AG im Betrag von
héchstens CHF 145°581.70 zu erneuern, womit der Verwaltungsrat zur Ausgabe von héchstens
1'455°'817 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10 bis zum 16. Mai 2024 ermé&chtigt wird,
und dafiir Artikel 3a der Statuten der Sensirion Holding AG wie folgt anzupassen (die vorgeschlagene
Anderung sind mittels [] markiert):

- Artikel 3a Genehmigtes Aktienkapital”

"1 Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, jederzeit bis zum [16. Mai 2024] das Aktienkapital im
Maximalbetrag von CHF 145°581.70 durch Ausgabe von héchstens 1°455'817 voll zu liberierenden
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10 zu erh6hen. Erhbhungen in Teilbetrédgen sind
gestattet.

Artikel 3a Abs. 2 bis 4 bleiben unveréndert.”

Die potenzielle Kapitalverwésserung durch die Schaffung von genehmigtem Kapital im Umfang von
maximal CHF 145°5681.70 betrégt 9.3 % (Aktienkapital: CHF 1'5661'416). Die Bezugsrechte kénnen
ausgeschlossen werden. Daneben besteht noch bedingtes Kapital im Umfang von CHF 284'663. Die
potenzielle Kapitalverwésserung betréagt 18.2 %. Gesamthaft resultiert somit eine maximale potenzielle
Kapitalverwésserung von 27.5 %.

Inrate analysiert im Hinblick auf eine Kapitalerhbhung die gesamte potenzielle Kapitalverwésserung.
Diese sollte im Grundsatz 20 % des gesamten ordentlichen Kapitals nicht (ibersteigen. In begriindeten
Ausnahmeféllen behélt sich Inrate vor, von diesem Grundsatz abzuweichen. Dies gilt neben Bilanz-
oder Restrukturierungsmassnahmen auch flir geplante oder noch zu vollziehende (bekannte)
Ubernahmen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 1: Kein Teilnahme der Co-Prasidenten oder des Vizeprasidenten

- 5.1: Zuteilung von Optionen an nicht-exekutive Verwaltungsrate

- 5.2: Prospektive Abstimmung Uber variable Vergiitungskomponenten ohne Zusicherung auf eine Konsultativabstimmung
- 6.1.1/6.1.3: Ungeniigende Unabhangigkeit und Reduktion der Ubervertretung Grossaktionarin (Michael Tojner; Martin Ohneberg [beides
Vertreter])

- 6.2.1: Nichtwahl in den Verwaltungsrat und objektive Abhangigkeit (Michael Tojner)
- 6.4: Non-Audit Fees hoher als 50 % der Audit Fees

Montana Aerospace (oGV, 18.05.2022) VR

1

Wahl eines Tagesprasidenten fiir die ordentliche Generalversammlung Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Christian Hosp als Tagespréasidenten fiir diese ordentliche
Generalversammlung zu wéhlen.

Gemadss Art. 12 der Statuten fiihrt der Président oder einer der Co-Présidenten des Verwaltungsrats
den Vorsitz der Generalversammlung. Bei Verhinderung fiihrt ihn der Stellvertreter oder ein gewéhlter
Tagesprésident. Die beiden Co-Présidenten und der Vizeprésident des Verwaltungsrates sind am
Datum der ordentlichen Generalversammlung verhindert, weshalb in Ubereinstimmung mit Art. 12 der
Statuten der Montana Aerospace ein Tagesprasident zur Wahl vorgeschlagen wird.

Inrate lehnt es ab, wenn explizit keines fiir den Vorsitz vorgesehenes VR-Mitglied an der
Generalversammlung anwesend sein soll.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.1 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

Genehmigung des Lageberichts und der Jahres- und Konzernrechnung 2021 Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht sowie die Jahresrechnung der Montana Aerospace AG
und die Konzernrechnung fiir das Geschéftsjahr 2021 zu genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sémtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im
Lagebericht dargelegten Informationen entsprechen den (blichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Verwendung des Bilanzergebnisses Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Verlust von CHF 78'080°650.71 fiir das Geschéftsjahr 2021 auf neue
Rechnung vorzutragen und keine Dividende auszuschiitten.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammliung fiir das Geschéftsjahr 2021 keine Dividende
auszuschiitten, da man der Ansicht ist, dass die grosste Wertsteigerung flir Aktionare durch die
Allokation verfiigbarer Mittel in den Wachstumsprojekten der Montana Aerospace AG erzielt werden
kann.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, sémtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
fiir ihre Tétigkeit im Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Informationen vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Montana Aerospace bekannt. Es gilt
zu beachten, dass die Osterreichische Wirtschafts- und Korruptionsstaatsanwaltschaft gegen den
Investor Michael Tojner und weitere Personen ermittelt. Im Zusammenhang mit Montana Aerospace
sind uns jedoch keine solche Verdachtsmomente und/oder Anschuldigungen bekannt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung

5.1 Maximale Gesamtvergiitung des Verwaltungsrates von dieser ordentlichen Generalversammlung bis Annahme Ablehnung
zur nachsten ordentlichen Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beantragt, eine Gesamtsumme von maximal EUR 2‘400°000.00 zur Verglitung des
Verwaltungsrates fiir den Zeitraum von dieser ordentlichen Generalversammlung bis zur ndchsten
ordentlichen Generalversammlung zu genehmigen.

Der beantragte Maximalbetrag umfasst den Zeitraum von dieser ordentlichen Generalversammlung bis
zur néchsten ordentlichen Generalversammlung und soll voraussichtlich im Umfang bis zu EUR
400'000.00 fiir die fixe Gesamtvergiitung des Verwaltungsrates sowie im Umfang bis zu EUR 2'000'000
fiir eine Veglitung mittels Aktien / Optionen verwendet werden. Die beantragte Erhéhung des
Maximalbetrags soll die Grundlage schaffen, damit die Montana Aerospace Teile das Management
Stock Option Program (MSOP), das aktuell ausschliesslich von der Montana Tech Components AG als
Hauptaktionarin gewéhrt wird, allenfalls ibernehmen und/oder eigene Beteiligungspléne fiir die
Mitglieder des Verwaltungsrates mittels Aktien / Optionen schaffen kann.

Die beantragte Verglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates basiert auf 5 Mitgliedern (Vorjahr: k.
A.). Im Vergtitungsbericht 2021 kénnen folgende fixe Verglitungen an den Verwaltungsrat entnommen
werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021*: CHF 552’000 (2020: CHF k. A.)
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 586°000 (2020: CHF k. A.)

* Kombinierte Verglitung von C-Présidenten Thomas Williams (CHF 535°000) und Michael Tojner (CHF
17'000)

Inrate begriisst prospektive Genehmigungen Uber die fixen Vergitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrate erhélt fixe Vergiitungen in bar und in Form von Aktien und/oder Optionen. Der Co-
Président Thomas Williams hat im Geschéftsjahr 2021 am Optionsprogramm (MSOP) teilgenommen
(CHF 410'000). Im Geschéftsjahr 2022 sollen auch Martin Ohneberg, Martin Hosp und Markus Fischer
daran teilnehmen. Das MSOP kann eine Hebelwirkung entwickeln und es sind keine Obergrenzen
definiert. Die beantragte Vergiitung ist im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer
Grésse und Komplexitét eher hoch (VRP Industrieunternehmen ex SMI Expanded 2020: CHF 394'378
[Mittelwert]/CHF 306'500 [Median]). Inrate lehnt zudem die Zuteilung von Optionen an nicht-exekutive
Verwaltungsréte ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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5.2  Maximale Gesamtverglitung der Geschaftsleitung fiir das Geschéaftsjahr 2022 Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, eine Gesamtsumme von maximal EUR 10000°000.00 zur Vergiitung der
Geschéftsleitung fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 zu genehmigen.

Der beantragte Maximalbetrag umfasst den Zeitraum von dieser ordentlichen Generalversammliung bis
zur nédchsten ordentlichen Generalversammlung und soll voraussichtlich im Umfang bis zu EUR
4°500°000.00 fiir die fixe und variable Gesamtvergiitung der Geschéftsleitung sowie im Umfang bis zu
EUR 5'500'000.00 fiir eine Vegiitung mittels Aktien / Optionen verwendet werden. Die beantragte
Erh6éhung des Maximalbetrags soll die Grundlage schaffen, damit die Montana Aerospace Teile das
Management Stock Option Program (MSOP), das aktuell ausschliesslich von der Montana Tech
Components AG als Hauptaktiondrin gewéhrt wird, allenfalls iibernehmen und/oder eigene
Beteiligungspléne fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung mittels Aktien / Optionen schaffen kann.

Die vorgeschlagene Verglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 4 Mitgliedern (Vorjahr:
k. A.). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende Vergtitungen an die Geschéftsleitung entnommen
werden:

- CEO 2021: CHF 2°'161°000 (2020: k. A.), davon variable Vergiitung ca. 84.91 %
- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 5°625’000 (2020: k. A.), davon variable Vergiitung ca. 85.8 %

Inrate begriisst grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir die fixen Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Langfristige
Aktienbeteiligungsprogramme, bei welchen die begiinstigten Personen wéhrend der gesamten Laufzeit
dem unternehmerischen Risiko ausgesetzt sind, kbnnen aus Sicht von Inrate auch prospektiv
genehmigt werden. Im vorliegenden Fall wird (iber die fixen, kurzfristigen sowie langfristigen variablen
Verglitungen prospektiv abgestimmt. Die Geschéftsleitung erhélt ein fixes Basissaldr und folgende
variablen Vergiitungen:

- kurzfristiger Bonus in bar oder in Aktien (Zielgrésse: 50-70 % quantitative Ziele [EBITDA] und 30-50 %
qualitative Ziele [individuelle Ziele, z. B. Strategie, Umwelt]; max. 200 % der fixen Vergliitung)

- langfristige variable Verglitung in Form von Aktien (Zielgréssen wie Strategie; keine Auszahlung 2021)
- langfristige variable Verglitung in Form von Optionen (MSOP)

Die beantragte Verglitung ist im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitat hoch (CEO Montana Aerospace: CHF 2°161°000; CEO Industrieunternehmen ex SMI
Expanded: CHF 1'395'114 [Mittelwert]/CHF 906'374 [Median]). Es besteht zudem keine Zusicherung auf
eine nachtragliche Konsultativabstimmung (iber den Vergiitungsbericht. Sollte der Verwaltungsrat
dieses Budget zu exzessiv anwenden, kann der Aktionér bei der Konsultativabstimmung nicht mit einer
Ablehnung reagieren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6 Wahlen
6.1 Wahlen Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 5 Personen. Alle bisherigen
Verwaltungsréte stellen sich zur Wiederwahl und es wird keine Neuwahl beantragt. Somit besteht der
Verwaltungsrat unveréndert aus 5 Mitgliedern. Die Anzahl befindet sich somit im adédquaten Bereich von
bis maximal 7 Mitglieder fiir Unternehmen ausserhalb des SMI Expanded. Das Gremium wére zu nur
0.0 % unabhéngig. Der Unabhéngigkeitsgrad ist fiir eine kotierte Gesellschaft klar ungeniigend. Die
Sitzungsteilnehme wird nicht individuell ausgewiesen. Der Frauenanteil wiirde 0.0 % betragen. Geméss
Einschétzung Inrate fehlt die Kompetenz Digitalisierung und Erfahrung in Schwellenléndern im
Verwaltungsrat.

Der Grossaktiondr Montana Tech Components AG (Michael Tojner, Markus Nolte, Michael Pistauer,
Herbert Roth) (66.3 % der Stimmrechte) stellt 4 von 5 Mitgliedern im Verwaltungsrat. Aufgrund der
ungeniigenden Unabhéngigkeit (0 %) und zur Reduktion der Ubervertretung unterstitzt Inrate die Wahl
von zwei Vertretern, Michael Tojner und Martin Ohneberg, nicht. Der Président (Michael Tojner) hat den
Stichentscheid und es ist unklar, wie das bei Montana Tech Components geregelt ist. Martin Ohneberg
verfiigt liber wesentliche Drittmandate. Es bestehen ebenso Geschéftsbeziehungen zwischen Montana
Aerospace und Montana Tech Components. Die Kompetenzen wéren noch immer im Gremium
abgedeckt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie nicht alle zur Wahl
stehenden Personen zu unterstiitzen.
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6.1.1  Wiederwahl von Michael Tojner als Co-Prasident und Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Michael Tojner als Co-Présidenten und Mitglied des
Verwaltungsrates fiir eine Amtszeit bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammliung
wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Michael Tojner in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Grossaktionér via Montana Tech Components AG (Michael Tojner, Markus Nolte,
Michael Pistauer, Herbert Roth) (56.3 % der Stimmen). Aufgrund der ungentigenden Unabhéngigkeit (0
%) und zur Reduktion der Ubervertretung unterstiitzt Inrate die Wahl von Michael Tojner nicht. Der
Président (Michael Tojner) hat den Stichentscheid und es ist unklar, wie das bei Montana Tech
Components geregelt ist. Darliber hinaus bestehen Geschéftsbeziehungen zwischen Montana
Aerospace und Montana Tech Components AG. Die Kompetenzen wéren noch immer im Gremium
abgedeckt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung
dieses Traktandums.

6.1.2 Wiederwahl von Thomas Williams als Co-Prasident und Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Thomas Williams als Co-Présidenten und Mitglied des
Verwaltungsrates fiir eine Amtszeit bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung
wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Thomas Williams in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
subjektiv abhédngig. Thomas Williams erbringt Beratungsdienstleistungen flir Montana Aerospace.
Dartiber hinaus ist er Berater von Spirit Aero Systems, AVIC Cabin Systems und Mitglied des
Verwaltungsrates der FACC, die wie Montana Aerospace in der Luft- und Raumfahrtindustrie tétig sind.
Dies kann zu Interessenkonflikten fiihren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandumes.

6.1.3 Wiederwahl von Martin Ohneberg als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Martin Ohneberg als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine
Amtszeit bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Martin Ohneberg in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Vertreter der Montana Tech Components AG (Michael Tojner, Markus Nolte, Michael
Pistauer, Herbert Roth) (56.3 % der Stimmen). Aufgrund der ungeniigenden Unabhéngigkeit (0 %) und
zur Reduktion der Ubervertretung unterstiitzt Inrate die Wahl von Martin Ohneberg nicht. Er verfiigt
zudem Uiber viele wesentliche Drittmandate. Dartiber hinaus bestehen Geschéftsbeziehungen zwischen
Montana Aerospace und Montana Tech Components AG. Die Kompetenzen wéren noch immer im
Gremium abgedeckt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.1.4 Wiederwahl von Christian Hosp als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Christian Hosp als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine Amtszeit
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Martin Ohneberg in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéangig. Er ist Vertreter der Montana Tech Components AG (Michael Tojner, Markus Nolte, Michael
Pistauer, Herbert Roth) (56.3 % der Stimmen). Dartiber hinaus bestehen Geschéftsbeziehungen
zwischen Montana Aerospace und Montana Tech Components AG.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Erstellt am 03.02.2023 180 von 254



Montana Aerospace (oGV, 18.05.2022) VR Abstimmung

6.1.5 Wiederwahl von Markus Vischer als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Markus Vischer als Mitglied des Verwaltungsrates fiir eine
Amtszeit bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Markus Vischer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Vertreter der Montana Tech Components AG (Michael Tojner, Markus Nolte, Michael
Pistauer, Herbert Roth) (56.3 % der Stimmen). Dariiber hinaus bestehen Geschéftsbeziehungen
zwischen Montana Aerospace und Montana Tech Components AG.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2 Wahlen Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
6.2.1 Wiederwahl von Michael Tojner als Mitglied des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Michael Tojner fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammliung als Mitglied des Nominierungs- und
Verglitungsausschusses wiederzuwéahlen.

Zur Besetzung des Entschéadigungs- oder Vergltungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Michael Tojner hatte im Vorjahr den Vorsitz des
Vergiitungsausschusses inne und es ist wahrscheinlich, dass er diese Funktion weiter ausiiben wird.
Inrate erachtet Michael Tojner in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Grossaktionér via Montana Tech Components AG (Michael Tojner, Markus Nolte,
Michael Pistauer, Herbert Roth) (56.3 % der Stimmen). Dariiber hinaus bestehen
Geschéftsbeziehungen zwischen Montana Aerospace und Montana Tech Components AG. Ausserdem
haben wir ihn bereits als Mitglied abgelehnt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.2.2 Wiederwahl von Thomas Williams als Mitglied des Nominierungs- und Vergutungsausschusses Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Thomas Williams fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Nominierungs- und
Verglitungsausschusses wiederzuwéhlen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2.3 Wiederwahl von Martin Ohneberg als Mitglied des Nominierungs- und Vergutungsausschusses Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Martin Ohneberg fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammliung als Mitglied des Nominierungs- und
Verglitungsausschusses wiederzuwéhlen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.3  Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Keller KLG, Ziirich als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtszeit bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung wiederzuwéhlen.

Die Anwaltskanzlei Keller KLG hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine
Informationen bezliglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6.4  Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, die KPMG AG, St. Gallen als Revisionsstelle fiir eine Amtszeit bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung wiederzuwéhlen.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: EUR 1'328'000
- Non-Audit Fees: EUR 753'000
- Total: EUR 2'081'000

Die Non-Audit Fees betragen 56.7 % der Audit Fees, was wir als zu hoch betrachten. Die zusétzlichen
Honorare umfassen EUR 235'000 fiir Steuerberatung und EUR 518'000 fiir sonstige Beratung. KPMG

ist geméss Riicksprache mit Investor Relations seit 2006 Revisionsstelle von Montana Aerospace. Der
leitende Revisor Daniel Haas trat sein Amt im Geschéftsjahr 2019 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

7 Erh6hung und Verlangerung des genehmigten Kapitals Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, die Frist zur Erhéhung des Aktienkapitals bis zum 18. Mai 2024 zu
verldngern, sowie das genehmigte Kapital um CHF 4°831‘600.00, eingeteilt in 4'831°600 voll zu
liberierende Namenaktien zu erhéhen und entsprechend dieser Anderungen Artikel 3a Abs. 1 der
Statuten der Gesellschaft wie folgt anzupassen:

- Art. 3a Genehmigtes Kapital (Auszug):

"Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, jederzeit bis zum 18. Mai 2024, das Aktienkapital im Maximalbetrag
von CHF 5°000°000.00 durch Ausgabe von héchstens 5°000°000 vollsténdig zu liberierenden
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1.00 zu erh6hen. Erhéhungen des Aktienkapitals (i) auf
dem Wege der Festiibernahme, (ii) durch eine Tochtergesellschaft im Hinblick und im Zusammenhang
mit einer nachfolgend genannten Transaktion, bei welcher der Bezugsrechtsausschluss zuldssig ist,
sowie (iii) in Teilbetrdgen sind gestattet.

Im Ubrigen bleibt Art. 3a der Statuten unveréndert.”

Das bisherige genehmigte Kapital im urspriinglichen Umfang von CHF 10°000°000.00 wurde im
Rahmen der Kapitalerhbhung vom 19. November 2021 im Umfang von CHF 5°400°000.00 im
Zusammenhang mit der Platzierung von neuen Aktien und der Kapitalerhbhung vom 7. April 2021 im
Umfang von CHF 4°431‘600.00 im Zusammenhang mit der Ubernahme der belgischen S.R.I.F. NV auf
CHF 168°400.00 reduziert.

Um die notwendige Flexibilitét des Unternehmens sicherzustellen und geméss der Verpflichtung des
Managements im besten Interesse des Unternehmens zu handeln, soll das genehmigte Aktienkapital
wieder auf CHF 5°000°000.00 erhéht und entsprechend der aktuellen gesetzlichen Maximalfrist von zwei
Jahren bis zum 18. Mai 2024 (bisher: 16. April 2023) verldngert werden. Die Anzahl an ausgegebenen
Aktien wird durch diese Erhéhung nicht verdndert, dies wiirde nur in dem Fall geschehen, dass das
Management von dem genehmigten Kapital Gebrauch macht. Aktuell ist jedoch kein Gebrauch des
genehmigten Kapitals geplant.

Die potenzielle Kapitalverwésserung durch die Verldngerung und Erhéhung von genehmigtem Kapital
im Umfang von maximal CHF 5°000°000 betrégt 8.1 % (Aktienkapital: CHF 61°985°597). Die
Bezugsrechte kénnen ausgeschlossen werden. Daneben besteht noch bedingtes Kapital im Umfang
von CHF 5°000°000 fiir Beteiligungspléne. Die potenzielle Kapitalverwésserung betrégt 8.1 %. Die
Bezugsrechte sind ausgeschlossen. Im nachfolgenden Traktandum 8 wird beantragt, zuséatzliche
bedingtes Kapital zu Finanzierungszwecken im Umfang von CHF 1°000°000 zu schaffen. Die potenzielle
Kapitalverwésserung betrégt 1.6 %. Die Bezugsrechte sind ausgeschlossen. Gesamthaft resultiert somit
eine maximale potenzielle Kapitalverwédsserung von 17.8 %.

Inrate analysiert im Hinblick auf eine Kapitalerhbhung die gesamte potenzielle Kapitalverwésserung.
Diese sollte im Grundsatz 20 % des gesamten ordentlichen Kapitals nicht (ibersteigen. In begriindeten
Ausnahmeféllen behélt sich Inrate vor, von diesem Grundsatz abzuweichen. Dies gilt neben Bilanz-
oder Restrukturierungsmassnahmen auch fiir geplante oder noch zu vollziehende (bekannte)
Ubernahmen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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8 Schaffung von bedingtem Kapital zu Finanzierungszwecken Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, bedingtes Aktienkapital zu Finanzierungszwecken im Betrag von CHF
1‘000°000.00 eingeteilt in 1°000°000 voll zu liberierende Namenaktien der Gesellschaft zu einem
Nominalwert von je CHF 1.00 zu schaffen und die Statuten der Gesellschaft entsprechend um einen
neuen Artikel 3c zu ergénzen.

- Art. 3c Bedingtes Kapital (zu Finanzierungszwecken):

"Das Aktienkapital wird im Maximalbetrag von CHF 1'000°000 durch Ausgabe von héchstens 1'000°000
vollsténdig zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1.00 erhéht durch Ausiibung
von Options- und Wandelrechten, welche in Verbindung mit Anleihensobligationen, dhnlichen
Obligationen, Darlehen oder anderen Finanzmarktinstrumenten oder vertraglichen Verpflichtungen der
Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegeben werden, und/oder durch Auslibung
von Optionsrechten, welche von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegeben
werden erhéht (nachfolgend gemeinsam die Finanzinstrumente). Das Bezugsrecht der Aktionére ist
ausgeschlossen. Zum Bezug der neuen Aktien sind die jeweiligen Inhaber von Finanzinstrumenten
berechtigt. Die Bedingungen der Finanzinstrumente sind durch den Verwaltungsrat festzulegen.

Der Verwaltungsrat kann bei der Ausgabe von Finanzinstrumenten das Vorwegzeichnungsrecht der
Aktiondre ganz oder teilweise ausschliessen:

(a) zur Finanzierung und Refinanzierung des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen, Produkten, Immaterialgtiterrechten, Lizenzen, Kooperationen oder von neuen
Investitionsvorhaben der Gesellschaft;

(b) wenn die Ausgabe auf nationalen oder internationalen Kapitalmérkten einschliesslich
Privatplatzierungen erfolgt;

(c) zum Zwecke einer Festiibernahme der Finanzinstrumente durch eine Bank oder ein Bankkonsortium
mit anschliessendem 6ffentlichem Angebot, oder

(d) zum Zweck der Ablésung bestehender Finanzierungen.

Soweit das Vorwegzeichnungsrecht ausgeschlossen ist, sind i) die Finanzinstrumente zu
Marktbedingungen zu platzieren; ist ii) die Ausiibungs-, Wandel- oder Tauschfrist der Finanzinstrumente
auf héchstens 10 Jahre ab dem Zeitpunkt der Emission anzusetzen und ist iij) der Umwandlungs-,
Tausch- oder sonstige Austibungspreis der Finanzinstrumente unter Berticksichtigung des Marktpreises
festzulegen.

Der Erwerb von Namenaktien aufgrund einer bedingten Aktienkapitalerhéhung zu
Finanzierungszwecken sowie jede Ubertragung von Namenaktien unterliegen den Einschrénkungen in
Art. 5 dieser Statuten."

Das bisherige bedingte Kapital zu Finanzierungszwecken im Umfang von CHF 5°000°000.00 wurde im
November 2021 zwecks Wandlung eines Hybriddarlehens der Mehrheitsaktionérin Montana Tech
Components AG an die Montana Aerospace vollstédndig aufgebraucht. Um die notwendige Flexibilitét
des Unternehmens sicherzustellen und geméR der Verpflichtung des Managements im besten Interesse
des Unternehmens zu handeln, soll wieder neues bedingtes Kapital zu Finanzierungszwecken im
reduzierten Umfang von CHF 1‘000°000.00 geschaffen werden. Die Anzahl an ausgegebenen Aktien
wird durch diese Erhéhung nicht verdndert, dies wiirde nur in dem Fall geschehen, dass das
Management von dem bedingten Kapital Gebrauch macht. Aktuell ist jedoch kein Gebrauch des
bedingten Kapitals geplant.

Die potenzielle Kapitalverwédsserung durch die Schaffung von bedingtem Kapital zu
Finanzierungszwecken im Umfang von CHF 1°000°000 betrégt 1.6 % (Aktienkapital: CHF 61°985°697).
Die Bezugsrechte sind ausgeschlossen. Daneben besteht noch bedingtes Kapital fiir Beteiligungspléne
im Umfang von CHF 5'000'000. Die potenzielle Kapitalverwésserung betrdgt 8.1 %. Die Bezugsrechte
sind ausgeschlossen. Unter Traktandum 7 wird beantragt genehmigtes Kapital im Umfang von CHF
5’000°000 zu schaffen. Die potenzielle Kapitalverwésserung betrégt 8.1 %. Die Bezugsrechte kénnen
ausgeschlossen werden. Gesamthaft resultiert somit eine maximale potenzielle Kapitalverwésserung
von 17.8 %.

Inrate analysiert im Hinblick auf eine Kapitalerhbhung die gesamte potenzielle Kapitalverwésserung.
Diese sollte im Grundsatz 20 % des gesamten ordentlichen Kapitals nicht (ibersteigen. In begriindeten
Ausnahmeféllen behélt sich Inrate vor, von diesem Grundsatz abzuweichen. Dies gilt neben Bilanz-
oder Restrukturierungsmassnahmen auch fiir geplante oder noch zu vollziehende (bekannte)
Ubernahmen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 4.3/4.4: VRP-Gesamtvergltung im Vergleich mit Grésse und Komplexitat hoch

- 5.2/5.4: Erhéhung der Unabhangigkeit des Gremiums (Ernst Tanner [lange Amtszeit]; Nick Hayek [exekutiv])

- 5.7: Ungeniigende Unabhangigkeit und Stichentscheid der Prasidentin (Nayla Hayek)

- 6.1/6.2/6.3/6.4/6.5/6.6: Vergutungspolitik seit Jahren ungeniigend (nur 5 von 20 Punkten) und Ablehnung von Antragen zu
Vergutungsthemen durch Inrate seit 2015

- 6.1/6.4: Ablehnung von exekutiven Mitgliedern oder Mitgliedern der Geschaftsleitung (Nayla Hayek/Nick Hayek)

- 7: Keine ausreichenden Informationen bezliglich Unabhangigkeit des Stimmrechtsvertreters

- 8: Lange Amtszeit der Revisionsstelle (30 Jahre)

Swatch Group (oGV, 24.05.2022) VR

1

Geschaftsbericht 2021 Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, nach Kenntnisnahme der Berichte der
Revisionsstelle, den Geschéftsbericht 2021 (Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung) zu
genehmigen.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sémtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im
Lagebericht dargelegten Informationen entsprechen den liblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, sémtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung fiir die Téatigkeit im Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Swatch
erreicht 3 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating. Inrate sind keine
bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Swatch bekannt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinnes Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den verfiigbaren Bilanzgewinn von CHF
510'118'010.42 (Jahresgewinn per 31.12.2021 von CHF 461'226'341.23 plus Gewinnvortrag aus dem
Vorjahr von CHF 48'891'669.19), wie folgt zu verwenden:

- Bilanzgewinn 2021: CHF 510'118'010.42

- Dividendenauszahlung auf dem Aktienkapital von CHF 117'719'775.00

-- CHF 1.10 pro Namenaktie zum Nennwert von CHF 0.45: CHF -128'611'450.00
-- CHF 5.50 pro Inhaberaktie zum Nennwert von CHF 2.25: CHF -159'148'000.00
- Zuweisung an die Spezialreserve: CHF -200'000'000.00

- Gewinnvortrag auf neue Rechnung: CHF 22'358'5660.42

Die Dividende wird ab dem 31. Mai 2022 ausbezahlt. Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der
Dividende berechtigt, ist der 25. Mai 2022. Ab dem 27. Mai 2022 werden die Aktien ex-Dividende
gehandelt.

- Ausschiittungsquote: 23.9 %

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Genehmigung der Vergiitungen

Fixe Vergutung fir die Mitglieder des Verwaltungsrats
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Swatch Group (oGV, 24.05.2022) VR Abstimmung

4.1.1 Vergutung fir Funktionen als Verwaltungsrat Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, flir den Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2022 bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung 2023, den Betrag von
maximal CHF 1'030'000 (exklusive Sozialleistungen des Arbeitgebers) als fixe Vergiitung fiir die
Mitglieder des Verwaltungsrats und ihre Funktionen als Verwaltungsrat zu genehmigen.

Die vorgeschlagene maximale fixe Verglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats fiir die Funktionen
im Verwaltungsrat basiert auf 6 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 780'000 bei 6 Mitgliedern). Im
Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende fixe Verglitungen fiir Funktionen als Verwaltungsrat (exkl.
sonstige Vergiitungen) entnommen werden:

- Exekutive Verwaltungsratsprésidentin (Nayla Hayek) 2021: CHF 170'444 (2020: CHF 195'501), ca. 4.1
% der Gesamtvergiitung

- CEO/Delegierter des Verwaltungsrates (Nick Hayek) 2021*: CHF 118701 (2020*: CHF 134'807), ca.
1.8 % der Gesamtvergliitung

- Verwaltungsrat (inkl. Présidentin und CEO) 2020: CHF 769'5664 (2020: CHF 875'798), ca. 16.0 % der
Gesamtvergitung

*Daneben erhielt Nick Hayek eine Basisvergiitung als CEO von CHF 1'502'105 (Vorjahr: CHF
1'5602'105) fiir das Geschéftsjahr 2021.

Inrate begrtisst prospektive Genehmigungen (iber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Die
nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten nur fixe Vergiitungen in bar. Der beantragte
Gesamtbetrag fiir die fixe Vergtitung fiir die Funktionen im Verwaltungsrat erscheint in einem
angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung der Empfanger zu
stehen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.1.2 Vergutung fir exekutive Funktionen von Mitgliedern des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, fiir das Geschéftsjahr 2022, einen
Gesamtbetrag von maximal CHF 2'5650'000 (exklusive Sozialleistungen des Arbeitgebers) als fixe
Verglitung fiir exekutive Funktionen von Mitgliedern des Verwaltungsrats zu genehmigen.

Die vorgeschlagene maximale fixe Vergliitung fiir exekutive Funktionen basiert auf 2 Mitgliedern
(Vorjahr: CHF 2'5650'000 bei 2 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende fixe
Vergliitungen fiir exekutive Funktionen als Verwaltungsrat (exkl. sonstige Verglitungen) entnommen
werden:

- Exekutive Verwaltungsratsprésidentin (Nayla Hayek) 2021: CHF 1'002'108 (2020: CHF 1'002'108), ca.
23.9 % der Gesamtverglitung

- CEO/Delegierter des Verwaltungsrates (Nick Hayek) 2021: CHF 1'5602'105 (2020: CHF 1'502'105), ca.
22.4 % der Gesamtvergliitung

- Verwaltungsratsprésidentin und CEO 2021: CHF 2°504°213 (2020: CHF 2'5604'213), ca. 23.0 % der
Gesamtvergltung

Inrate unterstitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Vergiitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Vergtitungskomponenten. Die fixe Verglitung umfasst
ein Grundgehalt, einen Pauschalspesenbetrag (CHF 30'000) sowie Zahlungen an die allgemeine
Pensionskasse und an die Kaderkasse. Der beantragte Gesamtbetrag fiir die fixe Vergiitung der
exekutiven Verwaltungsratsmitglieder erscheint im Vergleich mit der Gesamtvergiitung anderer
Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt hoch (Gesamtvergiitung VRP Swatch 2021:
CHF 4'187'961; VRP SMIM 2020: CHF 1'301'706 [Mittelwert]/CHF 732'394 [Median]), aber noch in
einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung der Empfénger
zu stehen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.2 Fixe Vergutung fir die Mitglieder der Konzernleitung und Erweiterten Konzernleitung fir das Annahme Annahme
Geschaftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, fiir das Geschéftsjahr 2022, einen
Gesamtbetrag von maximal CHF 5'700'000 (exklusive Sozialleistungen des Arbeitgebers) als fixe
Verglitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung und Erweiterten Konzernleitung zu genehmigen.

Die vorgeschlagene fixe Vergiitung fiir die Konzernleitung und die erweiterte Konzernleitung basiert auf
17 Mitgliedern (exkl. CEQ) (Vorjahr: CHF 5'700'000 bei 17 Mitgliedern, exkl. CEO). Im
Vergltungsbericht 2021 kénnen folgende fixe Vergiitungen fiir die Konzernleitung und die erweiterte
Konzernleitung entnommen werden:

- Konzernleitung und erweiterte Konzernleitung (exkl. CEO) 2020: CHF 5'497'577 (2020: CHF
5'703'182), ca. 23.6 % der Gesamtverglitung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Die fixe Vergiitung umfasst
ein Grundgehalt, einen Pauschalspesenbetrag (KL: CHF 30'000/erw. KL: CHF 24'000) sowie Zahlungen
an die allgemeine Pensionskasse und an die Kaderkasse. Der beantragte maximale Gesamtbetrag fiir
die fixe Vergliitung erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitdt angemessen (Gesamtvergtitung pro KL-Mitglied Swatch 2021: CHF 1'659'5697 [inki.
CEOJ/CHF 1'370'197 [exkl. CEO]J; pro KL-Mitglied [inkl. CEO] SMIM 2020: CHF 2'005'5623
[Mittelwert]/CHF 1'648'630 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.3  Variable Vergltung fur die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats fir das Geschéaftsjahr 2021 Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, fiir das Geschéftsjahr 2021, einen
Gesamtbetrag von CHF 7'187'400 (exklusive Sozialleistungen des Arbeitgebers) als variable Vergiitung
fiir die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats zu genehmigen.

Die vorgeschlagene variable Verglitung fiir die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 2
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 4'236'960 bei 2 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende
variablen Vergiitungen fiir die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats entnommen werden:

- Exekutive Verwaltungsratsprésidentin (Nayla Hayek) 2021: CHF 2'667'000 (2020: CHF 1'566'800), ca.
63.7 % der Gesamtverglitung

- CEO/Delegierter des Verwaltungsrates (Nick Hayek) 2021: CHF 4'5620'400 (2020: CHF 2'670'160), ca.
67.4 % der Gesamtverglitung

- Verwaltungsratsprésidentin und CEO 2021: CHF 7'187'400 (2020: CHF 4'236'960), ca. 66.0 % der
Gesamtverglitung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Das Verglitungssystem fiir
die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats sieht einen jahrlichen Bonus und ein
Aktienoptionsprogramm vor. Der jéhrliche Bonus basiert auf der Entwicklung des Konzerns und des von
der betreffenden Person betreuten Unternehmensbereichs (Marken, Lander, Funktionsbereiche) sowie
auf individuellen Leistungen. Der jéhrliche Bonus héngt von einer Vielzahl von individuellen Zielen ab (z.
B. Umsatzentwicklung, Verhandlungserfolge oder Mitarbeitermotivation). Aus den Angaben wird nicht
klar, wie die Leistung mit dem Bonus zusammenhéngt. Zudem erhalten die exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats Aktienoptionen mit einem Ausiibungspreis von CHF 4.00 (Zuteilungswert min. CHF
50'000; Tageswert im Zeitpunkt der Zuteilung: CHF 58.35 [2021]; CHF 33.34 [2020]; CHF 44.36 [2019];
CHF 83.55 [2018]; CHF 69.90 [2017]), wobei ein Drittel sofort, ein Drittel nach einem Jahr und ein Drittel
nach zwei Jahren ausgelibt werden kann. Die Gesamtvergiitungsh6he erscheint im Verhéltnis zur
Ertragskraft der Gesellschaft angemessen ([VR+GLJ/EBITDA = 2.38 % [SMIM 2020: 2.61 %]), jedoch
im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitédt hoch
(Gesamtvergiitung VRP Swatch 2021: CHF 4'187'961; VRP SMIM 2020: CHF 1'301'706
[Mittelwert]/CHF 732'394 [Median]). Der Verwaltungsrat scheint zudem einen grossen
Ermessensspielraum zu haben und es fehlen belastbare Informationen. Das Vergiitungssystem erhélt
im zRating nur 5 von 20 Punkten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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4.4  Variable Vergltung fur die Mitglieder der Konzernleitung und Erweiterten Konzernleitung fir das Annahme Ablehnung
Geschaftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, fiir das Geschéftsjahr 2020, einen
Gesamtbetrag von CHF 15'318'975 (exklusive Sozialleistungen des Arbeitgebers) als variable
Verglitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung und Erweiterten Konzernleitung zu genehmigen.

Die vorgeschlagene variable Verglitung fiir die Konzernleitung und die erweiterte Konzernleitung basiert
auf 17 Mitgliedern (exkl. CEQ) (Vorjahr: CHF 10'698'170 bei 17 Mitgliedern, exkl. CEO). Im
Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende variablen Vergiitungen fiir die Konzernleitung und die
erweiterte Konzernleitung entnommen werden:

- Konzernleitung und erweiterte Konzernleitung (exkl. CEO) 2021: CHF 15'318'975 (2020: CHF
10'698'170), ca. 65.8 % der Gesamtvergiitung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Das Verglitungssystem fiir
die Konzernleitung sieht einen jéhrlichen Bonus und ein Aktienoptionsprogramm vor. Der jéhrliche
Bonus basiert auf der Entwicklung des Konzerns und des von der betreffenden Person betreuten
Unternehmensbereichs (Marken, Lander, Funktionsbereiche) sowie auf individuellen Leistungen. Der
Jjahrliche Bonus hangt von einer Vielzahl von individuellen Zielen ab (z. B. Umsatzentwicklung,
Verhandlungserfolge oder Mitarbeitermotivation). Aus den Angaben wird nicht klar, wie die Leistung mit
dem Bonus zusammenhéngt. Zudem erhalten die Mitglieder der Konzernleitung Aktienoptionen mit
einem Auslibungspreis von CHF 4.00 (Zuteilungswert min. CHF 50'000/erw. KL: Zuteilungswert mind.
CHF 25'000; Tageswert im Zeitpunkt der Zuteilung: CHF 58.35 [2021]; CHF 33.34 [2020]; CHF 44.36
[2019]; CHF 83.55 [2018]; CHF 69.90 [2017]), wobei ein Drittel sofort, ein Drittel nach einem Jahr und
ein Drittel nach zwei Jahren ausgelibt werden kann. Die Gesamtvergiitungshéhe erscheint im
Verhéltnis zur Ertragskraft der Gesellschaft angemessen ([VR+GLJ/EBITDA = 2.38 % [SMIM 2020: 2.61
%]), jedoch im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt hoch
(Gesamtvergiitung CEO Swatch 2021: CHF 6'5679'397; VRP SMIM 2020: CHF 3'438'498
[Mittelwert]/CHF 2'601'000 [Median]). Der Verwaltungsrat scheint zudem einen grossen
Ermessensspielraum zu haben und es fehlen belastbare Informationen. Das Vergiitungssystem erhélt
im zRating nur 5 von 20 Punkten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5 Wahl des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat bestand Ende 2021 aus 6 Personen. Alle Mitglieder stellen sich zur Wiederwahl.
Der Verwaltungsrat besteht somit weiterhin aus 6 Mitgliedern und liegt damit im addquaten Bereich von
bis maximal 9 Mitgliedern fiir Unternehmen im SMI Mid. Die Sitzungsteilnahme der Verwaltungsréte
wird nicht individuell offengelegt. Das Gremium wére zu 16.7 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde
33.3 % betragen. Gemdss Einschétzung von Inrate fehlen die Kompetenzen juristische Ausbildung und
Erfahrung in Digitalisierung im Gremium.

Es bestehen berechtigte Anspriiche des Grossaktiondrs Hayek-Pool auf Einsitz im Verwaltungsrat (43.3
% der Stimmen/25.3 % des Kapitals). Aktuell ist der Hayek-Pool mit drei Sitzen (ibervertreten. Im
vorliegenden Fall kommt hinzu, dass mit Nayla Hayek (Verwaltungsratsprésidentin) eine Vertreterin des
Hayek-Pools den Stichentscheid im VR hat (Art. 24 Abs. 5 der Statuten). Zur Erhéhung der
Unabhéngigkeit (unter 50 %) empfehlen wir die Wiederwahl von Nick Hayek und Ernst Tanner nicht zu
unterstiitzen. Nick Hayek hat als CEO die Méglichkeit, seinen Input in das Verwaltungsratsgremium
einzubringen. Ernst Tanner ist bereits seit 1995 im Verwaltungsrat. Aufgrund des Stichentscheids der
Présidentin lehnen wir ebenfalls die Wahl von Nayla Hayek als Présidentin ab. Durch die Zuwahl
weiterer unabhéngiger Mitglieder kénnte die Unabhéngigkeit des Gremiums gestérkt werden.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie nicht alle zur Wahl
stehenden Personen zu unterstiitzen.
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5.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Frau Nayla Hayek als Mitglied des
Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung endet, wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Nayla Hayek in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéangig. Sie ist exekutive Verwaltungsratsprésidentin und Vertreterin des Hayek-Pools (43.3 % der
Stimmen/25.3 % des Kapitals). Ausserdem ist sie bereits seit 1995 im Verwaltungsrat. Inrate begriisst
die getrennte Wahl tiber Mitglied- und Présidentschaft im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.2  Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Ernst Tanner als Mitglied des Verwaltungsrats
ftir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammiung endet,
wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Ernst Tanner in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv
abhéngig. Er ist bereits seit 1995 im Verwaltungsrat. Zur Erh6hung der Unabhéngigkeit (unter 50 %)
unterstiitzt Inrate die Wahl nicht.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5.3 Wiederwahl von Frau Daniela Aeschlimann Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Frau Daniela Aeschlimann als Mitglied des
Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung endet, wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Daniela Aeschlimann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhédngig. Sie ist als Tochter von Johann Schneider-Ammann und als Vizepréasidentin der
Avesco Gruppe [Mitglied der Ammann-Gruppe] Vertreterin des Hayek-Pools (43.3 % der Stimmen/25.3
% des Kapitals).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.4  Wiederwahl von Herrn Georges N. Hayek Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Georges N. Hayek als Mitglied des
Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung endet, wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Georges N. (Nick) Hayek in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhéngig. Er ist CEO und Vertreter des Hayek-Pools (43.3 % der Stimmen/25.3 % des
Kapitals). Zur Erh6hung der Unabhéngigkeit (unter 50 %) untersttitzt Inrate die Wahl nicht. Nick Hayek
hat als CEO die Mdglichkeit, seinen Input in das Verwaltungsratsgremium einzubringen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

55 Wiederwahl von Herrn Claude Nicollier Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Claude Nicollier als Mitglied des
Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung endet, wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Claude Nicollier in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv
abhéngig. Er ist bereits seit 2005 im Verwaltungsrat. Es gilt anzumerken, dass Claude Nicollier im
Verwaltungsrat von Belenos Clean Power Holding ist, deren Griinder Nicolas G. Hayek ist.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Erstellt am 03.02.2023 189 von 254



Swatch Group (oGV, 24.05.2022) VR Abstimmung

5.6 Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre Roth Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Jean-Pierre Roth als Mitglied des
Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung endet, wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Jean-Pierre Roth in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.7  Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als Prasidentin des Verwaltungsrats Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Frau Nayla Hayek als Présidentin des
Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung endet, wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Nayla Hayek in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Zur Erhéhung der Unabhéngigkeit (unter 50 %) und zur Vermeidung einer Ubervertretung
des Hayek-Pool, lehnen wir die Wahl als Prédsidentin ab, weil sie den Stichentscheid im Verwaltungsrat
hat. Sie ist exekutive Verwaltungsratspréasidentin und Vertreterin des Hayek-Pools (43.3 % der
Stimmen/25.3 % des Kapitals). Ausserdem ist sie bereits seit 1995 im Verwaltungsrat. Inrate begriisst
die getrennte Wahl tiber Mitglied- und Présidentschaft im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses

Traktandums.
6 Wahl des Vergiitungsausschusses
6.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Frau Nayla Hayek als Mitglied des
Verglitungsausschusses fiir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der nédchsten ordentlichen
Generalversammlung endet, wiederzuwéhlen.

Nayla Hayek gehérte vorgdngig dem Verglitungsausschuss an. Inrate erachtet die Verglitungspolitik
seit Jahren als ungeniigend (nur 5 von 20 Punkten) und lehnt Antrdge zu Vergiitungsthemen seit 2015
ab. Inrate lehnt ausserdem die Wahl von Mitgliedern in den Vergiitungsausschuss ab, wenn sie
exekutive Mitglieder sind oder der Geschéftsleitung angehéren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.2  Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Ernst Tanner als Mitglied des
Vergltungsausschusses fiir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung endet, wiederzuwéhlen.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Verglitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Im vorliegenden Fall nehmen sémitliche Mitglieder des
Verwaltungsrates Einsitz im Verglitungsausschuss. Im Vorjahr hatte Ernst Tanner den Vorsitz inne und
es ist wahrscheinlich, dass er diese Funktion weiter austiben wird. Inrate erachtet Ernst Tanner in
Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv abhéngig. Er ist bereits seit 1995
im Verwaltungsrat. Inrate erachtet jedoch die Vergiitungspolitik seit Jahren als ungentigend (nur 5 von
20 Punkten) und lehnt Antrdge zu Vergiitungsthemen seit 2015 ab. Ausserdem lehnen wir ihn bereits
als Mitglied des Verwaltungsrats ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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6.3 Wiederwahl von Frau Daniela Aeschlimann Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Frau Daniela Aeschlimann als Mitglied des
Vergltungsausschusses fiir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung endet, wiederzuwéhlen.

Daniela Aeschlimann gehérte vorgéngig dem Vergiitungsausschuss an. Inrate erachtet die
Vergliitungspolitik seit Jahren als ungentigend (nur 5 von 20 Punkten) und lehnt Antrdage zu
Vergliitungsthemen seit 2015 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.4 Wiederwahl von Herrn Georges N. Hayek Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Georges N. Hayek als Mitglied des
Verglitungsausschusses fiir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung endet, wiederzuwéhlen.

Georges N. Hayek gehérte vorgdngig dem Verglitungsausschuss an. Inrate erachtet die
Verglitungspolitik seit Jahren als ungeniigend (nur 5 von 20 Punkten) und lehnt Antrdge zu
Verglitungsthemen seit 2015 ab. Inrate lehnt ausserdem die Wahl von Mitgliedern in den
Verglitungsausschuss ab, wenn sie exekutive Mitglieder sind oder der Geschéftsleitung angehdren.
Ausserdem lehnen wir ihn bereits als Mitglied des Verwaltungsrats ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.5  Wiederwahl von Herrn Claude Nicollier Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Claude Nicollier als Mitglied des
Vergltungsausschusses fiir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung endet, wiederzuwéhlen.

Claude Nicollier gehérte vorgéngig dem Verglitungsausschuss an. Inrate erachtet die Vergiitungspolitik
seit Jahren als ungeniigend (nur 5 von 20 Punkten) und lehnt Antrédge zu Vergitungsthemen seit 2015
ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.6  Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre Roth Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Jean-Pierre Roth als Mitglied des
Verglitungsausschusses fiir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung endet, wiederzuwéhlen.

Jean-Pierre Roth gehérte vorgédngig dem Verglitungsausschuss an. Inrate erachtet die
Vergliitungspolitik seit Jahren als ungentigend (nur 5 von 20 Punkten) und lehnt Antrdage zu
Vergliitungsthemen seit 2015 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

7 Wahl des unabhidngigen Stimmrechtsvertreters Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, Herrn Bernhard Lehmann, Postfach, 8032
Ziirich, Schweiz, fiir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung endet, als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter zu wéhlen.

Bernhard Lehmann hat den Fragebogen von Inrate bisher nicht beantwortet. Es sind keine
ausreichenden Informationen zur Beurteilung der Unabhéngigkeit bereitgestellt worden.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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8 Wabhl der Revisionsstelle Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammliung, die PricewaterhouseCoopers AG flir eine
weitere Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung endet, als
Revisionsstelle zu wéhlen.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 4'200'000
- Non-Audit Fees: CHF 1'900'000
- Total: CHF 6'100'000

Die Non-Audit Fees betragen somit 45.2 % der Audit Fees, was wir noch als angemessen betrachten.
Die zusétzlichen Honorare umfassen CHF 0.7 Mio. fiir Beratung in Steuerangelegenheiten und CHF 1.2
Mio. fiir sonstige Dienstleistungen. PricewaterhouseCoopers AG amtet seit 1992 als Revisionsstelle von
Swatch. Der leitende Revisor, Thomas Briiderlin, trat sein Amt 2018 an. Das Mandat besteht bereits seit
langer Zeit (30 Jahre). Im Hinblick auf den Wechsel des leitenden Revisors im Jahr 2018, wére ein
Wechsel der Revisionsstelle wiinschenswert gewesen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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Kurzargumentation:
- 1/4.1/4.2: Vergltungshohe im Vergleich mit Grosse, Komplexitat und Ertragskraft hoch sowie Vergltungspolitik ungeniigend (nur 6 von 20
Punkten)

- 5.2.3: Reduktion der Gremiumsgrosse (lan Cookson)
- 6.1/6.2/6.3/6.4: Vergltungspolitik ungentigend (nur 6 von 20 Punkten) und Ablehnung von Antréagen zu Verglitungsthemen durch Inrate seit

2015

- 7: Keine ausreichenden Informationen bezliglich Unabhangigkeit des Stimmrechtsvertreters

Temenos (0GV, 25.05.2022) VR

1

2021 Annual Report including the Compensation Report, the 2021 unconsolidated financial Annahme
statements and the 2021 consolidated financial statements

The Board of Directors proposes that the 2021 Annual Report including the compensation report, the
2021 unconsolidated financial statements stating a profit for the year of CHF 2'291'199 and the 2021
consolidated financial statements stating a profit for the year of USD 173'369'324 be approved.

Im vorliegenden Fall wird die Genehmigung des Geschéftsberichts inkl. Jahresrechnung und
Konzernrechnung zusammen mit dem Verglitungsbericht beantragt. Inrate bevorzugt klar eine
getrennte Abstimmung. Wahrenddem der Genehmigung des Geschéftsberichts inkl. Jahresrechnung
und Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit Art. 4.2 und 4.3 der Abstimmungsrichtlinie grundsétzlich
zuzustimmen ist, gibt der Vergitungsbericht Anlass zu Kritik.

Temenos erreicht 6 von 20 Punkten fiir das Vergitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Vergiitungen und das Verglitungssystem fiir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zusammengefasst:

- Exekutiver Président 2021: CHF 6'107'362 (2020: CHF 5'257'272), davon variable Verglitung ca. 87.1
%

- Verwaltungsrat (inkl. exekutiver Président) 2021: CHF 6'872'262 (2020: CHF 6'165'944), davon
variable Vergliitung ca. 77.4 %

- CEO 2021: CHF 8'080'909 (2020: CHF 6'993'271), davon variable Verglitung ca. 81.2 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 33'769'628 (2020: CHF 21'404'261), davon variable
Verglitung ca. 76.9 %

Die nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten fixe Vergiitungen. Die
Verglitungskomponenten des exekutiven Verwaltungsratsprésidenten sowie der Mitglieder der
Geschéftsleitung (Executive Committee) sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:
- Fixsalér
- Zusatzleistungen

Variable Vergitung:

- Short Term Incentive in bar und aufgeschobenen Aktien (Zielgréssen: 30 % Non-IFRS Software
Lizenzumsatz, 30 % SaaS Annual Contract Value, 20 % operativer Cash Flow, 20 % Non-IFRS
Gewinnwachstum pro Aktie; max. 150 % des Fixsalérs)

- Long Term Equity Incentive in Form von Stock Appreciation Rights (Zielgréssen: 60 % Total Bookings,
20 % kumulatives Non-IFRS Gewinnwachstum pro Aktie, 20 % Free Cash Flow; max. 1225 % des
Fixsalérs)

Der Verglitungsbericht ist transparent und versténdlich verfasst. Die Zielgréssen, Performanceziele und
die Zielerreichung werden angegeben. Es bestehen Anforderungen zum Mindestaktienbesitz (z. B.
CEO: 5x Basissalér) und Riickforderungsklauseln. Eine Vergleichsgruppe wird angegeben. Es finden
sich keine Angaben (ber die realisierten Verglitungen. Die Vergiitungshéhen erscheinen, insbesondere
fiir den exekutiven Verwaltungsratsprésidenten und den CEO, im Vergleich zu anderen Gesellschaften
mit vergleichbarer Grésse und Komplexitéat (VRP SMI Mid 2020: CHF 1'301'706 [Mittelwert]/CHF
732'394 [Median]; CEO SMI Mid 2020: CHF 3'438'498 [Mittelwert]/CHF 2'601'000 [Median]) und im
Verhéltnis zur Ertragskraft hoch (VR+GL/EBITDA = 11.4 %, SMI Mid: 2.61 %). Das Vergtitungssystem
hat einen Hebeleffekt und die variable Verglitung kann 1375 % des Basissalérs ausmachen.
Ausserdem erreicht das Verglitungssystem nur 6 Punkte im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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2 Allocation of the available earnings and distribution of dividend Annahme  Annahme

The Board of Directors proposes to allocate the available earnings as follows:

- Retained earnings brought forward: CHF 521'659'667

- Profit for the year 2021: CHF 2'291'199

- Profit from disposal of treasury shares: CHF 1'965'322

- Retained earnings available to the General Meeting: CHF 525'916'188
- Allocation to general legal reserve: CHF -114'560

- Allocation to reserve for treasury shares: CHF -126'478'633

- Dividend to be distributed: CHF -71'600'000

- Retained earnings to be carried forward: CHF 327'723'069

Based on the audited financial statements for the financial year 2021, the Board of Directors proposes
to distribute a dividend amounting to CHF 1.00 per share, for an estimated total amount of CHF
71'600'000 (this amount may vary depending on the number of treasury shares and of issued shares as
of the ex-dividend date). This distribution shall be declared out of the retained earnings as described
above (subject to 35% Swiss withholding tax).

Provided that the proposal of the Board of Directors is approved, the shares will be traded ex-dividend
as of 30 May 2022 (Ex-date). The dividend record date will be set on 31 May 2022 (Record date) and
the dividend will be payable as of 1 June 2022 (Payment date).

- Ausschiittungsquote: 39.5 % (Vorjahr: 37.2 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

3 Discharge of the members of the Board of Directors and executive management Annahme  Annahme

The Board of Directors proposes that the members of the Board of Directors and executive
management be granted discharge for the financial year 2021.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Temenos
erreicht 4 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating. Inrate sind keine
bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Temenos bekannt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Compensation of the members of the Board of Directors and of the Executive Committee for the
year 2023
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41 Compensation of the members of the Board of Directors for the year 2023 (1 January to 31 December) Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes to approve a maximum aggregate amount of USD 9.3 million as fixed
and variable compensation of the members of the Board of Directors for the financial year 2023.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 10
Mitgliedern (Vorjahr: USD 8'200'000 bei 8 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende
Verglitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Exekutiver Président 2021: CHF 6'107'362 (2020: CHF 5'400'464), davon variable Verglitung ca. 87.1
%

- Verwaltungsrat (inkl. exekutiver Président) 2021: CHF 6'872'262 (2020: CHF 6'165'944), davon
variable Vergiitung ca. 77.4 %

Inrate begriisst prospektive Genehmigungen (ber die fixen Vergiitungen fiir den Verwaltungsrat. Im
vorliegenden Fall wird der exekutive Verwaltungsratsprésident jedoch variabel entschédigt. Die
maximale Verglitung fiir den Présidenten betrégt USD 7.718 Mio. [Vorjahr: USD 6.995 Mio.] (LTIP: USD
5.662 Mio. [Vorjahr: USD 5.147 Mio.]). Rein prospektive Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate nur,
wenn eine nachtrégliche Konsultativabstimmung zugesichert wird. Es besteht keine Zusicherung auf
eine nachtragliche separate Konsultativabstimmung. Sollte der Verwaltungsrat dieses Budget zu
exzessiv anwenden, kann der Aktionér nicht bei der Konsultativabstimmung mit einer Ablehnung
reagieren. Der beantragte Maximalbetrag erscheint ausserdem im Vergleich zu anderen Gesellschaften
mit vergleichbarer Grésse und Komplexitét sehr hoch (VRP SMI Mid 2020: CHF 1'301'706
[Mittelwert]/CHF 732'394 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4.2 Compensation of the members of the Executive Committee for the year 2023 (1 January to 31 Annahme Ablehnung
December)

The Board of Directors proposes to approve a maximum aggregate amount of USD 30 million as fixed
and variable compensation of the members of the Executive Committee for the financial year 2023.

Die vorgeschlagene Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 7 Mitgliedern
(Vorjahr: USD 40'000'000 bei 11 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende
Vergiitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 8'080'909 (2020: CHF 6'993'271), davon variable Vergiitung ca. 81.2 %
- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 33'769'628 (2020: CHF 21'404'261), davon variable
Vergiitung ca. 76.9 %

Rein prospektive Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate, wenn eine nachtréagliche
Konsultativabstimmung zugesichert wird. Es besteht keine Zusicherung auf eine nachtrégliche separate
Konsultativabstimmung. Die Reduzierung der vorgeschlagenen Gesamtvergiitung von USD 40 Mio. auf
USD 30 Mio. ist auf die Reduzierung der Anzahl Mitglieder der Geschéftsleitung von 11 auf 7
zuriickzufiihren. Der beantragte Maximalbetrag erscheint jedoch im Vergleich zu anderen
Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt sehr hoch (CEO SMI Mid 2020: CHF
3'438'498 [Mittelwert]/CHF 2'601'000 [Median]). Sollte der Verwaltungsrat dieses Budget zu exzessiv
anwenden, kann der Aktionar nicht bei der Konsultativabstimmung mit einer Ablehnung reagieren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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5 Elections of the members of the Board of Directors

Der Verwaltungsrat bestand Ende 2021 aus 8 Personen. Alle Mitglieder stellen sich zur Wiederwahl und
es wird die Neuwahl von Deborah Forster und Cecilia Hultén traktandiert. Damit besteht der
Verwaltungsrat neu aus 10 Mitgliedern und liegt somit nicht im adédquaten Bereich von bis maximal 9
Mitgliedern fiir Unternehmen im SMI Mid. Das Gremium wére zu 90.0 % unabhéngig und der
Frauenanteil wiirde 30.0 % betragen. Die Sitzungsteilnahme wird (nicht individuell) offen gelegt. Die
Teilnahmequote des Gesamtgremiums liegt bei 100 %. Geméss Einschétzung von Inrate fehlt die
Kompetenz juristische Ausbildung im Gremium.

Zur Reduzierung der Gremiumsgrésse (liber 9) unterstiitzt Inrate die Wiederwahl von lan Cookson
nicht. Er ist zusammen mit Thibault de Tersant (abgesehen von Andreas Andreades) am ldngsten im
Gremium (seit 2012) und er ist mit Jahrgang 1947 das é&lteste Mitglied. Die Kompetenzen wéren noch
immer im Gremium abgedeckt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie nicht alle zur Wahl
stehenden Personen zu unterstiitzen.

51 Elections of new members
5.1.1 Ms. Deborah Forster Annahme Annahme

The Board of Directors proposes the election of Ms. Deborah Forster as member of the Board of
Directors (Independent and Non-Executive), for a term of office until completion of the next ordinary
annual General Meeting of Shareholders.

Inrate erachtet Deborah Forster in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.1.2 Ms. Cecilia Hultén Annahme Annahme

The Board of Directors proposes the election of Ms. Cecilia Hultén as member of the Board of Directors
(Independent and Non-Executive), for a term of office until completion of the next ordinary annual
General Meeting of Shareholders.

Inrate erachtet Cecilia Hultén in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.2 Re-elections
5.2.1 Mr. Andreas Andreades, member and Executive Chairman of the Board of Directors Annahme Annahme

The Board of Directors proposes the re-election of Mr. Andreas Andreades as member and Chairman of
the Board of Directors for a term of office until completion of the next ordinary annual General Meeting
of Shareholders.

Inrate erachtet Andreas Andreades in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als

objektiv abhéngig. Er ist exekutiver Verwaltungsratspréasident und war von 2003 bis 2011 CEO von

Temenos. Dariiber hinaus ist er bereits seit 2001 im Verwaltungsrat. Inrate préferiert eine getrennte
Abstimmung lber die Mitglied- und Prasidentschaft in den Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandums.
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5.2.2 Mr. Thibault de Tersant, member of the Board of Directors Annahme Annahme

The Board of Directors proposes the re-election of Mr. Thibault de Tersant as member of the Board of
Directors for a term of office until completion of the next ordinary annual General Meeting of
Shareholders.

Inrate erachtet Thibault de Tersant in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als

unabhéngig.
Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
5.2.3 Mr. lan Cookson, member of the Board of Directors Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes the re-election of Mr. lan Cookson as member of the Board of
Directors for a term of office until completion of the next ordinary annual General Meeting of
Shareholders.

Inrate erachtet lan Cookson in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Zur Reduzierung der Gremiumsgrésse (lber 9) unterstiitzt Inrate die Wiederwahl von lan
Cookson nicht. Er ist zusammen mit Thibault de Tersant (abgesehen von Andreas Andreades) am
langsten im Gremium (seit 2012) und er ist mit Jahrgang 1947 das é&lteste Mitglied. Die Kompetenzen
wéren noch immer im Gremium abgedeckt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5.2.4 Mr. Erik Hansen, member of the Board of Directors Annahme Annahme

The Board of Directors proposes the re-election of Mr. Erik Hansen as member of the Board of Directors
for a term of office until completion of the next ordinary annual General Meeting of Shareholders.

Inrate erachtet Erik Hansen in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

5.2.5 Dr. Peter Spenser, member of the Board of Directors Annahme Annahme

The Board of Directors proposes the re-election of Dr. Peter Spenser as member of the Board of
Directors for a term of office until completion of the next ordinary annual General Meeting of
Shareholders.

Inrate erachtet Peter Spenser in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als

unabhéngig.
Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
5.2.6 Dr. Homaira Akbari, member of the Board of Directors Annahme Annahme

The Board of Directors proposes the re-election of Dr. Homaira Akbari as member of the Board of
Directors for a term of office until completion of the next ordinary annual General Meeting of
Shareholders.

Inrate erachtet Homaira Akbari in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu beachten, dass sie liber viele wesentliche Drittmandate verfiigt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.2.7 Mr. Maurizio Carli, member of the Board of Directors Annahme Annahme

The Board of Directors proposes the re-election of Mr. Maurizio Carli as member of the Board of
Directors for a term of office until completion of the next ordinary annual General Meeting of
Shareholders.

Inrate erachtet Maurizio Carli in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

5.2.8 Mr. James Benson, member of the Board of Directors Annahme Annahme

The Board of Directors proposes the re-election of Mr. James Benson as member of the Board of
Directors (Independent and Non-Executive), for a term of office until completion of the next ordinary
annual General Meeting of Shareholders.

Inrate erachtet James Benson in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als

unabhéngig.
Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
6 Elections of the members of the Compensation Committee
6.1 Dr. Homaira Akbari Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes the re-election of Dr. Homaira Akbari as member of the Compensation
Committee for a term of office until completion of the next ordinary annual General Meeting of
Shareholders.

Zur Besetzung des Entschadigungs- oder Vergiitungsausschusses beurteilt Inrate die Unabhédngigkeit
des Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhédngig nach Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Im
vorliegenden Fall wird der Président oder Vorsitzende vom Verwaltungsrat selber bestimmt. Im Vorjahr
hatte Dr. Homaira Akbari den Vorsitz inne und es ist wahrscheinlich, dass sie den Vorsitz wieder
ilbernehmen wird. Inrate erachtet Homaira Akbari in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der
Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig. Inrate erachtet die Vergiitungspolitik jedoch seit Jahren als
ungentigend (nur 6 von 20 Punkten) und lehnt Antrége zu Verglitungsthemen seit 2015 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.2 Dr. Peter Spenser Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes the re-election of Dr. Peter Spenser as member of the Compensation
Committee for a term of office until completion of the next ordinary annual General Meeting of
Shareholders.

Dr. Peter Spenser gehérte dem Verglitungsausschuss vorgéngig an. Inrate erachtet die
Vergliitungspolitik seit Jahren als ungentigend (nur 6 von 20 Punkten) und lehnt Antrdage zu

Verglitungsthemen seit 2015 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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6.3 Mr. Maurizio Carli Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes the re-election of Mr. Maurizio Carli as member of the Compensation
Committee for a term of office until completion of the next ordinary annual General Meeting of
Shareholders.

Maurizio Carli gehérte dem Verglitungsausschuss vorgéngig an. Inrate erachtet die Verglitungspolitik
seit Jahren als ungeniigend (nur 6 von 20 Punkten) und lehnt Antrdge zu Vergiitungsthemen seit 2015
ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.4  Mr. James Benson Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes the re-election of Mr. James Benson as member of the Compensation
Committee for a term of office until completion of the next ordinary annual General Meeting of
Shareholders.

James Benson gehérte dem Verglitungsausschuss vorgéngig an. Inrate erachtet die Vergiitungspolitik
seit Jahren als ungentigend (nur 6 von 20 Punkten) und lehnt Antrége zu Vergltungsthemen seit 2015
ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.5 Ms. Deborah Forster Annahme Annahme

The Board of Directors proposes the election of Ms. Deborah Forster as member of the Compensation
Committee for a term of office until completion of the next ordinary annual General Meeting of
Shareholders.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7 Election of the independent proxy holder Annahme  Ablehnung

The Board of Directors proposes the re-election of the law firm Perréard de Boccard S.A. as
independent proxy holder until completion of the next ordinary annual General Meeting of Shareholders.

Perréard de Boccard S.A. hat den Fragebogen von Inrate bisher nicht beantwortet. Es sind keine
ausreichenden Informationen zur Beurteilung der Unabhéngigkeit bereitgestellt worden.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

8 Election of the auditors Annahme Annahme

The Board of Directors proposes the re-election of PricewaterhouseCoopers S.A., Geneva, as statutory
auditors for a new term of office of one year.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: USD 2'365'235
- Non-Audit Fees: USD 592'000
- Total: USD 2'957'235

Die Non-Audit Fees entsprechen 25.0 % der Audit Fees, was wir noch als angemessen betrachten. Die
Audit Fees umfassen auch revisionsnahe Dienstleistungen fiir Transaktionen und Steuern im Umfang
von USD 35'000. Die Non-Audit Fees umfassen Steuerberatung (USD 362'000), andere
Beratungsdienstleistungen (USD 30'000) sowie weitere Dienstleistungen im Umfang von USD 200'000.
PricewaterhouseCoopers ist seit 2003 Revisionsstelle von Temenos. Der leitende Revisor, Yazen
Jamjum, ist seit 2019 im Amt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 4/5.3/5.5: Vergltungshohe im Vergleich mit Grésse und Komplexitat und im Verhaltnis zu Ertragskraft hoch
- 5.7: Vergltungshohe im Verhaltnis zu Ertragskraft hoch und ungentigende Informationen

- 6.1.1: Stichentscheid des exekutiven VRP bei 50 % Unabhangigkeit

- 6.2.3: Ablehnung von Antragen zu Vergutungsthemen durch Inrate seit 2016

Partners Group (oGV, 25.05.2022) VR

1

Genehmigung des Geschaftsberichts 2021 mit der konsolidierten Jahresrechnung und dem Annahme
Einzelabschluss; Kenntnisnahme des Prifungsberichts

Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschéftsbericht 2021 mit der konsolidierten Jahresrechnung und
dem Einzelabschluss zu genehmigen und den Priifungsbericht zur Kenntnis zu nehmen.

Die Revisionsstelle bestétigt in Ihrem Priifungsurteil, dass die konsolidierte Jahresrechnung und der
Einzelabschluss den tatséchlichen Verhéltnissen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsprechen
und sédmtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Geschéftsbericht
dargelegten Informationen entsprechen den (liblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.2 und 4.3 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Antrag zur Verwendung des Bilanzgewinns Annahme

Basierend auf einem Jahresgewinn fiir das Jahr 2021 in Héhe von 1°617 Mio. CHF im Einzelabschluss
der Partners Group Holding AG, einem Gewinnvortrag von 1’185 Mio. CHF und einem verfligbaren
Bilanzgewinn von 2°802 Mio. CHF, beantragt der Verwaltungsrat die Ausschlittung einer Bardividende
von 33.00 CHF pro Aktie. Dies fiihrt zu einer Gesamtausschlittung von 881 Mio. CHF an die
Aktiondrinnen und Aktiondre und einem Vortrag auf neue Rechnung von 1’921 Mio. CHF.

- Gewinnvortrag: CHF 1'185'000'000

- Jahresgewinn 2021: CHF 1'617'000'000

- Verfiigbarer Bilanzgewinn: CHF 2'802'000'000

- Bardividende von CHF 33.00 pro Aktie: CHF -881'000°000
- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 1'921'000'000

Die Auszahlung der Dividende ist fiir den 1. Juni 2022 vorgesehen. Ab dem 30. Mai 2022 handeln die
Aktien ex-Dividende. Der Dividendenstichtag ist der 31. Mai 2022.

- Ausschiittungsquote: 54.4 % (Vorjahr: 91.2 %).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung fiir ihre
Tétigkeit im Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021 von Partners Group bekannt. Partners
Group erreicht 3 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4 Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2021 Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Vergiitungsberichts 2021
(Konsultativabstimmung).

Partners Group erreicht 10 von 20 Punkten fiir das Verglitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Vergliitungen (inkl. technisches nicht-finanzielles Einkommen) und das Verglitungssystem fiir
Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zusammengefasst:

- Exekutiver Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 2'333'000 (2020: CHF 1'735'000), davon variable
Verglitung ca. 82.0 %

- Héchste Vergiitung VR (Urs Wietlisbach) 2021: CHF 9'213'000 ([Urs Wietlisbach] 2020: CHF
5'080'000), davon variable Verglitung ca. 13.8 % der Gesamtvergiitung

- Verwaltungsrat (inkl. Prasident und héchste Vergiitung VR) 2021: CHF 25'792'000 (2020: CHF
16'773'000 ), davon variable Vergiitung ca. 22.2 %

- CEO 2021: CHF 7'868'000 (CEO 2020: CHF 10'112'000), davon variable Vergiitung ca. 76.3 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 38°446'000 (2020: CHF 23'796'000), davon variable
Verglitung ca. 76.0 %

Die nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine fixe Verglitung in bar (50 %) und in
Aktien (50 %) mit einer Sperrfrist von 5 Jahren. Die Verglitungskomponenten der Geschéftsleitung und
der exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Vergtitungen:

- Basissalér in bar

- Ubrige Leistungen

- Aufgeschobene Barzahlung [Nur GL: Korrektur nach unten bei erheblicher Unterperformance]
- Employee Commitment Plan (ECP) (Vorzugsbedingungen fiir Investitionen [ohne
Verwaltungsgeblihren und ohne Performance-Gebliihren])

Variable Vergtitung:

- Long-term incentives (LTls) (Zielgréssen: 50 % Quantitative Ziele [Performance Fee Generierung und
Management Fee EBIT Wachstum] und 50 % qualitative Ziele [80 % Strategie, 20 % ESG]; Zuteilung:
max. 500 % des Basissalérs)

-- 50 % Management Performance Plan (MPP) (Zielgrossen: Performance Fee Generierung [6-14
Jahre] und Management Fee EBIT Wachstum [5 Jahre])

-- 50 % Share-based Participation Plan (SPP) (Auszahlung ab 3. Jahr 34 %, 4. Jahr 33 % und 5. Jahr
33 %)

Der Verglitungsbericht ist transparent, aber wenig versténdlich verfasst. Zielgréssen werden
offengelegt, die Leistungsziele werden teilweise angegeben und die Zielerreichung wird ebenfalls im
Verglitungsbericht kommentiert. Es wird der Wert der Zuteilung angegeben. Auch aufgrund der
qualitativen Zielen ist der Zusammenhang zwischen der variablen Gesamtvergliitung und der Leistung
relativ schwierig zu evaluieren. Das Verglitungssystem beinhaltet auch eine Hebelwirkung und Salére
gegen 10 Mio. sind méglich. Die Angaben im Vergltungsbericht sind jedoch (bersichtlich dargestellt. Es
sind verschiedene Riickforderungsklauseln vorhanden. Die Vergiitung des CEOs erscheint im Vergleich
zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat angemessen (CEO 2021: CHF
7'868'000; CEO SMI 2020: CHF 8'233'5657 [Mittelwert]/CHF 6'421'020 [Median]). Die Gesamtvergiitung
erscheint im Verhéltnis zur Ertragskraft der Gesellschaft hoch ([VR+GLJ/EBITDA: 3.8 %; SMI: 1.01 %).
Ebenfalls erscheint die Vergiitungshéhe pro VR-Mitglied im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitét hoch (pro VR-Mitglied 2021 [mit VRP]: CHF 2'865'778; SMI
2020: CHF 572'817 [Mittelwert]/CHF 446'025 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5 Genehmigung der Vergiitung

Erstellt am 03.02.2023 202 von 254



Partners Group (oGV, 25.05.2022) VR Abstimmung

5.1 Genehmigung des Budgets flr die kurzfristige Vergutung des Verwaltungsrats fiir die Dauer bis zur Annahme Annahme
nachsten ordentlichen GV 2023

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der kurzfristigen Vergliitung des Verwaltungsrats in
Héhe von CHF 3.50 Mio. (Vorjahresperiode: CHF 3.00 Mio.) fiir die Dauer bis zur ndchsten ordentlichen
Generalversammlung im Jahr 2023.

Die vorgeschlagene kurzfristige Vergiitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 8
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 3.00 Mio. bei 8 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021 kénnen folgende
kurzfristigen Verglitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Exekutiver Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 356°000 (2020: CHF 364°000), ca. 15.3 % der
Gesamtverglitung

- Héchste Vergiitung VR [Urs Wietlisbach] 2021: CHF 363’000 ([Urs Wietlisbach] 2020: CHF 373°000),
ca. 3.9 % der Gesamtverglitung

- Verwaltungsrat (inkl. Préasident und héchste Vergtitung VR) 2021: CHF 3'113'000 (2020: CHF
2'881'000), ca. 12.1 % der Gesamtverglitung

Inrate begrtisst prospektive Genehmigungen Uliber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Die zu
genehmigende kurzfristige Vergliitung fiir den Verwaltungsrat enthélt lediglich fixe Vergiitungen und
beinhaltet das Basissalér, Renten, Vergltungen durch gesperrte Aktien und sonstige Leistungen. Der
beantragte Betrag der fixen Verglitung erscheint in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben,
Leistungen und der Verantwortung der Empfénger zu stehen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.2 Genehmigung der langfristigen Vergitung des Verwaltungsrats fiir die vorangegangene Amtsdauer Annahme Annahme
(ordentliche GV 2021 bis ordentliche GV 2022)

Der Verwaltungsrat beantragt die riickwirkende Genehmigung der langfristigen Vergiitung des
Verwaltungsrats in Héhe von 5.74 Mio. CHF (Vorjahresperiode: 3.83 Mio. CHF) fiir den Zeitraum von
der ordentlichen Generalversammlung 2021 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2022.

Die vorgeschlagene maximale langfristige Verglitung fiir die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats
basiert auf 4 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 3.83 Mio. bei 4 exekutiven Mitgliedern). Im Verglitungsbericht
2021 kénnen folgende langfristigen Vergiitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Exekutiver Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 1°913°000 (2020: CHF 1°275°000), ca. 82.0 % der
Gesamtverglitung

- Héchste Vergiitung VR [Urs Wietlisbach] 2021: CHF 1°275°000 ([Urs Wietlisbach] 2020: CHF 850°000),
ca. 13.8 % der Gesamtverglitung

- Exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats (inkl. Président und héchste Verglitung VR) 2021: CHF
5'738'000 (2020: CHF 3'825'000), ca. 22.2 % der Gesamtverglitung

Inrate begriisst grundsétzlich retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten.
Die exekutiven Mitglieder erhalten neben der fixen Verglitung eine langfristige variable Vergiitung im
Rahmen des LTls. Der beantragte Maximalbetrag erscheint im Lichte der Aktionérsinteressen
angemessen (héchste Vergiitung VR Partners Group 2021: CHF 1'638'000; VRP: CHF 2'269'000 [exkI.
technisches nicht-finanzielles Einkommen]; VRP SMI Finanzdienstleistungen 2020: CHF 3'470'041
[Mittelwert]/CHF 3'513'333 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.3 Genehmigung des technischen nicht-finanziellen Einkommens des Verwaltungsrats fur die Annahme Ablehnung
vorangegangene Amtsdauer (ordentliche GV 2021 bis ordentliche GV 2022)

Der Verwaltungsrat beantragt die riickwirkende Genehmigung eines technischen nicht-finanziellen
Einkommens des Verwaltungsrats in Héhe von 16.94 Mio. CHF (Vorjahresperiode: 10.07 Mio. CHF),
welches sich aus den Vorzugsbedingungen fiir Investitionen in Partners Groups Programme im
Rahmen des globalen Investitionsplans fiir Mitarbeitende errechnet, fiir den Zeitraum von der
ordentlichen Generalversammlung 2021 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2022.

Das vorgeschlagene technische nicht-finanziellen Einkommen fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats
basiert auf 6 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 10.07 Mio. bei 8 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kann
folgendes technisches nicht-finanzielles Einkommen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Exekutiver Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 64’000 (2020: CHF 96'000), ca. 2.7 % der
Gesamtvergitung

- Héchste Vergiitung VR [Urs Wietlisbach] 2021: CHF 7'575'000 ([Urs Wietlisbach] 2020: CHF
3'857'000, ca. 82.2 % der Gesamtvergiitung

- Verwaltungsrat (inkl. Prasident und héchste Vergiitung VR) 2021: CHF 16°941°000 (2020: CHF
10°067°000), ca. 65.7 % der Gesamtverglitung

Das zu genehmigende nicht-finanzielle Einkommen fiir den Verwaltungsrat beinhaltet
Vorzugsbedingungen fiir Investitionen [ohne Verwaltungsgebiihren und ohne Performance-Gebiihren]
im Rahmen des Mitarbeitendenplans flir Investitionen. Die technischen nicht-finanziellen Vorteile, die
sich aus diesen Vorzugsbedingungen ergeben, gelten als Nebenleistungen, im Sinne des VegliV als
indirekte Vergtitungsbestandteile, und unterliegen der Zustimmung der Aktionérinnen und Aktion&ren.
Aufgrund der Vielzahl an Vergiitungskomponenten an den Verwaltungsrat wird das Verstandnis des
Verglitungssystems erschwert. Der beantragte Betrag erscheint zusammen mit den anderen
Verglitungskomponenten fiir den Verwaltungsrat hoch (héchste Vergiitung VR [Urs Wietlisbach] 2021:
CHF 9'213'000; VRP SMI Finanzdienstleistungen 2020: CHF 3'470'041 [Mittelwert]/CHF 3'513'333
[Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5.4 Genehmigung des Budgets fir die kurzfristige Vergutung der Geschéaftsleitung fir das Geschaftsjahr Annahme Annahme
2023

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer kurzfristigen Gesamtvergiitung in Héhe von 10.00
Mio. CHF der Geschéftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2023.

Die vorgeschlagene maximale kurzfristige Vergiitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf
8 Mitgliedern (Vorperiode: CHF 9'000'000 bei 8 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen
folgende kurzfristigen Verglitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 1°820°000 ([David Layton, Co-CEQ] 2020: CHF 1°463°000), ca. 23.1 % der
Gesamtverglitung

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 9°129°000 (2020: CHF 8'663°000), ca. 23.7 % der
Gesamtvergltung

Inrate begriisst prospektive Genehmigungen (ber die fixen Vergiitungen fiir die Geschéftsleitung. Die
zu genehmigende kurzfristige Verglitung fiir die Geschéftsleitung enthélt lediglich fixe Vergtitungen und
beinhaltet das Basissaldr, Renten- und sonstige Leistungen sowie aufgeschobene Barzahlungen
exklusive Sozialversicherungsbeitrdge. Der beantragte Betrag der fixen Vergiitung erscheint in einem
angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung der Empfénger zu
stehen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.5 Genehmigung der langfristigen Gesamtvergltung der Geschaftsleitung fir das Geschaftsjahr 2021 Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die riickwirkende Genehmigung der langfristigen Gesamtvergditung fiir
die Geschéftsleitung in Héhe von 20.55 Mio. CHF (Geschéftsjahr 2020: 15.08 Mio. CHF) fiir das
Geschéftsjahr 2021.

Die vorgeschlagene maximale langfristige Verglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf
8 Mitgliedern (Vorperiode: CHF 15.08 Mio. bei 6 Mitgliedern). Im Vergtitungsbericht 2021 kénnen
folgende langfristigen Verglitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 6°000°000 (2020: CHF 3'825’000), ca. 76 % der Gesamtverglitung
- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 20°550°000 (2020: CHF 15’078°000), ca. 53.5 % der
Gesamtverglitung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Die Geschéftsleitung erhélt
eine langfristige Vergiitung im Rahmen des LTls (Management Performance Plan (MPP) [ca. 50%] und
Shared-based Participation Plan (SPP) [ca. 50%]). Es wird der Wert der Zuteilung angegeben. Auch
aufgrund der qualitativen Zielen ist der Zusammenhang zwischen der variablen Gesamtverglitung und
der Leistung relativ schwierig zu evaluieren. Das Vergiitungssystem beinhaltet auch eine Hebelwirkung
und Salédre gegen 10 Mio. sind méglich. Die beantragte langfristige Verglitung fiir das Geschéftsjahr
2021 erscheint im Vergleich mit der Gesamtvergtitung anderer Gesellschaften mit vergleichbarer
Grésse und Komplexitéat angemessen (CEO 2021: CHF 7'868'000; CEO SMI 2019: CHF 8'233'557
[Mittelwert]/CHF 6'421'020 [Median]), jedoch im Verhéltnis zur Ertragskraft der Gesellschaft hoch
(CEO/EBITDA: 0.47 %,; SMI: 0.19%).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5.6 Genehmigung des technischen nicht-finanziellen Einkommens der Geschaftsleitung fur das Annahme Annahme
Geschaftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt die riickwirkende Genehmigung eines technischen nicht-finanziellen
Einkommens der Geschéftsleitung in Héhe von 0.08 Mio. CHF (Geschéftsjahr 2020: 0.06 Mio. CHF),
welches sich aus den Vorzugsbedingungen fiir Investitionen in Partners Groups Programme im
Rahmen des globalen Investitionsplans fiir Mitarbeitende errechnet, fiir das Geschéftsjahr 2021.

Das vorgeschlagene technische nicht-finanzielle Einkommen fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung
basiert auf 8 Mitgliedern (Vorperiode: CHF 0.06 Mio. bei 6 Mitgliedern). Im Verglitungsbericht 2021
kann folgendes technisches nicht-finanzielles Einkommen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021: CHF 48000 ([David Layton, Co-CEQ] 2020: CHF 14°000), ca. 0.6 % der Gesamtverglitung
- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 83’000 (2020: CHF 55°000), ca. 0.2 % der Gesamtverglitung

Das zu genehmigende nicht-finanzielle Einkommen fiir die Geschéftsleitung enthélt lediglich fixe
Vergiitungen und beinhaltet Vorzugsbedingungen fiir Investitionen [ohne Verwaltungsgebiihren und
ohne Performance-Gebliihren] im Rahmen des Mitarbeitendeninvestitionsprogramms. Die technischen
nicht-finanziellen Vorteile, die sich aus diesen Vorzugsbedingungen ergeben, gelten als
Nebenleistungen, im Sinne des Veg(iV als indirekte Verglitungsbestandteile, und unterliegen der
Zustimmung der Aktiondrinnen und Aktionéren. Der beantragte Betrag erscheint im Verhéltnis zu den
anderen Verglitungskomponenten vernachléssigbar.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.7 Genehmigung der erfolgsabhangigen Anwartschaften fiir ehnemalige Mitglieder der Geschéaftsleitung fir Annahme Ablehnung
das Geschaftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt die riickwirkende Genehmigung der erfolgsabhéngigen Anwartschaften
fiir ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung in Héhe von 13.00 Mio. CHF fiir das Geschéftsjahr 2021.

Die vorgeschlagene maximale langfristige Verglitung basiert auf den ehemaligen Mitglieder der
Geschéftsleitung, André Frei, Co-CEO und Dr. Michael Studer, CRO (bis 30. Juni 2021). Die im
Geschéftsbericht ausgewiesene Vergiitung betrdgt CHF 8'685'000 fiir den sog. Management Carry Plan
(MCP), bei dem ein Prozentsatz der potenziellen kiinftigen Performancegebiihren aus Investitionen
ausbezahlt werde kann. Der ausgewiesene Betrag steht unter der Annahme einer erwarteten
Auszahlungsspanne von CHF 0 bis CHF 34'665'000 pro 1% der Carry-Pool-Zuweisung und einem
Basisszenario von CHF 23'110'000. Die Vergliitungsh6he erscheint im Verhéltnis zur Ertragskraft hoch
und ist nicht mit gentigend belastbaren Informationen versténdlich genug begriindet.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6 Wahlen
6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat, inkl. Prasident

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 7 Personen. Grace del Rosario-Castafio
stellt sich nicht zur Wiederwahl und es wird die Neuwahl von Anne Lester und Flora Zhao traktandiert.
Damit liegt die Anzahl Verwaltungsréte neu bei 8. Die Anzahl befindet sich somit im addquaten Bereich
von bis maximal 12 Mitglieder fiir Unternehmen im SMI. Der Verwaltungsrat wére zu 50 % unabhéngig
und der Frauenanteil wiirde 25 % betragen. Die Sitzungsteilnahme sdmtlicher Mitglieder des
Verwaltungsrates wird nicht individuell offengelegt. Geméss Einschétzung von Inrate fehlt die
Kompetenz Rechtswissenschaften im Gremium.

50 % der Verwaltungsréte sind unabhéngig. Im vorliegenden Fall kommt die Problematik hinzu, dass
Steffen Meister als exekutives Mitglied und Président den Stichentscheid hat (Art. 21 Abs. 2). Die 50 %
exekutiven Mitglieder haben damit gegentiber den unabhéngigen Mitgliedern einen Vorteil. Zur
Erh6hung der Unabhéngigkeit unterstiitzt Inrate daher die Wahl von Steffen Meister nicht.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie nicht alle zur Wahl
stehenden Personen zu untersttitzen.

6.1.1  Wahl von Steffen Meister als Verwaltungsratsprasident Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Steffen Meister als Verwaltungsratspréasident fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Steffen Meister in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er war von 2005 bis 2013 CEO und von 2013 bis 2018 Delegierter des Verwaltungsrats der
Partners Group und amtet momentan als exekutiver Président des Verwaltungsrats. Weiter ist er
Partner der Firma. Im vorliegenden Fall kommt die Problematik hinzu, dass er als exekutives Mitglied
und Président den Stichentscheid hat (Art. 21 Abs. 2). Die 50 % exekutiven Mitglieder haben damit
gegentliber den unabhédngigen Mitgliedern einen Vorteil. Zur Erh6hung der Unabhéngigkeit untersttitzt
Inrate daher die Wahl nicht. Inrate préferiert generell die getrennte Abstimmung (ber Mitglied- und
Présidentschaft im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung
dieses Traktandums.

6.1.2 Wahl von Dr. Marcel Erni als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. Marcel Erni als Mitglied des Verwaltungsrats flir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Dr. Marcel Erni in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Mitgriinder und exekutiver Verwaltungsrat. Ausserdem ist er Grossaktionér (5.01 % der
Stimmen) und bereits seit 1997 im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6.1.3 Wahl von Alfred Gantner als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Alfred Gantner als Mitglied des Verwaltungsrats fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Alfred Gantner in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Mitgriinder und exekutiver Verwaltungsrat. Ausserdem ist er Grossaktionér (5.01 % der
Stimmen) und bereits seit 1997 im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.4 Wahl von Joseph P. Landy als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Joseph P. Landy als Mitglied des Verwaltungsrats fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Joseph P. Landy in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu beachten, dass er ehemaliger Special Limited Partner bei Warburg Pincus
(Private Equity) war.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.5 Wahl von Anne Lester als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Anne Lester als Mitglied des Verwaltungsrats fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammiung.

Inrate erachtet Anne Lester in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.6  Wahl von Dr. Martin Strobel als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. Martin Strobel als Mitglied des Verwaltungsrats fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Dr. Martin Strobel in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

6.1.7 Wahl von Urs Wietlisbach als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Urs Wietlisbach als Mitglied des Verwaltungsrats fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Urs Wietlisbach in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Mitgriinder und exekutiver Verwaltungsrat. Ausserdem ist er Grossaktionér (5.01 % der
Stimmen) und bereits seit 1997 im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.8 Wahl von Flora Zhao als Mitglied Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Flora Zhao als Mitglied des Verwaltungsrats fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Flora Zhao in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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6.2 Wabhlen in das Nomination & Compensation Committee
6.2.1 Wahl von Flora Zhao als Vorsitzende Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Flora Zhao als Vorsitzende des Nomination &
Compensation Committee fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Zur Besetzung des Verglitungsausschusses/Entschédigungs- oder Verglitungsausschusses beurteilt
Inrate den Unabhéngigkeitsstatus des Présidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv
abhéngig nach Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Geméss Einladungsschreiben zur
Generalversammlung ist es vorgesehen, dass Flora Zhao bei erfolgreicher Wahl als Mitglied des
Verglitungsausschusses dem Ausschuss vorsitzen wird. Inrate erachtet Flora Zhao in Ubereinstimmung
mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2.2 Wahl von Anne Lester als Mitglied Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Anne Lester als Mitglied des Nomination & Compensation
Committee flir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2.3 Wahl von Dr. Martin Strobel als Mitglied Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. Martin Strobel als Mitglied des Nomination &
Compensation Committee fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Martin Strobel gehérte vorgdngig dem Verglitungsausschuss an. Inrate lehnt Antrédge zu
Verglitungsthemen seit 2016 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.3  Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Hotz & Goldmann, Dorfstrasse 16, Postfach 1154, 6431
Baar, Schweiz, als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammliung.

Alexander Eckenstein (Hotz & Goldmann) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen
keine Informationen beziiglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.4  Wahl der Revisionsstelle Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt, die KPMG AG, Ziirich, fiir eine weitere Amtszeit von einem Jahr als
Revisionsstelle wiederzuwé&hlen.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 1'800'000
- Non-Audit Fees: CHF 100'000
- Total: CHF 1'900'000

Die Non-Audit Fees betragen 5.6 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die
zusétzlichen Honorare umfassen diverse Beratungsmandate. KPMG ist seit 2001 die Revisionsstelle
von Partners Group. Der leitende Revisor, Thomas Dorst, trat sein Amt im Geschéftsjahr 2017 an.
Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 3: Verhalten, welches die Reputation des Unternehmens nachhaltig schadigen kénnte
- 4.3: Erhéhung der Unabhangigkeit (Thomas Kellenberger)

Poenina (oGV, 30.05.2022) VR

1

2.2

Genehmigung des Lageberichts 2021, der Jahresrechnung 2021 und der Konzernrechnung 2021; Annahme
Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung fiir das Geschéftsjahr 2021.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sémtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im
Lagebericht dargelegten Informationen entsprechen den liblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Verwendung des Bilanzergebnisses und Ausschiittung an die Aktionare
Verwendung des Bilanzgewinns 2021 Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Ausschlittung einer ordentlichen Dividende von CHF 1.10 (brutto) pro
Aktie und Vortrag des verbleibenden Bilanzgewinns auf neue Rechnung:

- Jahresgewinn 2021: CHF 7°426°661

- Gewinnvortrag: CHF 18'300°734

- Zur Verfiigung der Generalversammlung: CHF 25’727°395
- Dividende (CHF 1.10 pro Aktie (brutto)): CHF -6’370’155

- Einlage in die gesetzliche Reserve: CHF -

- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 19°357°240

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Ausschuittung aus Kapitalreserven Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt eine Ausschlittung von CHF 1.10 pro Aktie aus den Kapitalreserven.

- Kapitalreserven am 31. Dezember 2021 (zur Verfligung der Generalversammlung): CHF 129'210°'145
- Ausschiittung (CHF 1.10 pro Aktie): CHF -6°370°155
- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 122°839°990

Ausschittungsquote: 85.8 % (Vorjahr: 91.7 %)

Die eigenen Aktien der Gesellschaft sind nicht ausschiittungsberechtigt. Bei Annahme der Antrége
gemdss den Traktanden 2.1 und 2.2 erfolgt die gesamte Auszahlung am 7. Juni 2022. Der letzte
Handelstag, der zum Erhalt der Auszahlung berechtigt, ist der 1. Juni 2022. Ab dem 2. Juni 2022
werden die Aktien ex-Ausschittung gehandelt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und des Managements Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und des Managements fiir ihre
Tétigkeit im Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen Informationen vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate ist die
folgende bedeutende Kontroverse aus dem Geschéftsjahr 2021 von Poenina bekannt. Nach
Bekanntwerden der Verwicklungen von Poeninas CEO in den Betrug im Umfang von 2.8 Millionen
Franken im Zusammenhang mit dem Bau des Létschbergbasistunnels von vor mehr als einem
Jahrzehnt, ist dieser freigestellt worden. Der ehemalige CEO Jean Claude Bregy wurde verurteilt wegen
Gehilfschaft zum gewerbsméssigen Betrug und mehrfacher ungetreuer Geschéftsbesorgung in
Bereicherungsabsicht. Hauptgeschédigte ist die Firma Burkhalter, bei welcher Bregy zum Zeitpunkt des
Betrugs in der Geschéftsleitung sass. In diesem Zusammenhang sind die Aktionédrinnen der Poenina
ungentigend (iber die relevanten Tatsachen informiert worden. Es wurde keine ad hoc Meldung
publiziert. Eine Woche nachdem der Fall publik wurde, ist Bregy von seinen Amtern freigestellt worden
und Syfrig hat seinen Riicktritt als Président von Poenina bekannt gegeben. Marco Syfrig war CEO von
Burkhalter.

Inrate kann die Entlastung der Organe ablehnen, wenn konkrete Anhaltspunkte auf ein schéadigendes,
gesetzes- oder sittenwidriges Verhalten vorliegen, welches die Reputation des Unternehmens
nachhaltig schédigen kénnte oder dem Verwaltungsrat bzw. der Geschéftsleitung schwerwiegende
Méngel, insbesondere hinsichtlich der uniibertragbaren Aufgaben des Verwaltungsrates nach Art. 716a
OR, bzw. der Geschéftsleitung angelastet werden kénnen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4 Wahlen des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021 aus 5 Personen. Jean Claude Bregy und
Marco Syfrig sind aus dem Amt ausgeschieden. Christian Arnold stellt sich nicht mehr zur Wiederwabhl.
Es wird die Neuwahl von Diego Briiesch als Verwaltungsratspréasident beantragt. Damit wiirde die
Anzahl Verwaltungsréte bei 5 liegen. Die Anzahl befindet sich somit im addquaten Bereich von bis
maximal 7 Mitgliedern fiir Unternehmen ausserhalb des SMI Expanded. Der Verwaltungsrat wére zu 40
% unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 20 % betragen. Die individuelle Sitzungsteilnahme
sémtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates wird offengelegt. Geméss Einschétzung von Inrate sind die
Kompetenzen Schwellenldnder und Erfahrung in Digitalisierung im Verwaltungsrat nicht vertreten.

Zur Erhbhung der Unabhéngigkeit (unter 50 %) unterstiitzt Inrate die Wahl von Thomas Kellenberger
nicht. Er ist exekutiv fiir Poenina tétig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie nicht alle zur Wahl
stehenden Personen zu unterstiitzen.

41 Wahl von Diego Brliesch als Prasident des Verwaltungsrats Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Diego Briiesch als Verwaltungsratsprésident fiir eine

Amtsdauer bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Diego Briiesch in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Vertreter von Briiesch Holding AG (8.5 % der Stimmen). Er ist Geschéftsleiter Guyer
Wérme & Wasser AG, welche zur Poenina Gruppe gehdért. Inrate bevorzugt generell die getrennte
Abstimmung tber Mitglied- und Présidentschaft im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7 und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.2 Wiederwahl von Willy Hlppi als Mitglied des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Willy Hiippi als Verwaltungsratsmitglied fiir eine
Amtsdauer bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Willy Hiippi in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Grossaktionér (3.17 % der Stimmen).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4.3 Wiederwahl von Thomas Kellenberger als Mitglied des Verwaltungsrats Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Thomas Kellenberger als Mitglied des
Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauer bis und mit der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Thomas Kellenberger in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhéngig. Er war Geschéftsleiter der Inretis Holding AG, welche 2018 von Poenina
tibernommen wurde und er ist weiterhin exekutiv fiir Poenina tétig. Es gilt zu beachten, dass er
Grossaktiondr war (2021: 1.87 % der Stimmen). Zur Erhéhung der Unabhéngigkeit (unter 50 %)
unterstiitzt Inrate die Wahl nicht.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4.4  Wiederwahl von Urs Ledermann als Mitglied des Verwaltungsrats Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Urs Ledermann als Verwaltungsratsmitglied fiir eine
Amtsdauer bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Urs Ledermann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu beachten, dass geschéftliche Beziehungen zwischen vom ihm kontrollierten
Unternehmen und Poenina bestanden haben und er Grossaktionédr war (2021: 2.73 %).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4.5  Wiederwahl von Sarah Meier-Bieri als Mitglied des Verwaltungsrats Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Sarah Meier-Bieri als Verwaltungsratsmitglied fiir
eine Amtsdauer bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Sarah Meier-Bieri in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu beachten, dass sie gleichzeitig mit dem ehemaligen CEO Jean Claude Bregy
und dem ehemaligen VRP Marco Syfrig bei Burkhalter téatig war.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.
5 Wahlen der Mitglieder des Vergitungsausschusses
5.1 Wiederwahl von Urs Ledermann als Mitglied des Vergitungsausschusses Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Urs Ledermann als Mitglied des
Verglitungsausschusses fiir eine Amtsdauer bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Zur Besetzung des Entschéadigungs- oder Vergltungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Im Vorjahr hatte Urs Ledermann den Vorsitz im
Vergiitungsausschuss und es ist wahrscheinlich, dass er diesen wieder ibernehmen wird. Inrate
erachtet Urs Ledermann in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.2  Wiederwahl von Willy Hippi als Mitglied des Vergitungsausschusses Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Willy Hiippi in den Verglitungsausschuss fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.3 Wiederwahl von Sarah Meier-Bieri als Mitglied des Verglitungsausschusses Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Sarah Meier-Bieri in den Verglitungsausschuss fiir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammiung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6 Wahl des unabhédngigen Stimmrechtsvertreters Annahme  Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der KBT Treuhand AG Ziirich fiir eine Amtsdauer von
einem Jahr bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter.

KBT Treuhand AG hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine Informationen
beziiglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7 Wahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der BDO AG, Aarau, als Revisionsstelle fiir das
Geschéftsjahr 2021. Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der
Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 209'000

- Non-Audit Fees: CHF 14’000

- Total: CHF 223'000

Die Non-Audit Fees betragen 6.7 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. BDO ist seit
2010 die Revisionsstelle der Poenina. Der leitende Revisor, Martin Nay, trat sein Amt im Geschéftsjahr
2021 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

8 Genehmigung der Vergiitungen
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8.1 Zustimmende Kenntnisnahme des Vergutungsberichts 2021 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die zustimmende Kenntnisnahme des Verglitungsberichts 2021.

Nachfolgend sind die Verglitungen und das Vergitungssystem fiir Verwaltungsrat und Management
zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 129’120 (2020: CHF 129°360)

- Verwaltungsrat (inkl. Prasident) 2021: CHF 592’589 (2020: CHF 742°686)

- CEO* bis August 2021: CHF 665’183 (2020: CHF 896°747), davon variable Vergiitung 0 %

- CEO ab August 2021: CHF 478’922, davon variable Verglitung ca. 20.92 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 1°5638°490 (2020: CHF 1°642°742), davon variable Vergiitung
ca. 10.46 %

* Freistellung ab 17. August 2021, Austritt per 28. Februar 2022.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine fixe Verglitung in bar. Die Vergiitungskomponenten
des Managements sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:
- Grundvergiitungen
- Sozialleistungen und sonstige Leistungen

Variable Verglitung:

- Erfolgsbeteiligung (Zielgréssen: qualitative [z. B. friihzeitige Nachfolgeplanung aller
Gruppengesellschaften, die kontinuierliche Fortfiihrung der Wachstumsstrategie der Gruppe sowie die
erfolgreiche Abwicklung strategischer Projekte, bei voller Zielerreichung 30 % der Erfolgserteilung] und
quantitative Ziele [z. B. Budgeterreichung EBIT, bei voller Zielerreichung 70 % der Erfolgserteilung];
max. 50 % der fixen Vergiitung)

Der Verglitungsbericht ist wenig transparent, aber verstandlich verfasst. Es werden nicht alle
Zielgréssen angegeben und es fehlen Angaben zur Gewichtung der Ziele. Die Zielerreichungsgrade
werden nicht offengelegt und das Kompensationsmodell erscheint nicht langfristig ausgerichtet.
Ausserdem hat der Verwaltungsrat einen Ermessensspielraum (z. B. Gewéhrung von einmaligen
Erfolgsbeteiligungen). Die Vergiitungsh6éhe erscheint im Verhéltnis zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitét angemessen (kombinierte CEO-Verglitung Poenina: CHF
1'144'105;, CEO ex SMI Expanded Industrieunternehmen: CHF 1'395'114 [Mittelwert]/CHF 906'374
[Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

8.2 Genehmigung der Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats fir das Geschaftsjahr 2021 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir
das Geschéftsjahr 2021 in der Héhe von CHF 560’176, nebst Sozialleistungen und sonstigen
Leistungen geméss Verglitungsbericht.

Die beantragte Verglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates basiert auf 5 Mitgliedern (Vorjahr:
CHF 687’000 bei 6 Mitgliedern, ohne CEQ). Im Vergtitungsbericht 2021 kénnen folgende Vergiitungen
an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021: CHF 129’120 (2020: CHF 129°360)
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021: CHF 592’589 (2020: CHF 742°686)

Inrate begriisst retrospektive Genehmigungen (ber die fixen Vergiitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat erhélt fixe Vergiitungen, welche in bar ausbezahlt werden. Christoph Arnold und
Thomas Kellenberger erhalten eine héhere Entschadigung aufgrund ihrer exekutiven Téatigkeit;
Christoph Arnold fiir die Leitung der Heizung/Sanitér Arnold AG und die operative Flihrung der
Tochtergesellschaft und Thomas Kellenberger fiir die durch ihn wahrgenommenen Tétigkeitsbereiche
bei mehreren Gesellschaften der ehemaligen Inretis Gruppe. Der beantragte Gesamtbetrag fiir die
kommende Amtsdauer erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitét angemessen (VRP ex SMI Expanded Industrieunternehmen: CHF 394'378 [Mittelwert]/CHF
306'500 [Mediany]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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8.3 Genehmigung der fixen Verglitung des Managements (CEO und CFO) fiir das Geschaftsjahr 2021 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der fixen Verglitung des Managements (CEO und
CFO) fiir das Geschéftsjahr 2021 in der H6he von CHF 1°032°743, nebst Sozialleistungen und
sonstigen Leistungen geméss Vergltungsbericht.

Der vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag der Vergiitung des Managements basiert auf 2
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 871°000 bei 2 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021 kénnen folgende fixe
Vergiitungen an das Management entnommen werden:

- CEO* bis August 2021: CHF 665’183 (2020: CHF 656'247), 100 % der Gesamtvergiitung

- CEO ab August 2021: CHF 378'717, ca. 79.08 % der Gesamtvergiitung

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 1'377'618 (2020: CHF 1'207'242), ca. 89.54 % der
Gesamtverglitung

* Freistellung ab 17. August 2021, Austritt per 28. Februar 2022.

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Im vorliegenden Fall wird
retrospektiv iber die fixen Vergitungselemente fiir das Management abgestimmt. Der beantragte
Gesamtbetrag erscheint im Vergleich zur Gesamtvergiitung anderer Gesellschaften mit vergleichbarer
Grésse und Komplexitdt angemessen (kombinierte CEO-Verglitung Poenina: CHF 1'144'105; CEO ex
SMI Expanded Industrieunternehmen: CHF 1'395'114 [Mittelwert]/CHF 906'374 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

8.4  Genehmigung der variablen Vergitung des Managements (CEO und CFO) fur das Geschaftsjahr 2021 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der variablen Vergiitung des Managements (CEO und
CFO) in der Héhe von CHF 160’872 fiir das Geschéftsjahr 2021, nebst Sozialleistungen und sonstigen
Leistungen geméss Verglitungsbericht.

Die Erfolgsbeteiligung des Managements fiir das Berichtsjahr betrdgt das Maximum von 50% und ist
vollumfénglich abgegrenzt (CHF 160°872). Es werden keine aktienbezogenen Vergiitungen ausbezahlt.

Die vorgeschlagene maximale variable Vergiitung fiir die Mitglieder des Managements basiert auf 2
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 435°500 bei 2 Mitgliedern). Im Vergtitungsbericht 2021 kénnen folgende
variablen Vergiitungen an das Management entnommen werden:

- CEO™ bis August 2021: CHF 0 (2020: CHF 240'500), 0 % der Gesamtvergiitung

- CEO ab August 2021: CHF 100°205, ca. 20.92 % der Gesamtverglitung

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021: CHF 160’872 (2020: CHF 435'500), ca. 10.46 % der
Gesamtvergiitung

Inrate begrtisst grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Vergitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Die leistungsabhdngige
variable Vergiitung (max. 50 % der fixen Verglitung) wird in bar ausgerichtet und ist abhéngig von der
Erreichung qualitativer und quantitativer Ziele (Zielgréssen: qualitative Ziele: [z. B. friihzeitige
Nachfolgeplanung aller Gruppengesellschaften, die kontinuierliche Fortfiihrung der Wachstumsstrategie
der Gruppe sowie die erfolgreiche Abwicklung strategischer Projekte, bei voller Zielerreichung 30 % der
Erfolgserteilung] und quantitative Ziele [z. B. Budgeterreichung EBIT, bei voller Zielerreichung 70 % der
Erfolgserteilung]). Die Verglitungshdhe erscheint im Vergleich mit der Unternehmens- bzw.
Aktienperformance als angemessen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Erstellt am 03.02.2023 215 von 254



Poenina (oGV, 30.05.2022) VR Abstimmung

9 Fusion zwischen poenina holding ag und Burkhalter Holding AG Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Zusammenschlusses der Burkhalter Holding AG
(als iibernehmende Gesellschaft) mit der poenina holding ag (als libertragende Gesellschaft) nach
Massgabe des Fusionsvertrags vom 30. Mérz 2022 und der entsprechenden Fusionsbilanz sowie
Genehmigung des Fusionsvertrags vom 30. Mérz 2022. Die Aktien der poenina holding ag werden im
Rahmen der Fusion dekotiert.

Erlduterung Poenina: "Die poenina holding ag geht im Rahmen der Fusion in der Burkhalter Holding AG
auf und wird mit Vollzug der Fusion bzw. mit Eintragung der Fusion im Handelsregister geléscht
werden. Die Aktien der poenina holding ag werden im Rahmen der Fusion von der SIX Swiss Exchange
dekotiert, letzter Handelstag ist voraussichtlich der 29. Juni 2022."

Die Bauzulieferer Burkhalter und Poenina haben am 30. Mérz den erfolgreichen Abschluss der
Fusionsverhandlungen bekannt gegeben. Burkhalter ist auf Elektrotechnik-Dienstleistungen fokussiert
und Poenina auf Gebdudetechnik (z. B. Sanitér) und Geb&dudehdille (z. B. Spenglerei). Aufgrund der
Energiestrategie 2050 des Bundes rechnen die Verantwortlichen mit Synergien. Ebenso bestehen
personelle Verflechtungen zwischen den Unternehmen. Nach der Fusion wiirde das Unternehmen aus
etwa 80 Gesellschaften an 140 Standorten mit rund 4600 bestehen. Kunden erhielten Dienstleistungen
aus einer Hand. Die Fusion soll Ende Juni vollzogen werden. Poenina wird in Burkhalter aufgehen und
die Aktien von Poenina werden von der SIX Swiss Exchange dekotiert.

Die Stellungsnahme des unabhéngigen Gutachters, IFBC, kommt zum Schluss, dass lediglich
Kosteneinsparungsmdéglichkeiten auf Holdingstufe (Geschéftsleitung und Verwaltungsrat) sowie im IT-
Bereich erwartet werden, da beide Gesellschaften auch nach der geplanten Fusion weitgehend
eigensténdig bleiben sollen. Aufgrund der Analysen und Wertiiberlegungen sowie der présentierten
Ergebnisse beurteilt IFBC das Umtauschangebot von 0.73 Aktien von Burkhalter pro Aktie von Poenina
im Rahmen der geplanten Fusion zwischen den beiden Gesellschaften per 25. Mérz 2022 aus
finanzieller Sicht als fair. Inrate sieht keine Anhaltspunkte vorliegen, dass die Transaktion nicht im
langfristigen Interesse des Unternehmens wére.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.15 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Kurzargumentation:
- 5.1: Doppelmandat (Markus Blocher [Prasident und CEO])
- 6.1: Objektive Abhangigkeit des Vorsitzenden sowie Nicht-Wahl als VR (Markus Blocher)

Dottikon ES (oGV, 01.07.2022) VR

1

Genehmigung Jahresbericht, Jahresrechnung 2021/22 und Gruppenrechnung 2021/22 der Annahme
DOTTIKON ES HOLDING AG

Der Verwaltungsrat beantragt, die Genehmigung des Jahresberichtes, der Jahresrechnung 2021/22 und
der Gruppenrechnung 2021/22.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die
Gruppenrechnung den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sémtliche Standards sowie gesetzlichen Vorschriften eingehalten wurden. Die im
Jahresbericht dargelegten Informationen entsprechen den (liblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Vorstellung und Entgegennahme des Vergiitungsberichtes 2021/22 (geméss Art. 26 der Statuten) Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Verglitungsbericht 2021/22 in einer nicht-bindenden
Konsultativabstimmung zustimmend zur Kenntnis zu nehmen.

Dottikon ES erreicht 12 von 20 Punkten fiir das Vergliitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Verglitungen und das Verglitungssystem flir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident (Markus Blocher) 2021/22: CHF 37'000 (2020/21: CHF 48'000)

- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021/22: CHF 96'000 (2020/21: CHF 123'000)

- CEO (Markus Blocher) 2021/22: CHF 667'000 (2020/21: CHF 619'000), davon variable Verglitung ca.
52.5%

- Geschftsleitung (inkl. CEQ) 2021/22: CHF 3'579'000 (2020/21: CHF 3'342'000), davon variable
Verglitung ca. 42.3 %

Der Verwaltungsrat erhélt eine fixe Verglitung in bar. Die Verglitungskomponenten der Geschéftsleitung
sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:
- Fixe Salar
- Vorsorge- und Sozialversicherungsbeitrdge

Variable Vergitung:

- Gratifikation (in bar und in Aktien mit einer Sperrfrist von 3 Jahren) (Zielgréssen: persénliche
Leistungsziele [quantitativ und qualitativ] und Unternehmensziele [wirtschaftlicher Erfolg anhand
diverser finanzieller Messgréssen))

Der Verglitungsbericht ist wenig transparent, jedoch versténdlich verfasst. Die Zielgréssen werden
lediglich in Prosa umschrieben und die Gewichtungen fehlen. Konkrete Leistungsziele werden nicht
angegeben. Obergrenzen sind definiert (Obergrenze der Gesamtverglitung liegt bei max. CHF
5'000'000 fiir die Geschéftsleitung wobei max. CHF 1'000'000 pro Mitglied der Geschéftsleitung
ausbezahlt wird). Die Zielerreichung wird nur grob umschrieben. Der Zusammenhang zwischen
Performance und Vergliitung ist schwierig zu eruieren. Die Vergiitungshéhe erscheint im Vergleich zu
anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO Grundstoffe ex
SMI Expanded 2020: CHF 1'619'390 [Mittelwert]/CHF 1'543'000 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der librigen Geschiftsleitungsorgane fiir Annahme  Annahme
das Geschaftsjahr 2021/22

Der Verwaltungsrat beantragt, die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der librigen
Geschéftsleitungsorgane fiir das Geschéftsjahr 2021/22.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021/22 von Dottikon ES bekannt. Dottikon
ES erreicht 1 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Verwendung des Bilanzgewinnes 2021/22 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

- Jahresgewinn: CHF 3'040'420
- Vortrag vom Vorjahr: CHF 65'509'371
- Bilanzgewinn: CHF 68'5649'791

- Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve: CHF 0
- Ausrichtung einer Dividende: CHF 0
- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 68'549'791

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Wahl des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat bestand Ende Geschéftsjahr 2021/22 aus 3 Personen. Alle bestehenden
Verwaltungsréte stellen sich zur Wiederwahl und es ist keine Neuwahl traktandiert. Der Verwaltungsrat
wirde somit weiterhin aus 3 Mitgliedern bestehen. Die Anzahl befindet sich somit im addquaten Bereich
von bis maximal 7 Mitgliedern fiir Unternehmen ausserhalb des SMI Expanded. Wir erachten jedoch
Verwaltungsréte unter 5 Mitglieder als zu klein. Der Verwaltungsrat wére zu 66.6 % unabhéngig und der
Frauenanteil wiirde 0 % betragen. Die individuelle Sitzungsteilnahme sémtlicher Mitglieder des
Verwaltungsrates wird offengelegt, respektive alle Mitglieder haben an allen Sitzungen teilgenommen.
Gemadss Einschétzung von Inrate fehlen die Kompetenzen Recht und Digitalisierung im Verwaltungsrat.

Aufgrund des Doppelmandats empfiehlt Inrate in Ubereinstimmung mit Art. 4.9 der
Abstimmungsrichtlinie die Wahl von Markus Blocher (Vertreter und Delegierter) nicht zu unterstiitzen.
Inrate lehnt generell Mitglieder der Geschéftsleitung als Verwaltungsratsprésidenten ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie nicht alle zur Wahl
stehenden Personen zu unterstiitzen.

5.1 Dr. Markus Blocher als Prasident des Verwaltungsrates Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl fiir eine Amtsdauer von einem Jahr von Dr. Markus
Blocher als Président des Verwaltungsrates.

Inrate erachtet Markus Blocher in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Grossaktionér (67.6 % der Stimmen). Er ist zudem Verwaltungsratsprésident und CEO
von Dottikon ES. Inrate lehnt generell Mitglieder der Geschéftsleitung als Verwaltungsratsprasidenten
ab. Ausserdem bestehen Geschéftsbeziehungen mit vom ihm kontrollierten Unternehmen. Inrate
préferiert generell eine getrennte Abstimmung (iber die Mitglied- und Préasidentschaft in den
Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung
dieses Traktandumes.

Erstellt am 03.02.2023 218 von 254



Dottikon ES (oGV, 01.07.2022) VR Abstimmung

5.2  Dr. Alfred Scheidegger als Vizeprasident des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl fiir eine Amtsdauer von einem Jahr von Dr. Alfred
Scheidegger als Vizeprasident des Verwaltungsrates.

Inrate erachtet Dr. Alfred Scheidegger in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

5.3 Dr. Bernhard Urwyler als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl fiir eine Amtsdauer von einem Jahr von Dr. Bernhard
Urwyler als Mitglied des Verwaltungsrates.

Inrate erachtet Dr. Bernhard Urwyler in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu beachten, dass er von Mérz 2020 bis zur Generalversammlung vom 03.07.2020
Beirat in beratender Funktion war.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.
6 Wabhl des Vergiitungsausschusses
6.1 Dr. Markus Blocher als Vorsitzender des Vergltungsausschusses Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl fiir eine Amtsdauer von einem Jahr von Dr. Markus
Blocher als Vorsitzender des Verglitungsausschusses.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Vergiitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Présidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Geméss Einladungsschreiben ist vorgesehen, dass Dr.
Markus Blocher den Vorsitz des Vergiitungsausschusses lbernimmt. Inrate erachtet Dr. Markus
Blocher in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv abhéngig. Er ist
Grossaktionér (67.6 % der Stimmen). Er ist zudem Verwaltungsratspréasident und CEO von Dottikon ES.
Inrate lehnt generell Mitglieder der Geschéfsleitung als Verwaltungsratsprasidenten ab. Ausserdem
bestehen Geschéftsbeziehungen mit vom ihm kontrollierten Unternehmen. Ausserdem erhélt er variable
Vergiitungen. Auch unterstiitzt Inrate die Wiederwahl von Markus Blocher als Mitglied des
Verwaltungsrats nicht.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.2 Dr. Alfred Scheidegger als Vizevorsitzender des Vergutungsausschusses Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl fiir eine Amtsdauer von einem Jahr von Dr. Alfred
Scheidegger als Vizevorsitzender des Verglitungsausschusses.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.3 Dr. Bernhard Urwyler als Mitglied des Vergutungsausschusses Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl fiir eine Amtsdauer von einem Jahr von Dr. Bernhard
Urwyler als Mitglied des Verglitungsausschusses.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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7 Genehmigung der Hochstsumme der kiinftigen (prospektiven) Vergiitung des Verwaltungsrates Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die prospektive Genehmigung der in Art. 21 der Statuten vorgesehenen
Vergltungsgrundsétze fiir den Verwaltungsrat mit den darin enthaltenen Héchstvergiitungen.

Mitglieder des Verwaltungsrates werden jeweils fiir eine Amtsdauer angestellt (Art. 16 Abs. 2). Flir ihre
Tétigkeit im Verwaltungsrat wird dem Présidenten des Verwaltungsrates, dem Vizeprésidenten und
allen anderen Mitgliedern eine fixe Entschédigung ausgerichtet. Diese betragt fiir den Verwaltungsrat,
kumuliert und gesamthaft (iber die Gesellschaft und der von ihr direkt oder indirekt kontrollierten
Tochtergesellschaften, maximal CHF 150'000 pro Amtsperiode. Verwaltungsréte erhalten in ihrer
Funktion weder eine variable Vergiitung noch Beteiligungsrechte der Gesellschatt.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtvergiitung im Umfang von CHF 150'000 fiir die Mitglieder des
Verwaltungsrates basiert auf 3 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 150'000 bei 3 Mitgliedern). Im
Verglitungsbericht 2021/22 kénnen folgende Vergiitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident (Markus Blocher) 2021/22: CHF 37'000 (2020/21: CHF 48'000)
- Verwaltungsrat (inkl. Prasident) 2021/22: CHF 96'000 (2020/21: CHF 123'000)

Inrate begrtisst prospektive Genehmigungen (iber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat erhélt fixe Vergiitungen in bar. Der beantragte Gesamtbetrag flir die kommende
Amtsdauer erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitat angemessen (VRP Grundstoffe ex SMI Expanded 2020: CHF 307'741 [Mittelwert]/CHF
360'500 [Medianyj).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

8 Genehmigung der Hochstsumme der kiinftigen (prospektiven) Vergiitung der Geschiftsleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die prospektive Genehmigung der in Art. 22 der Statuten vorgesehenen
Verglitungsgrundsétze fiir die Geschéftsleitung mit den darin enthaltenen Héchstvergiitungen.

Mitglieder der Geschéftsleitung werden durch die Gesellschaft oder eine ihrer Tochtergesellschaften
grundsétzlich unbefristet und mit einer Kiindigungsfrist von maximal vier Monaten angestellt. Die
Jéhrliche Gesamtverglitung der Geschéftsleitungsmitglieder setzt sich aus einer fixen (Lohn) und einer
variablen Komponente (Gratifikation) zusammen. Die Summe der kumulierten Gesamtvergiitung fiir die
Tétigkeit der Geschéftsleitung betrdgt, gesamthaft (iber die Gesellschaft und der von ihr direkt oder
indirekt kontrollierten Tochtergesellschaften, maximal CHF 5'000'000, wobei kein Mitglied der
Geschéftsleitung fiir diese Tétigkeit mit mehr als CHF 1'000'000 pro Jahr entschédigt wird.

Die fixe Verglitung (Lohn) wird im jeweiligen Arbeitsvertrag vereinbart. Sie entspricht grundsétzlich dem
Marktpreis der Leistung des entsprechenden Geschéftsleitungsmitglieds. Die variable Vergiitung
(Gratifikation) spiegelt die persénlichen Zielerreichung des jeweiligen Geschéftsleitungsmitglieds, die
Zielerreichung der Gesellschaft (inklusive Tochterunternehmungen) sowie das Jahresergebnis. Die
variable Vergiitung oder ein Teil davon kann in Form von gesperrten Namenaktien der Gesellschaft
verglitet werden.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung im Umfang von CHF 5'000'000 fiir die Mitglieder der
Geschéftsleitung basiert auf 8 Mitgliedern (Vorjahr: CHF 5'000'000 bei 8 Mitgliedern). Im
Verglitungsbericht 2021/22 kénnen folgende Vergliitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO (Markus Blocher) 2021/22: CHF 667'000 (2020/21: CHF 619'000), davon variable Vergiitung ca.
52.5 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021/22: CHF 3'5679'000 (2020/21: CHF 3'342'000), davon variable
Vergiitung ca. 42.3 %

Rein prospektive Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate nur, wenn eine nachtréagliche
Konsultativabstimmung zugesichert wird. Im vorliegenden Fall wird prospektiv (ber fixe und variable
Verglitungskomponenten abgestimmt und es besteht eine Zusicherung auf Vorstellung und
Entgegennahme des Verglitungsberichts. Der beantragte Gesamtbetrag erscheint im Vergleich zu
anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt angemessen (CEO Grundstoffe ex
SMI Expanded 2020: CHF 1'619'390 [Mittelwert]/CHF 1'543'000 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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9 Wahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der KPMG AG, Landis + Gyr-Strasse 1, 6300 Zug, fiir
eine Amtsdauer von einem Jahr.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 84'000
- Non-Audit Fees: CHF 0
- Total: CHF 84'000

Die Non-Audit Fees betragen 0 % der Audit Fees. KPMG AG ist seit 2017 die Revisionsstelle von
Dottikon ES. Der leitende Revisor, Toni Wattenhofer, trat sein Amt im Geschéftsjahr 2017/18 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

10 Wahl des unabhédngigen Stimmrechtsvertreters Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. iur. Michael Wicki, Fiirsprecher und Notar,
Stephani + Partner, Mellingerstrasse 207, 5405 Baden-Déttwil, als unabhdngigen Stimmrechtsvertreter
fiir die Generalversammlung vom 7. Juli 2023.

Dr. iur. Michael Wicki, Fiirsprecher und Notar, Stephani + Partner, hat den Fragebogen von Inrate
beantwortet und es liegen keine Informationen bezliglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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EMS-Chemie (oGV, 13.08.2022) VR
1 Begriissung und Geschéftsverlauf
2 Feststellungen zur Generalversammlung
3 Geschaftsbericht 2021/2022
3.1 Genehmigung des Jahresberichtes, der Jahresrechnung 2021/2022 und der Konzernrechnung 2021 Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Jahresberichtes, der Jahresrechnung 2021/2022
und der Konzernrechnung 2021.
Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sémtliche Standards sowie gesetzlichen Vorschriften eingehalten wurden. Die im
Jahresbericht dargelegten Informationen entsprechen den (tiblichen Standards.
Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.2 und 4.3 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
3.2 Genehmigung der Vergitungen 2021/2022 von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung
3.2.1 Genehmigung der Vergitungen an den Verwaltungsrat von gesamthaft CHF 765'000 Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt fiir das Geschéftsjahr 2021/2022 die Genehmigung der Vergiitungen an
den Verwaltungsrat von gesamthaft CHF 765°000.

Die vorgeschlagene Verglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates basiert auf 4 Mitgliedern
(Vorjahr: CHF 833°000 bei 4 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021/2022 kénnen folgende
Verglitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021/2022: CHF 242'000 (2020/2021: CHF 329'000)
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021/2022: CHF 765000 (2020/2021: CHF 833°000)

Inrate begriisst retrospektive Genehmigungen (ber die fixen Vergiitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat wird ausschliesslich mit einer fixen Barverglitung entschédigt. Der beantragte
Gesamtbetrag erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitdt angemessen (VRP SMI Mid 2020: CHF 1'301'706 [Mittelwert]/CHF 732'394 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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3.2.2 Genehmigung der Vergitungen an die Geschaftsleitung von gesamthaft CHF 3'350°000 Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt fiir das Geschéftsjahr 2021/2022 die Genehmigung der Vergiitungen an
die Geschéftsleitung von gesamthaft CHF 3°350°000.

Die vorgeschlagene Verglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 4 Mitgliedern (Vorjahr:
CHF 2829000 bei 4 Mitgliedern). Im Vergliitungsbericht 2021/2022 kénnen folgende Verglitungen an
die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021/2022: CHF 1'154'000 (2020/2021: CHF 1'033'000), davon variable Vergiitung ca. 54.4 %
- Geschdftsleitung (inkl. CEO) 2021/2022: CHF 3'350'000 (2020/2021: CHF 2'829'000), davon variable
Vergiitung ca. 44.5 %

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Im vorliegenden Fall erfolgt
die Genehmigung (iber die Gesamtverglitung retrospektiv. Der Verglitungsbericht ist wenig transparent
und wenig versténdlich verfasst. Es fehlen Angaben (iber Zielgréssen, Leistungsziele oder
Zielerreichungsgrade. Der Verwaltungsrat legt die variable Verglitung nach eigenem Ermessen anhand
von Ergebnis- und Projektzielen fest. Es wird somit nicht klar, wie die variable Vergtitung mit der
Leistung zusammen héngt. Die Verglitungshdhe erscheint jedoch im Vergleich zu anderen
Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitédt angemessen (CEO SMI Mid 2020: CHF
3'438'498 [Mittelwert]/CHF 2'601'000 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinnes Annahme  Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung folgende Gewinnverwendung:
- Vortrag aus dem Vorjahr: CHF 375602608
- Jahresergebnis: CHF 548'804°383
- Bilanzgewinn: CHF 924°‘406°990
- Ausrichtung einer ordentlichen Dividende von CHF 16.50 brutto je dividendenberechtigte Namenaktie:
CHF -385918°962
- Ausrichtung einer ausserordentlichen Dividende von CHF 4.50 brutto je dividendenberechtigte

Namenaktie: CHF -105250626
- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 433°237°402

Ausschiittungsquote: 89.3 % (Vorjahr: 91.5 %).
Bei Gutheissung des Antrages wird die Dividende am 18. August 2022 ausbezahlt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine schwerwiegenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021/2022 von EMS-Chemie bekannt.
EMS-Chemie erreicht 3 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6 Wahlen
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6.1 Verwaltungsrat, Verwaltungsratsprasident und Vergltungsausschuss

Der Verwaltungsrat bestand Ende Geschéftsjahr 2021/2022 aus 4 Personen. Alle bestehenden
Verwaltungsréte stellen sich zur Wiederwahl und es ist keine Neuwahl traktandiert, womit der
Verwaltungsrat weiterhin aus 4 Mitgliedern bestehen wiirde. Die Anzahl liegt damit im addquaten
Bereich von bis maximal 9 Mitglieder flir Unternehmen im SMI Mid. Wir empfinden jedoch
Verwaltungsréte unter 5 Mitgliedern als zu klein. Der Verwaltungsrat wére zu 75 % unabhéngig und der
Frauenanteil wiirde 25 % betragen. Die individuelle Sitzungsteilnahme sémtlicher Mitglieder des
Verwaltungsrates wird offengelegt. Geméss Einschatzung von Inrate sind die Kompetenzen Erfahrung
in M&A, Erfahrung Digitalisierung und Erfahrung in Schwellenléndern im Verwaltungsrat nicht vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.

6.1.1 Herrn Bernhard Merki als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates sowie als Mitglied des Annahme Annahme
Vergutungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Bernhard Merki als Mitglied und Président des
Verwaltungsrates sowie als Mitglied des Vergiitungsausschusses fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Bernhard Merki in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Inrate préferiert generell getrennte Abstimmungen (ber die Mitglied- und Présidentschaft
im Verwaltungsrat sowie die Wahl in den Vergiitungsausschuss.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff, 4.9 und 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandumes.

6.1.2 Frau Magdalena Martullo als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Magdalena Martullo als Mitglied des
Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Magdalena Martullo in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhéngig. Sie ist als CEO exekultiv tétig und ist Grossaktionérin via EMESTA HOLDING AG
(60.82 % der Stimmen). Dartiber hinaus ist sie bereits seit 2001 im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.3 Herrn Dr. Joachim Streu als Mitglied des Verwaltungsrates sowie als Mitglied des Annahme Annahme
Vergutungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Dr. Joachim Streu als Mitglied des
Verwaltungsrates sowie als Mitglied des Vergiitungsausschusses fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Dr. Joachim Streu in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Inrate préferiert generell getrennte Wahlen in den Verwaltungsrat und in den
Verglitungsausschuss.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandums.

6.1.4 Herrn Christoph Mader als Mitglied des Verwaltungsrates sowie als Mitglied des Annahme Annahme
Vergutungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Christoph Mé&der als Mitglied des
Verwaltungsrates sowie als Mitglied des Vergiitungsausschusses fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Inrate erachtet Christoph Méder in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Inrate préferiert generell getrennte Wahlen in den Verwaltungsrat und in den
Verglitungsausschuss.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandumes.
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6.2 Revisionsstelle Annahme Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt, BDO AG, Ziirich, fiir eine Amtsdauer von einem Jahr als Revisionsstelle
zu wéhlen.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: CHF 454'755
- Non-Audit Fees: CHF 0
- Total: CHF 454'755

Es sind keine Non-Audit Fees angefallen. Bei Gutheissung des Antrages wird BDO AG die neue
Revisionsstelle ab 2022. Davor war Ernst & Young seit 2017 die Revisionsstelle von EMS-Chemie. Der
leitende Revisor Willy Hofstetter trat sein Amt im Geschéftsjahr 2017 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.3 Unabhangiger Stimmrechtsvertreter Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Dr. iur. Robert K. Ddppen, Rechtsanwalt,
Bahnhofstrasse 8, 7000 Chur, als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammlung.

Dr. iur. Robert K. Dédppen (Déppen Rechtsanwélte) hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es
liegen keine Informationen beziiglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Kurzargumentation:
- 5: Keine retrospektive Abstimmung iber GL-Vergitungen moglich
- 8.1.1/8.1.2: Keine retrospektive Abstimmung Uber GL-Vergiitungen maéglich

Klingelnberg (oGV, 23.08.2022) VR

1

Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2021/22, Berichte der Revisionsstelle Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung der KLINGELNBERG AG sowie
die Konzernrechnung der KLINGELNBERG Gruppe fiir das Geschéftsjahr 2021/22 zu genehmigen und
die Berichte der Revisionsstelle zur Kenntnis zu nehmen.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Jahresrechnung und die
Konzernrechnung den tatsdchlichen Verhéltnissen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
entsprechen und sémtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im
Lagebericht dargelegten Informationen entsprechen den liblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinnes 2021/22 Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn von CHF 28'982'899.33 wie folgt zu verwenden:
- Vortrag des gesamten Bilanzgewinns auf neue Rechnung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, sémtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
fiir ihre Téatigkeit im Geschéftsjahr 2021/22 Entlastung zu erteilen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Klingelnberg
erreicht 1 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating. Inrate sind keine
bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021/22 von Klingelnberg bekannt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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4 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung des Verwaltungsrates bis zur Annahme  Annahme
ordentlichen Generalversammlung 2023

Der Verwaltungsrat beantragt einen maximalen Gesamtbetrag von CHF 700'000 zur Vergiitung des
Verwaltungsrates fiir die Zeitperiode von der Generalversammlung 2022 bis zur Generalversammlung
2023.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtverglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates basiert auf 6
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 700'000 bei 6 Mitgliedern). Im Vergliitungsbericht 2021/22 kénnen folgende
Verglitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2021/22: CHF 116'866 (2020/21: CHF 214'832)
- Verwaltungsrat (inkl. Président) 2021/22: CHF 297'314 (2020/21: CHF 521'824)

Inrate begriisst prospektive Genehmigungen Uber die fixen Vergitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
Verwaltungsrat erhélt lediglich fixe Verglitungen in bar. Der beantragte Betrag beinhaltet fixe
Vergliitungen fiir den Verwaltungsratspréasidenten, fiir jedes Mitglied sowie fiir den Vorsitz und/oder die
Mitgliedschaft in einem Komitee des Verwaltungsrates. Die beantragte Vergliitung ist im Vergleich zu
anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitédt angemessen (VRP Klingelnberg
2021/22: CHF 116'866; VRP Industrieunternehmen Ex SMI Expanded 2020: CHF 394'378
[Mittelwert]/CHF 306'500 [Median]).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung der Geschaftsleitung fiir das Annahme  Ablehnung
Geschiftsjahr 2023/24

Als maximaler Gesamtbetrag der Vergtitungen fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung, die im
Geschéftsjahr 2023/24 zur Auszahlung bzw. Zuteilung gelangen kénnen, wird der Generalversammlung
eine Summe von EUR 4'500'000 beantragt.

Die vorgeschlagene maximale Verglitung fir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 4
Mitgliedern (Vorjahr: EUR 4'500'000 bei 4 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021/22 kénnen folgende
Verglitungen an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021/22: CHF 654021 (2020/21: CHF 698'469), davon variable Vergiitung 0 %
- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021/22: CHF 2'272'674 (2020/21: CHF 1'658'523), davon variable
Vergliitung ca. 22.4 %

Rein prospektive Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate nur, wenn eine nachtréagliche
Konsultativabstimmung zugesichert wird. Es besteht keine Zusicherung auf eine nachtrégliche
Konsultativabstimmung (ber den Vergiitungsbericht. Sollte der Verwaltungsrat dieses Budget zu
exzessiv anwenden, kann der Aktionar bei der Konsultativabstimmung nicht mit einer Ablehnung
reagieren. Der beantragte Betrag beinhaltet neben der Summe der fixen Verglitung fiir die 4 Mitglieder
der Geschétftsleitung (CEO, CFO, CSO und COO) sowohl je einen kurzfristigen variablen
Vergiitungsanteil als auch je einen langfristigen variablen Verglitungsanteil, welcher im besten Fall
ausbezahlt bzw. zugeteilt wiirde. Der kurzfristige Bonus in bar (STI) ist abhdngig von den finanziellen
Resultaten (% des EBT) und den persénlichen Zielen und ist auf maximal 130 % des Basissalérs
beschrénkt. Der langfristige Bonus (LTI) wird in Form von Performance Share Units (PSUs)
ausgerichtet und ist wahrend der dreijdhrigen Leistungsperiode von der operativen Leistung und der
Entwicklung des Aktienkurses von Klingelnberg abhéngig. Die beantragte Vergitung ist im Vergleich zu
anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitédt angemessen (CEO Klingelnberg
2021/22: CHF 654'021; CEO Industrieunternehmen Ex SMI Expanded 2020: CHF 1'395'114
[Mittelwert]/CHF 906'374 [Median]), jedoch lehnt Inrate rein prospektive Genehmigungsverfahren (ohne
nachtrégliche Konsultativabstimmung) (ber variable Vergiitungskomponenten ab. Ausserdem erachten
wir das Verglitungssystem weder als transparent noch als versténdlich.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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6 Wabhlen der Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021/22 aus 6 Personen. Diether Klingelnberg und
Hans-Georg Harter stellen sich nicht zur Wiederwahl. Es wird die Neuwahl von Kalina Alexieva Scott
und Philipp Buhofer beantragt. Damit wiirde der Verwaltungsrat unverdndert aus 6 Mitgliedern
bestehen. Die Anzahl befindet sich somit im addquaten Bereich von bis maximal 7 Mitglieder fiir
Unternehmen ausserhalb des SMI Expanded. Der Verwaltungsrat wére zu 83.3 % unabh&ngig und der
Frauenanteil wiirde 16.7 % betragen. Die individuelle Sitzungsteilnahme der Verwaltungsratsmitglieder
wird offengelegt. Gemdss Einschétzung von Inrate ist die Kompetenz juristische Erfahrung im Gremium
nicht vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu unterstiitzen.

6.1 Wiederwahlen der Mitglieder des Verwaltungsrates
6.1.1 Dr. Jérg Wolle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. J6rg Wolle in den Verwaltungsrat bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Dr. J6rg Wolle in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt jedoch anzumerken, dass er bis Mérz 2019 den Verwaltungsrat von DKSH
présidierte und zwischen DKSH und Klingelnberg seit 2012 das Joint Venture DKSH Klingelnberg
Service Ltd. (Shanghai, China) besteht. Inrate begriisst die getrennte Abstimmung (ber Mitglied- und
Présidentschaft von Dr. J6rg Wolle im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.2 Roger Baillod Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Roger Baillod in den Verwaltungsrat bis zum
Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammliung.

Inrate erachtet Roger Baillod in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.3 Prof. Dr. Michael Hilb Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Prof. Dr. Michael Hilb in den Verwaltungsrat bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Prof. Dr. Michael Hilb in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt jedoch anzumerken, dass er von 2010 bis 2018 exekutiv flir DKSH tétig war und
zwischen DKSH und Klingelnberg seit 2012 das Joint Venture DKSH Klingelnberg Service Ltd.
(Shanghai, China) besteht.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.1.4 Dr. Hans-Martin Schneeberger Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Hans-Martin Schneeberger in den Verwaltungsrat
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Dr. Hans-Martin Schneeberger in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der
Abstimmungsrichtlinie als subjektiv abhdngig. Er weist eine lange Amtsdauer vor (seit 2007).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2 Neuwahl von Mitgliedern des Verwaltungsrates
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6.2.1 Kalina Alexieva Scott Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Kalina Alexieva Scott in den Verwaltungsrat bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Kalina Alexieva Scott in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6.2.2 Philipp Buhofer Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Philipp Buhofer in den Verwaltungsrat bis zum Abschluss
der nédchsten ordentlichen Generalversammiung.

Inrate erachtet Philipp Buhofer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

7 Wiederwahl des Verwaltungsratsprasidenten (Dr. Jorg Wolle) Annahme  Annahme

Vorbehaltlich seiner Wiederwahl als Mitglied des Verwaltungsrates beantragt der Verwaltungsrat die
Wiederwahl von Dr. J6rg Wolle als Présidenten des Verwaltungsrates bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammlung.

Inrate erachtet Dr. Jérg Wolle in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt jedoch anzumerken, dass er bis Mérz 2019 den Verwaltungsrat von DKSH
présidierte und zwischen DKSH und Klingelnberg seit 2012 das Joint Venture DKSH Klingelnberg
Service Ltd. (Shanghai, China) besteht.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

8 Wahl der Mitglieder des Nominations- und Vergiitungsausschusses
8.1 Wiederwahl Mitglieder des Nominations- und Vergutungsausschusses

8.1.1 Dr. Jorg Wolle Annahme Ablehnung

Vorbehaltlich seiner Wahl als Mitglied des Verwaltungsrates beantragt der Verwaltungsrat die
Wiederwahl von Dr. J6rg Wolle als Mitglied des Nominations- und Vergiitungsausschusses bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Vergiitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Geméss Einladungsschreiben zur Generalversammlung ist es
vorgesehen, dass Dr. J6érg Wolle bei erfolgreicher Wiederwahl als Mitglied des Verglitungsausschusses
dem Ausschuss vorsitzen wird. Inrate erachtet Dr. Jérg Wolle in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der
Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig. Es gilt jedoch anzumerken, dass er bis Mérz 2019 den
Verwaltungsrat von DKSH présidierte und zwischen DKSH und Klingelnberg seit 2012 das Joint
Venture DKSH Klingelnberg Service Ltd. (Shanghai, China) besteht. Inrate lehnt die Vergiitungen an die
GL jedoch seit 2019 ab, weil die Aktionédrsrechte nicht addquat beriicksichtigt werden, da nur prospektiv
liber die Vergiitungen abgestimmt werden kann.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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8.1.2 Dr. Hans-Martin Schneeberger Annahme Ablehnung

Vorbehaltlich seiner Wahl als Mitglied des Verwaltungsrates beantragt der Verwaltungsrat die
Wiederwahl von Dr. Hans-Martin Schneeberger als Mitglied des Nominations- und
Verglitungsausschusses bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammliung.

Dr. Hans-Martin Schneeberger gehérte dem Verglitungsausschuss vorgéngig an. Inrate lehnt die
Vergiitungen an die GL seit 2019 ab, weil die Aktionérsrechte nicht addquat berticksichtigt werden, da
nur prospektiv (ber die Vergitungen abgestimmt werden kann.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

8.2 Neuwahl Mitglied des Nominations- und Vergitungsausschusses
8.2.1 Philipp Buhofer Annahme Annahme

Vorbehaltlich seiner Wahl als Mitglied des Verwaltungsrates beantragt der Verwaltungsrat die Wahl von
Philipp Buhofer als Mitglied des Nominations- und Verglitungsausschusses bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9 Wahl der Revisionsstelle Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der PwC (PricewaterhouseCoopers AG), Ziirich, als
Revisionsstelle bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: EUR 270'984
- Non-Audit Fees: EUR 50'667
- Total: EUR 321'651

Die Non-Audit Fees betragen 18.7 % der Audit Fees, was wir als angemessen betrachten. Die
zusétzlichen Honorare umfassen EUR 50'667, hauptséchlich fiir Steuerberatungsdienstleistungen. PwC
ist seit 2009 die Revisionsstelle von Klingelnberg. Die leitende Revisorin BlaZenka Kovacs-Vujevic trat
ihr Amt im Geschéftsjahr 2016/17 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

10 Wahlen des unabhidngigen Stimmrechtsvertreters Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Rechtsanwalt Ernst A. Widmer (EAW Legal, 8002
Ziirich) als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter mit dem Recht zur Substitution bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Ernst A. Widmer hat den Fragebogen von Inrate beantwortet und es liegen keine Informationen
beziiglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

11 Varia
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ABB (aGV, 07.09.2022) VR
1 Genehmigung des Spin-off der Accelleron Industries AG mittels ausserordentlicher Annahme
Sachdividende

Der Verwaltungsrat beantragt die Ausschlittung einer Aktie der Accelleron Industries AG («Accellerony)
und eines Barbetrages von ca. CHF 0.005 brutto pro 20 dividendenberechtigte Aktien der ABB Ltd
(«ABB») (die «Ausschlittung»).

Die Ausschilittung erfolgt zum Buchwert von Accelleron geméss dem Einzelabschluss von ABB, der sich
(unmittelbar vor der Ausschlittung) auf schétzungsweise CHF 300 Millionen belduft, und wird zulasten
von ABBs freien Reserven verbucht, die momentan rund CHF 4 Milliarden betragen. Der
Verwaltungsrat entscheidet nach eigenem Ermessen (iber die Behandlung von Aktienbruchteilen, wobei
die entsprechenden Accelleron-Aktien in der Regel verkauft und die Aktionare anstelle der Bruchteile in
bar abgegolten werden sollen. Alle dividendenberechtigten ABB-Aktien (einschliesslich derjenigen, die
liblicherweise Bardividenden (iber das ABB-Dividendenprogramm geméss Artikel 8 der ABB-Statuten
erhalten) werden die Ausschiittung, d.h. eine Sachdividende, geméss den oben genannten
Bedingungen erhalten. Die Ausschlittung wird daher nicht (iber das oben genannte
Dividendenprogramm abgewickelt. Die schweizerische Verrechnungssteuer von 35 Prozent, die dem
Baranteil der Ausschlittung von ca. CHF 0.005 pro 20 dividendenberechtigte ABB-Aktien entspricht,
wird vom Bruttobetrag der Ausschiittung abgezogen und von ABB beglichen. Somit besteht die
Ausschiittung nach Abzug der schweizerischen Verrechnungssteuer nur aus 1 Accelleron-Aktie pro 20
dividendenberechtigte ABB-Aktien.

Die Ausschilittung unterliegt den folgenden aufschiebenden Bedingungen:

(i) die Genehmigung fiir die Kotierung und den Handel der Accelleron-Aktien an der SIX Swiss
Exchange wird ab dem Ex-Dividenden-Datum erteilt (wobei diese nur bestimmte (bliche Bedingungen
enthalten darf);

(i) keine Anordnungen, Verfliigungen oder Beschliisse staatlicher Beh6rden oder andere rechtliche
Beschrénkungen oder ein Verbot, das den Vollzug des Spin-off von Accelleron verhindert, ist in Kraft,
und kein anderes Ereignis ist eingetreten, das den Vollzug des Spin-off von Accelleron verhindert; und
(iii) vor dem Ex-Dividenden-Datum der Ausschlittung sind keine anderen Ereignisse oder Entwicklungen
eingetreten, die dazu fiihren wiirden, dass der Spin-off von Accelleron eine wesentliche nachteilige
Auswirkung auf ABB oder ihre Aktionére hétte.

Der Verwaltungsrat soll (i) dariiber entscheiden, ob diese aufschiebenden Bedingungen erfiillt sind,
und, soweit rechtlich zuldssig, befugt sein, auf die Bedingungen zu verzichten, wenn ein solcher
Verzicht nach Ansicht des Verwaltungsrates im besten Interesse von ABB und ihren Aktionéren liegt;
und (ii) den Stichtag, das Ex-Dividenden-Datum und das Abwicklungsdatum der Ausschiittung
festlegen, die so bald wie méglich nach der Erflillung dieser aufschiebenden Bedingungen (oder dem
Verzicht auf diese) eintreten soll.

Die Aktionédre der ABB erhalten Anteile der Accelleron im Bezugsverhéltnis 20:1. Die Revisionsstelle
(KPMG) bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die vorgeschlagene Ausschiittung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten der Gesellschaft (ibereinstimmt. Geméss der erkldrenden
Broschiire zum Spin-off ist die Kotierung und die Gutschrift der Accelleron-Aktien friihstens fiir den 3.
Oktober 2022 geplant. Ziel des Spin-offs ist es, dass sich sowohl ABB als auch Accelleron auf ihr
Jjeweiliges Kerngeschéft konzentrieren kénnen. Das Turbocharging-Geschéft von Accelleron ist auf
Verbrennungsmotoren spezialisiert und passt somit nicht mehr zum Kerngeschéft der Elektrifizierung
und Automation von ABB. Ebenso passt das Turboladergeschéft fiir Diesel- und Gasanwendungen
nicht zur Strategie von ABB bis 2030 CO2-neutral zu werden. Auf der anderen Seite rechnet Accelleron
damit, eine wichtige Rolle in der Ubergangsphase zur Dekarbonisierung zu spielen und erhofft sich
durch den Bérsengang mehr Flexibilitét fiir die Verwirklichung der eigenen Wachstumsstrategie und der
Innovationspléne. Mit Turbocharging kann die Effizienz von Motoren verbessert werden und Accelleron
ist gertistet fiir den Umgang mit erneuerbarem Treibstoff. Es wird daher ein Wachstum des Geschéfts
von 2% pro Jahr prognostiziert. Vom Markt wird die geplante Abspaltung bisher positiv aufgenommen.
Seit der Medienmitteilung zum definitiven Spin-off Plan (20.07.2022) ist der Kurs der ABB von CHF
27.32 um CHF 1.49 (+5.45 %; SPI +1.69 %) auf CHF 28.81 gestiegen (Stand: 15.08.2022). Der Spin-off
scheint geeignet, um die angestrebten Ziele von ABB und Accelleron zu erreichen. Investoren erhalten
die Méglichkeit, sich fiir ihre individuellen Investitionsstrategien zu entscheiden. Der Spin-off wahrt
somit die langfristigen Interessen der ABB und der Investoren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.15 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Kurzargumentation:
- 4.1: Verkleinerung der Grosse (Francesco Trapani [Vertreter Bluebell Capital])

- 5.2/5.6/5.8/5.12/5.17: Verkleinerung der Grésse (Josua Malherbe [Vertreter Familie Rupert], Burkhart Grund [exekutiv], Jéréme Lambert

[exekutiv], Guillaume Pictet [lange Amtszeit], Francesco Trapani [Vertreter Bluebell Capital])

- 6.1/6.2/6.3/6.4: Vergltungspolitik seit Jahren ungentigend (nur 9 von 20 Punkten im zRating)
- 7: Lange Amtsdauer der Revisionsstelle (29 Jahre)

- 8: Keine ausreichenden Informationen bezliglich Unabhangigkeit des Stimmrechtsvertreters
- 9.3: Vergltungssystem ungenutigend (nur 9 von 20 Punkten im zRating)

Richemont (oGV, 07.09.2022) VR

1 Annual Report Annahme

The Board of Directors proposes that the General Meeting, having taken note of the reports of the
auditor, approve the consolidated financial statements of the Group, the financial statements of the
Company and the directors’ report for the business year ended 31 March 2022.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Konzernrechnung und die
Jahresrechnung den tatséchlichen Verhéltnissen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsprechen
und sédmtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Lagebericht
dargelegten Informationen entsprechen den (iblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.2 und 4.3 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

2 Appropriation of profits Annahme

On 31 March 2022, the retained earnings available for distribution amounted to CHF 6'251'616'812. The
Board of Directors proposes that an ordinary dividend of CHF 2.25 be paid per ‘A’ registered share in
the Company and CHF 0.225 per ‘B’ registered share in the Company and an additional special
dividend of CHF 1.00 per ‘A’ registered share in the Company and CHF 0.10 per ‘B’ registered share in
the Company. This represents a total dividend payable of CHF 1'866'150'000, subject to a waiver by
Richemont Employee Benefits Limited, a wholly owned subsidiary, of its entitlement to receive dividends
on an estimated 6 million Richemont ‘A’ shares held in treasury. The Board of Directors proposes that
the remaining available retained earnings of the Company at 31 March 2022, after payment of the
dividend, be carried forward to the following business year.

- Bilanzgewinn: CHF 6'251'616'812

- Ausschiittung einer Dividende von CHF 2.25 pro Namenaktie A und CHF 0.225 pro Namenaktie B
sowie einer besonderen Dividende von CHF 1.00 pro Namenaktie A und CHF 0.10 pro Namenaktie B:
CHF -1'866'150'000

- Vortrag auf neue Rechnung: CHF 4'385'466'812

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

3 Release of the Board of Directors and the Members of the Senior Executive Committee Annahme

The Board of Directors proposes that its members and the members of the Senior Executive Committee
be released from their liabilities in respect of the business year ended 31 March 2022.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Inrate sind
keine schwerwiegenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2021/2022 von Richemont bekannt.
Richemont erreicht 4 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Designation of a representative of the ‘A’ shareholders for the election to the Board of Directors
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41 Francesco Trapani Ablehnung  Ablehnung

Bluebell Capital Partners Ltd (‘Bluebell’), in its capacity as investment manager of (i) the Bluebell Active
Equity Master Fund ICAV and (i) Bluebell Capital Co-Investment Fund | LP, proposes that Francesco
Trapani be designated as representative of the "A" shareholders for the election to the Board of
Directors.

Nur Inhaber von "A" Aktien sind bei diesem Traktandum stimmberechtigt. Der Verwaltungsrat von
Richemont stellt sich gegen diesen Antrag und schlégt Wendy Luhabe als Vertreterin der "A"-Aktien vor.
Der Kandidat mit der héchsten Stimmenzahl wird als Vertreter der "A"-Aktionére fiir die Wahl in den
Verwaltungsrat bestimmt.

Inrate erachtet Francesco Trapani in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhédngig. Er ist Vertreter von Bluebell Capital, wobei der Anteil Stimmrechte unklar ist. Er war
zwischen 2011 und 2016 in verschiedenen Positionen fiir LVMH tétig und Richemont versteht LVMH als
Hauptkonkurrent. Inrate unterstiitzt Aktionérsantrdge, wenn sie zu Verbesserungen und Stérkung der
Corporate Governance und/oder der Nachhaltigkeitsperformance fiihren. Inrate erachtet den
Verwaltungsrat von Richemont insbesondere aufgrund der Grésse seit Jahren als ungeniigend. In
diesem Jahr treten jedoch zwei Vertreter von Compagnie Financiere Rupert (51% der Stimmen/10%
des Kapitals), Ruggero Magnoni und Jan Rupert, zuriick. Dadurch wird das Gremium kleiner und
unabhéngiger. Ebenso sind wenig ausreichend klare Informationen zur Kandidatur bekannt. Daher
ziehen wir die Wahl von Wendy Luhabe vor und unterstiitzen jedoch die strukturellen
Anderungsvorschldge zum Verwaltungsrat in Traktandum 10 und 11.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.16 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

4.2  Wendy Luhabe Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Wendy Luhabe be designated as representative of the "A"
shareholders for the election to the Board of Directors.

Nur Inhaber von "A" Aktien sind bei diesem Traktandum stimmberechtigt. Dieses Traktandum enthélt
den Gegenvorschlag des Verwaltungsrats von Richemont zum vorangehenden Aktionédrsantrag 4.1. Der
Kandidat mit der héchsten Stimmenzahl wird als Vertreter der "A" Aktionére fiir die Wahl in den
Verwaltungsrat bestimmt.

Inrate erachtet Wendy Luhabe in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt anzumerken, dass Wendy Luhabe Verwaltungsratsprésidentin von Vendéme South
Africa (von 2001 bis 2011) sowie Jury-Mitglied der Cartier Women's Initiative war.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5 Election of the Board of Directors and its Chairman

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2021/2022 aus 18 Personen. Ruggero Magnoni
und Jan Rupert stellen sich nicht zur Wiederwahl. Per Aktiondrsantrag von Bluebell ist die Neuwahl von
Francesco Trapani traktandiert. Somit wiirde der Verwaltungsrat neu aus 17 Mitgliedern bestehen. Die
Anzahl liegt damit nicht im addquaten Bereich von bis maximal 12 Mitglieder fiir Unternehmen im SMI.
Der Verwaltungsrat wére zu 52.9% unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 29.41% betragen. Die
individuelle Sitzungsteilnahme sédmtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates wird offengelegt. Gemass
Einschétzung von Inrate sind sédmtliche Kompetenzen im Verwaltungsrat vertreten.

Zur Verkleinerung des Gremiums empfiehlt Inrate die Wahlen von Josua Malherbe (Vertreter), Burkhart
Grund (exekutiv/CFO Richemont), Jérbme Lambert (exekutiv/Group CEQO), Guillaume Pictet (lange
Amtszeit) und Francesco Trapani (Vertreter Bluebell Capital) nicht zu unterstiitzen. Die Interessen des
Grossaktionérs Johann Rupert (51% der Stimmen/10% des Kapitals) wéren nach wie vor im Gremium
vertreten. Burkhart Grund und Jéréme Lambert kénnen ihre Inputs auch als Mitglieder der
Geschéftsleitung einbringen. Die Fachkompetenzen von Guillaume Pictet bleiben ausreichend im
Gremium vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie nicht alle zur Wahl
stehenden Personen zu unterstiitzen.
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5.1 Johann Rupert as a member and as Chairman of the Board in the same vote Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Johann Rupert is re-elected as a member and as Chairman of the
Board for a further term of one year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Johann Rupert in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Grossaktionér via Compagnie Financiere Rupert (61% der Stimmen/10% des Kapitals),
exekutiver Verwaltungsratspréasident sowie ehemaliger CEO von Richemont. Dariiber hinaus ist er
bereits seit 1988 im Verwaltungsrat. Inrate préferiert generell eine getrennte Abstimmung (iber die
Mitglied- und Présidentschaft in den Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff und 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme
dieses Traktandums.

5.2 Josua Malherbe Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes that Josua Malherbe is re-elected to the Board for a further term of one
year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Josua Malherbe in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Vertreter der Familie Rupert (61% der Stimmen/10% des Kapitals). Zur Vermeidung der
Ubervertretung der Aktionérsgruppe Familie Rupert und zur Verkleinerung der Gremiumsgrésse (iiber
12) lehnt Inrate die Wiederwahl ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5.3 Nikesh Arora Annahme Annahme
The Board of Directors proposes that Nikesh Arora is re-elected to the Board for a further term of one
year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Nikesh Arora in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als subjektiv
abhéngig. Er erhielt im abgeschlossenen Geschéftsjahr neben seiner Verglitung als
Verwaltungsratsmitglied von Richemont eine Entschédigung im Umfang von CHF 55'000 (Vorjahr: CHF
233'750) fiir Beratungsdienstleistungen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.4 Clay Brendish Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Clay Brendish is re-elected to the Board for a further term of one
year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Clay Brendish in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Er hat die Rolle des Lead Independent Director im Verwaltungsrat inne.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

55 Jean-Blaise Eckert Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Jean-Blaise Eckert is re-elected to the Board for a further term of
one year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Jean-Blaise Eckert in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
subjektiv abhédngig. Er ist Partner bei Lenz & Staehelin, welche Beratungsdienstleistungen im Umfang
von CHF 700'000 (Vorjahr: CHF 1'200'000) erbrachte.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.6  Burkhart Grund Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes that Burkhart Grund is re-elected to the Board for a further term of one
year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Burkhart Grund in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Group CFO von Richemont. Zur Verkleinerung der Gremiumsgrésse (liber 12) lehnt
Inrate die Wiederwahl ab. Burkhart Grund kann seine Kenntnisse auch als Mitglied der Geschéftsleitung
in das Gremium einbringen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5.7 Keyu Jin Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Keyu Jin is re-elected to the Board for a further term of one year
ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Keyu Jin in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.8  Jérdbme Lambert Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes that Jéréme Lambert is re-elected to the Board for a further term of
one year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Jéréme Lambert in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist Group CEO von Richemont. Zur Verkleinerung der Gremiumsgrésse (iber 12) lehnt
Inrate die Wiederwahl ab. Jérbme Lambert kann seine Kenntnisse auch als Group CEO in das
Gremium einbringen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5.9  Wendy Luhabe Annahme Annahme

The Board of Directors further proposes that Wendy Luhabe is re-elected to the Board for a term of one
year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Wendy Luhabe in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt anzumerken, dass Wendy Luhabe Verwaltungsratsprésidentin von Vendéme South

Africa (von 2001 bis 2011) sowie Jury-Mitglied der Cartier Women's Initiative war.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.10 Jeff Moss Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Jeff Moss is re-elected to the Board for a further term of one year
ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Jeff Moss in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.11 Vesna Nevistic Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Vesna Nevistic is re-elected to the Board for a further term of one
year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Vesna Nevistic in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.12 Guillaume Pictet Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes that Guillaume Pictet is re-elected to the Board for a further term of
one year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Guillaume Pictet in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Zur Verkleinerung des Gremiums (liber 12) unterstiitzen wir die Wahl nicht. Guillaume
Pictet ist bereits seit 12 Jahren im Verwaltungsrat. Seine Fachkompetenzen bleiben weiterhin im
Gremium vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

5.13 Maria Ramos Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Maria Ramos is re-elected to the Board for a further term of one
year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Maria Ramos in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt jedoch anzumerken, dass sie von 2008 bis 2009 im Verwaltungsrat von Remgro
Limited Einsitz hatte, wo Johann Rupert seit dem Jahr 2000 im Verwaltungsrat und aktuell Vorsitzender
des Verwaltungsrats ist. Es gilt weiter zu beachten, dass sowohl Jasmine Whitbread wie auch Maria
Ramos Mitglieder des Verwaltungsrats von Standard Chartered sind.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.14 Anton Rupert Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Anton Rupert is re-elected to the Board for a further term of one
year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Anton Rupert in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist als Sohn von Johann Rupert Vertreter der Familie Rupert (51% der Stimmen/10% des
Kapitals). Ausserdem war er in den letzten Jahren operativ fiir Richemont tétig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.15 Patrick Thomas Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Patrick Thomas is re-elected to the Board for a further term of one
year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Patrick Thomas in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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5.16 Jasmine Whitbread Annahme Annahme

The Board of Directors proposes that Jasmine Whitbread is re-elected to the Board for a further term of
one year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Jasmine Whitbread in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu beachten, dass Jasmine Whitbread wie auch Maria Ramos Mitglieder des
Verwaltungsrats von Standard Chartered sind.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

5.17 Francesco Trapani Ablehnung  Ablehnung

Subject to Francesco Trapani having been designated as representative of the ‘A’ shareholders for the
election to the Board of Directors, Bluebell proposes that Francesco Trapani be elected on an individual
basis for a term of one year ending at the 2023 AGM.

Inrate erachtet Francesco Trapani in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
objektiv abhéngig. Er ist Vertreter von Bluebell Capital, wobei der Anteil Stimmrechte unklar ist. Er war
zwischen 2011 und 2016 in verschiedenen Positionen fiir LVMH tétig und Richemont versteht LVMH als
Hauptkonkurrent. Inrate unterstiitzt Aktionérsantrdage, wenn sie zu Verbesserungen und Stédrkung der
Corporate Governance und/oder der Nachhaltigkeitsperformance fiihren. Inrate erachtet den
Verwaltungsrat von Richemont insbesondere aufgrund der Grésse seit Jahren als ungentigend. In
diesem Jahr treten jedoch zwei Vertreter von Compagnie Financiere Rupert (51% der Stimmen/10%
des Kapitals), Ruggero Magnoni und Jan Rupert, zuriick. Dadurch wird das Gremium kleiner und
unabhéngiger. Ebenso sind wenig ausreichend klare Informationen zur Kandidatur bekannt. Daher
unterstiitzen wir die Wahl in Traktandum 4.1 nicht.

Aufgrund der ablehnenden Stimmempfehlung zur Wahl als Vertreter der "A"-Aktionére, unterstiitzen wir
auch die Wahl in den Verwaltungsrat nicht.

6 Election of the Compensation Committee
6.1 Clay Brendish Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes the re-election of Clay Brendish to the Compensation Committee for a
term of one year.

Zur Besetzung des Entschédigungs- oder Verglitungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Geméss Einladungsschreiben ist es vorgesehen, dass Clay
Brendish den Vorsitz des Ausschusses innehaben wird. Inrate erachtet Clay Brendish in
Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig. Inrate erachtet die
Verglitungspolitik jedoch seit Jahren als ungeniigend (nur 9 von 20 Punkten fiir das Vergiitungssystem
im zRating) und lehnt Antrdge zu Verglitungsthemen seit 2012 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.2 Keyu Jin Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes the re-election of Keyu Jin to the Compensation Committee for a term
of one year.

Keyu Jin gehédrte vorgéngig dem Vergiitungsausschuss an. Inrate erachtet die Vergtitungspolitik seit
Jahren als ungentigend (nur 9 von 20 Punkten fiir das Verglitungssystem im zRating) und lehnt Antrége
zu Vergitungsthemen seit 2012 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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6.3  Guillaume Pictet Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes the re-election of Guillaume Pictet to the Compensation Committee for
a term of one year.

Guillaume Pictet gehérte vorgéngig dem Verglitungsausschuss an. Inrate erachtet die Vergiitungspolitik
seit Jahren als ungentiigend (nur 9 von 20 Punkten fiir das Vergiitungssystem im zRating) und lehnt
Antrdge zu Vergltungsthemen seit 2012 ab. Ausserdem haben wir ihn bereits als Mitglied abgelehnt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

6.4 Maria Ramos Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes the re-election of Maria Ramos to the Compensation Committee for a
term of one year.

Maria Ramos gehérte vorgéngig dem Verglitungsausschuss an. Inrate erachtet die Vergitungspolitik
seit Jahren als ungeniigend (nur 9 von 20 Punkten fiir das Vergiitungssystem im zRating) und lehnt
Antrége zu Vergltungsthemen seit 2012 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

7 Re-election of the Auditor Annahme  Ablehnung

The Board of Directors proposes that PricewaterhouseCoopers SA be reappointed for a further term of
one year as auditor of the Company.

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle in Bezug auf das
Geschéftsjahr 2021/2022 aufgefiihrt:

- Audit Fees: EUR 10'200'000
- Non-Audit Fees: EUR 1'000'000
- Total: EUR 11'200'000

Die Non-Audit Fees entsprechen 9.8% der Audit Fees, was wir als angemessen erachten. Die
zusétzlichen Honorare betreffen haupséchlich Steuerberatungsdienstleistungen. PwC ist seit 1993 die
statutarische Revisionsstelle (damals Coopers & Lybrand). Guillaume Nayet ist seit 2018 leitender
Revisor. Im Hinblick auf den Wechsel des leitenden Revisors im Jahr 2018 wére ein Wechsel der
Revisionsstelle, die schon seit 29 Jahren im Amt ist, wiinschenswert gewesen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

8 Re-election of the Independent Representative Annahme Ablehnung

The Board of Directors proposes the re-election of the firm Etude Gampert Demierre Moreno, Notaires,
as independent representative of the shareholders for a term of one year.

Etude Gampert Demierre Moreno hat den Fragebogen von Inrate nicht beantwortet. Es sind keine
ausreichenden Informationen zur Beurteilung der Unabhéngigkeit bereitgestellt worden.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

9 Votes on the aggregate amounts of the compensation of the Board of Directors and the
Executive Management
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9.1 Approval of the maximum aggregate amount of compensation of the members of the Board of Directors Annahme Annahme

The Board of Directors proposes the approval of a maximum aggregate amount of compensation of
CHF 7'650'000 for the members of the Board of Directors for the period from the closing of this AGM
through to the 2023 AGM. The proposed amount includes fixed compensation, attendance allowances
and employers’ social security contributions.

Die beantragte Verglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates basiert auf 16 Mitgliedern (Vorjahr:
CHF 8'100'000 bei 16 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021/2022 kénnen folgende Verglitungen an
den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Exekutiver Verwaltungsratsprésident 2021/2022: CHF 3'058'663 (2020/2021: CHF 1'495'838)
- Verwaltungsrat (inkl. exekutiver Président) 2021/2022: CHF 7'261'487 (2020/2021: CHF 5'701'453)

Inrate begriisst prospektive Genehmigungen (ber die fixen Vergiitungen fiir den Verwaltungsrat. Die
nicht exekutiven Verwaltungsréte erhalten fixe Verglitungen, welche in bar ausbezahlt werden. Im
Vergleichsjahr 2020/2021 wurden die Vergiitungen aufgrund der Covid-19 Pandemie reduziert.
Ruggero Magnoni und Anton Rupert haben wie bereits in den Vorjahren auf eine Verglitung verzichtet.
Johann Rupert, exekutiver Verwaltungsratsprésident, erhielt lediglich eine fixe Verglitung. Die
Vergiitungsh6he erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitét hoch (VRP SMI 2020: CHF 2'349'185 [Mittelwert]/CHF 1'607'919 [Median]), jedoch im
Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung der Empfénger noch angemessen. Es
gilt zu erwédhnen, dass an bestimmte Mitglieder substantielle Beratungshonorare ausbezahlt werden.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9.2  Approval of the maximum aggregate amount of fixed compensation of the members of the Senior Annahme Annahme
Executive Committee

The Board of Directors proposes the approval of a maximum aggregate amount of the fixed
compensation of CHF 5'400'000 for the members of the Senior Executive Committee for the business
year ended 31 March 2024. This maximum amount includes fixed compensation and employers’ social
security contributions.

Die beantragte Verglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf voraussichtlich 3
Mitgliedern (Vorjahr: CHF 15'800'000 bei 7 Mitgliedern). Im Vergiitungsbericht 2021/2022 kénnen
folgende fixen Verglitungen (inkl. Pensionskassen- und Sozialversicherungsbeitrage fiir fixe und
variable Verglitungen) an die Mitglieder der Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021/2022: CHF 2°'355°149 (2020/2021: CHF 1°881°955), ca. 31.7 % der Gesamtverglitung
- Geschéftsleitung 2021/2022: CHF 8'913°445 (2020/2021: CHF 11°256°231), ca. 25.5 % der
Gesamtverglitung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Die fixe Vergiitungshéhe
erscheint in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung der
Empfénger zu stehen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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9.3  Approval of the maximum aggregate amount of variable compensation of the members of the Senior Annahme Ablehnung
Executive Committee

The Board of Directors proposes the approval of the aggregate variable compensation of the members
of the Senior Executive Committee in an amount of CHF 27'651'000 for the business year ended 31
March 2022. The components of the variable compensation, which includes short- and long-term
incentives, are detailed in the Company’s Compensation Report and include employers’ social security
contributions.

Die beantragte Verglitung fiir die Mitglieder Geschéftsleitung basiert auf 7 Mitgliedern, wobei 5
Mitglieder nur bis zum 8. September 2021 im Verwaltungsrat tétig waren und daher nur fiir die
entsprechende Periode verglitet werden (Vorjahr: CHF 14'905'000 bei 7 Mitgliedern). Im
Vergliitungsbericht 2021/2022 kénnen folgende variablen Vergiitungen (inki.
Sozialversicherungsabgaben fiir fixe und variable Vergiitungskomponenten) an die Mitglieder der
Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2021/2022: CHF 5'075°499 (2020/2021: CHF 2°’707°393), ca. 68.3 % der Gesamtverglitung
- Geschéftsleitung (inkl. CEO) 2021/2022: CHF 26°031°278 (2020/2021: CHF 13'932’174), ca. 74.5 %
der Gesamtvergliitung

Inrate unterstiitzt grundsétzlich prospektive Genehmigungen fiir fixe Verglitungskomponenten und
retrospektive Genehmigungen fiir die variablen Verglitungskomponenten. Die variablen
Vergiitungskomponenten sind nachfolgend dargestellt:

- Short-term incentive in bar (Zielgréssen: Quantitative Ziele [65 %] [Umsatz, Betriebsgewinn und
Cashflow] und qualitative Ziele [45 %] [kollektive Ziele u.a. im Bereich Klima und Umwelt und
Talentvielfalt [20%)], individuelle Ziele aufgrund des Verantwortungsbereichs [25%)]]; Zielwert: 75 % des
Basissalérs, max. 150 %)

- Long-term Incentive in Performance Share Units (PSUs) (Zielgrésse: Wertschdpfung [60%], RONA
[20%] und individuelle qualitative Ziele in den Kategorien Markenwert, Kundenorientierung,
Nachhaltigkeit und Mitarbeiterzufriedenheit [30%]; Vesting: nach 3 Jahren) und in Performance Cash
Units (CSUs) (Zielgrésse: Ubertreffen einer individuellen Hurdle-Rate bei den Zielen des PSU-
Programms; max. 50% der PSU Zuteilung)

Der Verglitungsbericht ist transparent, aber wenig versténdlich verfasst. Es gibt viele individuelle
Zielgréssen, die nicht ndher erldutert werden. Ausserdem kommt dem Verwaltungsrat ein grosser
Ermessensspielraum zu. Es fehlen genauere Angaben zur Zielerreichung, zur realisierten Verglitung
sowie zu Performancezielen. Der Zusammenhang zwischen Leistung und variabler Vergiitung ist somit
schwer eruierbar. Durchschnittlich wurde ein STI von 92% (Vorjahr: 81%) des Basissalérs erreicht,
wobei der Zielwert bei 75 % des Basissalérs liegt. Die Gesamtverglitungshéhe erscheint im Vergleich
zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat noch angemessen (CEO
Richemont: CHF 7°430°648; CEO SMI 2020: CHF 7'190'623 [Mittelwert]/CHF 6'421'020 [Median]). Die
variable Vergiitung ist jedoch nicht mit den nétigen Informationen transparent und versténdlich genug
begriindet. Das Verglitungssystem erreicht im zRating nur 9 von 20 Punkten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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10 Modification of art. 22 of the Company’s Articles of Incorporation Ablehnung Annahme

Bluebell proposes that art. 22 of the Company’s Articles of Incorporation be amended as follows
[Anderung in Klammer]:

"The Board of Directors of the Company shall be composed of [six] or more members who shall be
elected individually by the General Meeting.

The holders of the ‘A’ shares and the ‘B’ shares each have the right to appoint [three] representatives to
the Board of Directors."

Der Verwaltungsrat empfiehlt, gegen den Antrag von Bluebell zu stimmen. Im Brief an die Aktionére
erklért der Verwaltungsratsprésident, dass dieser Antrag dem Verwaltungsrat unterstelle, nicht im
besten Interesse des Unternehmens als Ganzes zu handeln, sondern nur im Interesse der "A" oder "B"
Aktionére. Diese Definition der Rolle eines Verwaltungsratsmitglieds sei unvereinbar mit den Werten
des Verwaltungsrats, der Kollegialitdt und der Auffassung von Unternehmensverantwortung.
Ausserdem behindere diese Statutenédnderung zukiinftige Wertschépfung.

Inrate unterstiitzt Aktionérsantrége, wenn sie zu Verbesserungen und Stédrkung der Corporate
Governance und/oder der Nachhaltigkeitsperformance fiihren. Die "A" Aktien des Unternehmens
werden an der SIX Swiss Exchange gehandelt. Die "B" Aktien sind nicht kotiert und werden von der
Compagnie Financiere Rupert gehalten. Damit kontrolliert Compagnie Financiere Rupert mit 10 % des
Kapitals, 51 % der Stimmrechte. In den Statuten ist festgeschrieben, dass ein Vertreter pro
Aktienkategorie gewéhlt werden kann. Dieses Recht wurde jedoch noch nie in Anspruch genommen.
Inrate erachtet ein Gremium mit nur 3 Verwaltungsréten als zu klein und begrtisst die Erhéhung.
Ebenfalls unterstiitzen wir eine angemessene Vertretung von Minderheitsaktionéren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit 4.16 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

11 Further amendments to art. 22 of the Company’s Articles of Incorporation Ablehnung Annahme

Bluebell proposes to add the following text in art. 22 of the Company’s Articles of Incorporation:

"All members of the Board of Directors of the Company shall be representatives of holders of ‘A’ shares
or holders of ‘B’ shares. The Board of Directors shall be composed of an equal number of
representatives of holders of ‘A’ shares and holders of ‘B’ shares."

Der Verwaltungsrat empfiehlt, gegen den Antrag von Bluebell zu stimmen. Im Brief an die Aktionére
erklart der Verwaltungsratsprésident, dass dieser Antrag dem Verwaltungsrat unterstelle, nicht im
besten Interesse des Unternehmens als Ganzes zu handeln, sondern nur im Interesse der 'A" oder ‘B’
Aktionére. Diese Definition der Rolle eines Verwaltungsratsmitglieds sei unvereinbar mit den Werten
des Verwaltungsrats, der Kollegialitét und der Auffassung von Unternehmensverantwortung.
Ausserdem behindere diese Statutenédnderung zukiinftige Wertschépfung.

Inrate unterstiitzt Aktionérsantrége, wenn sie zu Verbesserungen und Stédrkung der Corporate
Governance und/oder der Nachhaltigkeitsperformance fiihren. Die "A" Aktien des Unternehmens
werden an der SIX Swiss Exchange gehandelt. Die "B" Aktien sind nicht kotiert und werden von der
Compagnie Financiére Rupert gehalten. Damit kontrolliert Compagnie Financiére Rupert mit 10 % des
Kapitals, 51 % der Stimmrechte. In den Statuten ist festgeschrieben, dass ein Vertreter pro
Aktienkategorie gewéhlt werden kann. Dieses Recht wurde jedoch noch nie in Anspruch genommen.
Inrate unterstiitzt eine angemessene Vertretung von Minderheitsaktiondren. Mindestens 50 % der
Verwaltungsréte sollten unabhéngig sein.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit 4.16 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 2/13: Vergutungshohen im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat hoch
- 4: Potenzielle Kapitalverwasserung hoéher als 20%

- 11.1/11.2/11.3: Ablehnung von Antragen zu Vergiitungsthemen durch Inrate seit 2010

Logitech (OGV, 14.09.2022) VR Abstimmung

1 Genehmigung des Jahresberichtes, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung der Logitech Annahme  Annahme
International S.A. fiir das Geschéftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Jahresberichtes, der Konzernrechnung und der
Jahresrechnung der Logitech International S.A. fiir das Geschéftsjahr 2022.

Die Revisionsstelle bestétigt in ihrem Priifungsurteil, dass die Konzernrechnung und die
Jahresrechnung den tatséchlichen Verhéltnissen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsprechen
und sédmtliche Standards sowie gesetzliche Vorschriften eingehalten wurden. Die im Jahresbericht
dargelegten Informationen entsprechen den (iblichen Standards.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.3 und 4.2 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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2 Konsultative Abstimmung iiber die Genehmigung der Managementvergiitung Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, dass die Aktionédre im Rahmen einer konsultativen Abstimmung die
Verglitung des Managements von Logitech, wie im Vergtitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2022
offengelegt, genehmigen.

Logitech erreicht 13 von 20 Punkten fiir das Vergiitungssystem im zRating. Nachfolgend sind die
Vergiitungen und das Verglitungssystem fiir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung zusammengefasst:

- Verwaltungsratsprésident 2022: CHF 462'575 (Héchste Verglitung VR [Guerrino De Luca] 2021: CHF
958'498)

- Verwaltungsrat (inkl. VRP) 2022: CHF 3'371'632 (2021: CHF 4'146'509)

- CEO 2022: CHF 9'904'620 (2021: CHF 10'469'331), davon variable Verglitung ca. 88.0 %

- Geschéftsleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 17'494'766 (2021: CHF 17'164'542), davon variable
Verglitung ca. 83.8 %

Die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten nur fixe Vergiitungen in bar und in Form
von Restricted Stock Units (RSUs) mit einer Sperrfrist von einem Jahr. Die Vergiitungskomponenten
der Geschéftsleitung sind nachfolgend dargestellt:

Fixe Verglitung:
- Basissalér
- Ubrige Vergiitungen (u. a. Versicherungsleistungen)

Variable Vergtitung:

- Jahrlicher Barbonus (Zielgréssen: 45 % Revenue [Nettoumsétze exkl. Wahrungsschwankungseffekte],
45 % Non-GAAP Operating Income, 10 % ESG Scorecard; Zielbonus CEO: 125 % des Basissalérs,
max. 250 %)

- Langfristige Anreize

-- 100 % [CEQ] / 60 % [iibrige GL] in Performance Share Units [PSU] (Zielgréssen: Gewichtetes
durchschnittliches Umsatzwachstum unter konstanten Wéhrungen * Modifikator basierend auf relativem
TSR gegentiiber dem Russel 3000 unter der Bedingung der Erreichung eines Grenzwertes in Bezug auf
den kumulierten operativen Gewinn [non-GAAP Operating Income]; Zielvergiitung CEO: ca. 691 %,
max. ca. 1382 %)

--0 % [CEQ] /40 % [iibrige GL] in Restricted Stock Units [RSU] mit einem Cliff-Vesting nach 3 Jahren;
Zielvergiitung CEO: 0 %)

Der Verglitungsbericht ist verstéandlich und sehr transparent verfasst. Die Zielgréssen, die
Zielerreichung, die realisierte Vergiitung sowie der Ziel- und Maximalbonus werden fiir den jahrlichen
Barbonus und fiir den PSU-Plan angegeben. Der Bericht ist mit 37 Seiten sehr umfangreich, was nicht
zur Versténdlichkeit beitragt. Im ausfiihrlichen Vergiitungsbericht werden Clawback-Bestimmungen,
Aktienhaltevorschriften und Vergleichsunternehmen offengelegt. Der Zusammenhang zwischen
variabler Verglitung und der Leistung erscheint schwer nachvollziehbar, zumal auch bereinigte
Zielgréssen verwendet werden. Zudem kann 25 % des Bonus fiir die GL (exkl. CEQ) aufgrund
individueller Leistung angepasst werden. Die Zielerreichung fiir den jéhrlichen Barbonus betrug 148 %
(Vorjahr: 200 %) und fiir den PSU-Plan 2020-2022 200 % (Vorjahr: 200 %). Die Verglitungshéhe
erscheint im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat hoch
(CEO SMI 2020: CHF 7'190'523 [Mittelwert]/CHF 6'421'020 [Median]). Das Vergiitungssystem kann
zudem eine Hebelwirkung entfalten (Vergiitung iiber CHF 15 Mio. [ohne Kurseffekt] méglich). Die
realisierte Vergliitung alleine aus dem Aktienprogramm betrug fiir den CEO CHF 23'890'511. Inrate
spricht sich generell gegen Gehélter im zweistelligen Millionenbereich aus.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.4 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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3 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der Dividende Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn von CHF 1'693'600'610 (ca. USD 1'832'788'940 zum
Wechselkurs vom 31. Mérz 2022) wie folgt zu verwenden:

- Bilanzgewinn per Ende des Geschéftsjahres 2022: CHF 1'693'500'610
- Beantragte Dividendenausschiittung von ca. CHF 0.9621 je Aktie: CHF -166'545'879
- Vortrag des nicht verwendeten Bilanzgewinns: CHF 1'5626'954'731

Wird der Antrag des Verwaltungsrates genehmigt, erfolgt um den 28. September 2022 herum die
Auszahlung der Dividende an alle Aktionére, welche am Stichtag im Aktienregister eingetragen sind.
Die Dividende betragt etwa CHF 0.9621 je Aktie (respektive ca. CHF 0.6254 je Aktie nach Abzug der
35% Verrechnungssteuer, sofern diese zu entrichten ist). Der Stichtag wird um den 27. September 2021
herum liegen.

- Ausschiittungsquote: 25.0 % (Vorjahr: 15.5 %)

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.6 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

4 Statutendnderung betreffend die Schaffung von genehmigtem Aktienkapital Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Verwaltungsrat zu erméchtigen, bis zum 14. September 2024 bis zu
17'310'662 neue Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.25 auszugeben und dazu den
bisherigen Artikel 27 der Statuten vollstdndig mit folgendem Wortlaut zu ersetzen:

- Artikel 27 (Neue Fassung):

"Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das Aktienkapital der Gesellschaft bis zum 14. September 2024 um
héchstens CHF 4'327'666 durch Ausgabe von héchstens 17'310'662 voll zu liberierenden Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 0.25 zu erhbhen.

Teilerh6hungen sind zulédssig. Der Verwaltungsrat kann auch die Ausgabe neuer Aktien im Wege der
Zeichnung oder anderer Formen der Zeichnung durch eine oder mehrere Banken oder andere
Finanzinstitute im Hinblick auf das Angebot der neuen Aktien an bestehende Aktionére oder Dritte
genehmigen. Der Verwaltungsrat legt die Art der Einlagen, den Ausgabepreis und den Ausgabetag, die
Bedingungen fiir die Ausiibung der Bezugsrechte, die Verwendung der nicht ausgelibten Bezugsrechte
und den Beginn der Dividendenberechtigung fiir die neuen Aktien fest. Der Verwaltungsrat kann die
Aushandlung von Bezugsrechten zulassen, einschrénken oder ausschliessen.

Werden Bezugsrechte eingerdumt, aber nicht ausgelibt, so hat der Verwaltungsrat die mit den
betreffenden Aktien verbundenen Rechte im Interesse der Gesellschaft zu nutzen.

Der Verwaltungsrat kann das Bezugsrecht der bisherigen Aktiondre aus wichtigem Grund beschrénken
oder aufheben oder es Dritten oder der Gesellschaft zuweisen, insbesondere wenn die neuen Aktien in
folgenden Zusammenhéngen ausgegeben werden: (a) den Erwerb von Unternehmen, Gesellschaften,
Vermégenswerten, Rechten an geistigem Eigentum, Lizenzen oder neuen Investitionsvorhaben; (b) ein
offentliches Angebot oder eine Privatplatzierung von Aktien zur Finanzierung und/oder Refinanzierung
eines Erwerbs der unter (a) genannten Art; (c) ein ffentliches Angebot oder eine Privatplatzierung von
Aktien, wenn ein solches Angebot oder eine solche Privatplatzierung schwierig wére oder nur zu
ungtinstigeren Bedingungen ohne Ausschluss oder Beschrénkung des Bezugsrechts der bestehenden
Aktionére durchgefiihrt werden kénnte; (d) der Erwerb einer Beteiligung an der Gesellschaft durch einen
strategischen Partner; oder (e) die Ausweitung der Beteiligung der Gesellschaft in bestimmten Landern
oder im Rahmen einer Kotierung oder Zulassung zum Handel an einer inldndischen oder ausldndischen
Borse."

Die potenzielle Kapitalverwésserung durch die Schaffung von genehmigtem Kapital im Umfang von
maximal CHF 4'327'666 betrdgt 10.0 % (Aktienkapital: CHF 43'276'655). Die Bezugsrechte k6nnen
ausgeschlossen werden. Daneben besteht noch bedingtes Kapital im Umfang von CHF 12'500'000. Die
potenzielle Kapitalverwésserung betréagt 28.9 %. Gesamthaft resultiert somit eine maximale potenzielle
Kapitalverwésserung von 38.9 %.

Inrate analysiert im Hinblick auf eine Kapitalerhbhung die gesamte potenzielle Kapitalverwésserung.
Diese sollte im Grundsatz 20 % des gesamten ordentlichen Kapitals nicht (ibersteigen. In begriindeten
Ausnahmeféllen behélt sich Inrate vor, von diesem Grundsatz abzuweichen. Dies gilt neben Bilanz-
oder Restrukturierungsmassnahmen auch flir geplante oder noch zu vollziehende (bekannte)
Ubernahmen.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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5 Statutendnderung betreffend die Abhaltung von virtuellen Generalversammlungen Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Artikel 8 der Statuten der Gesellschaft mit Wirkung auf das Inkrafttreten
der Aktienrechtsreform 2020 am 1. Januar 2023 wie folgt zu ergédnzen, um dem Verwaltungsrat die
Méglichkeit zu geben, Generalversammlungen virtuell abzuhalten:

- Artikel 8 Absatz 3 (Neue Fassung):
"Ab dem 1. Januar 2023 kann der Verwaltungsrat auch beschliessen, Generalversammlungen an
mehreren Orten oder virtuell ohne einen physischen Generalversammlungsort abzuhalten."

Inrate unterstiitzt Antrége zur Anderung der Statuten insbesondere dann, wenn erméglicht wird, dass
an einer Generalversammlung sowohl physisch wie auch elektronisch teilgenommen werden kann.
Inrate lehnt Antrége zur Anderung oder Ergénzung der Statuten insbesondere ab, wenn eine physische
Generalversammlung verunméglicht wird.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.14.3 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

6 Statutendnderung betreffend den Namen der Gemeinde, in der sich der Sitz der Logitech Annahme  Annahme
befindet

Der Verwaltungsrat beantragt, dass die Aktionére einer Anderung von Artikel 1 der Statuten der
Gesellschaft zustimmen, um den Sitz der Gesellschaft von Apples nach Hautemorges zu verlegen,
nachdem die Gemeinde Apples, in der sich der Sitz der Gesellschaft befindet, mit fiinf anderen
Gemeinden fusioniert hat.

- Artikel 1 Satz 3 (Neue Fassung):
"Der Sitz der Gesellschaft ist in Hautemorges".

Am 28. Mai 2018 haben die Biirgerinnen und Biirger der Gemeinden Apples, Bussy-Chardonney,
Cottens, Pampigny, Reverolle und Sévery im Kanton Waadlt, Schweiz, dem Zusammenschluss ihrer
Gemeinden zur Gemeinde Hautemorges zugestimmt. Dieser Zusammenschluss ist am 1. Juli 2021 in
Kraft getreten. Infolge dieses Zusammenschlusses hat sich der Name der Gemeinde, in der sich der
Sitz der Gesellschaft befindet, Apples, in Hautemorges geéndert. Der Verwaltungsrat schléagt vor, die
Statuten der Gesellschaft zu &ndern, um dieser administrativen Anderung Rechnung zu tragen.

Beim vorliegenden Tranktandum handelt es sich um eine redaktionelle Bereinigung der Statuten, da
sich der Name der Gemeinde, in der sich der Sitz der Gesellschaft befindet, gedndert hat. Die
beantragte Statutendnderung tangiert somit weder die Mitwirkungsrechte der Aktionére, noch
verschlechtert sich dadurch die Corporate Governance.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.15 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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7 Anpassung und Neuformulierung des Stock Incentive Plan 2006, einschliesslich einer Erhhung Annahme  Ablehnung
der gemass Plan zur Ausgabe zur Verfiigung stehenden Anzahl Aktien

Der Verwaltungsrat beantragt den Aktiondren eine Anpassung und Neuformulierung des Stock
Incentive Plans 2006 (der "Plan") der Logitech International S.A. zu genehmigen, damit drei Millionen
zweihundertfiinfzigtausend (3'250'000) zusétzliche Aktien fiir die Ausgabe unter dem Plan zur
Verfiigung stehen, um eine Anderung des Steuerrechts zu beriicksichtigen, bestimmte
Planbestimmungen zu modifizieren damit sie den corporate governance practices der Gesellschaft
entsprechen sowie weitere best practices einzufiihren.

Folgende Ubersicht zeigt die beantragten wesentlichen Anderungen des Plans auf:

- Die Anzahl der zur zukiinftigen Ausgabe vorgesehen Aktien geméss den gewéhrten Zuteilungen unter
dem Plan wurden um drei Millionen zweihundertfiinfzigtausend (3'250'000) zusétzliche Aktien von 30.55
Millionen Aktien auf 33.80 Millionen Aktien erhdht.

- Der Plan wurde geéndert, um Bestimmungen zu streichen, die zuvor geméss dem Internal Revenue
Code von 1986 in seiner gednderten Fassung (der "Code") erforderlich waren, um Prémien zu
gewéhren, die eine "qualifizierte erfolgsabhéngige Verglitung" geméss Abschnitt 162(m) des Code
darstellen sollen, einschliesslich der Prémiengrenzen fiir das Kalenderjahr, angesichts der Abschaffung
der Befreiung der qualifizierten erfolgsabhdngigen Verglitung von der Begrenzung der Abzugsféhigkeit
von Vergiitungen von mehr als 1 Million US-Dollar fiir bestimmte "erfasste Mitarbeiter", die sich aus den
Anderungen des Codes geméss dem Tax Cuts and Jobs Act von 2017 ergibt.

- Der Plan wurde geéndert, um klarzustellen, dass die Zahlung von Dividenden und
dividendenéquivalenten Rechten, die im Zusammenhang mit Aktienzuteilungen mit
Verfligungsbeschrdnkung bzw. RSUs anfallen oder gewéhrt werden, von Ablauf der Sperrfirst der
zugrundeliegenden Zuteilung abhéngig ist.

Der Verwaltungsrat beantragt keine Erh6hung des bedingten Aktienkapitals der Gesellschaft fiir
Logitechs Aktienbeteiligungsprogramm. Logitech wird die eigenen Aktien des Aktienriickkaufprogramms
verwenden, um seinen Ausgabeverpflichtungen fiir die gewéhrten Mitarbeiteraktien einschliesslich den
Zuteilungen gemé&ss des Plans nachzukommen.

Inrate stimmt Anderungen oder Ergénzungen der Statuten insbesondere zu, wenn die Grundsétze (iber
die erfolgsabhédngigen Verglitungen ausreichend klar auf die langfristigen Interessen des
Unternehmens ausgerichtet sind. Die Optionen haben eine Sperrfrist von mindestens 1 Jahr. Unter dem
Stock Incentive Plan 2006 kénnen auch Optionen oder Performance Share Units (PSU) ausgeteilt
werden, welche eine Hebelwirkung entfalten kénnen. Bei Logitech kénnen die PSU 1360 % des
Fixsalérs ausmachen (ohne Kursgewinn). Die realisierte Vergitung daraus betrug fiir den CEO 2021
CHF 23'890'511. Inrate spricht sich gegen Anreizplédne, wenn diese eine Hebelwirkung entfalten
kénnen. Ausserdem lehnt Inrate Antrége zu Verglitungsthemen seit 2010 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

8 Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2021 Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, der Entlastung seiner Mitglieder sowie der
Geschéftsleitung fiir deren Tétigkeiten im Geschéftsjahr 2022 zuzustimmen.

Inrate liegen keine Anhaltspunkte vor, die fiir eine Verweigerung der Entlastung sprechen. Logitech
erreicht 5 von 5 Punkten fiir die Bewertung der Nachhaltigkeit im zRating. Inrate sind keine
bedeutenden Kontroversen aus dem Geschéftsjahr 2022 von Logitech bekannt.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.5 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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9 Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat bestand per Ende Geschéftsjahr 2022 aus 11 Personen. Neil Hunt und Riet
Cadonau stellen sich nicht zur Wiederwahl. Es sind die Neuwahlen von Christopher Jones, Kwok Wang
Ng und Sascha Zahnd traktandiert. Damit liegt die Anzahl Verwaltungsréte neu bei 12. Die Anzahl
befindet sich somit im addquaten Bereich von bis maximal 12 Mitglieder fiir Unternehmen im SMI. Der
Verwaltungsrat wére zu 91.7 % unabhéngig und der Frauenanteil wiirde 33.3 % betragen. Die
individuelle Sitzungsteilnahme sémtlicher Mitglieder des Verwaltungsrates wird offengelegt. Gemass
Einschétzung von Inrate ist die Kompetenz juristische Ausbildung im Verwaltungsrat nicht vertreten.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie alle zur Wahl stehenden
Personen zu untersttitzen.

9.1 Wiederwahl von Dr. Patrick Aebischer Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Patrick Aebischer in den Verwaltungsrat fiir eine
einjdhrige Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023 enden wird.

Inrate erachtet Patrick Aebischer in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9.2 Wiederwahl von Frau Wendy Becker Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Wendy Becker in den Verwaltungsrat fiir eine
einjahrige Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023 enden wird.

Inrate erachtet Wendy Becker in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9.3  Wiederwahl von Dr. Edouard Bugnion Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Edouard Bugnion in den Verwaltungsrat fiir eine
einjahrige Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023 enden wird.

Inrate erachtet Edouard Bugnion in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

9.4 Wiederwahl von Herrn Bracken Darrell Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Bracken Darrell, President und Chief Executive
Officer der Gesellschaft, in den Verwaltungsrat fiir eine einjahrige Amtsdauer, die mit dem Abschluss
der ordentlichen Generalversammliung 2023 enden wird.

Inrate erachtet Bracken Darrell in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als objektiv
abhéngig. Er ist seit 2013 exekutiv als CEO von Logitech tétig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9.5  Wiederwahl von Herrn Guy Gecht Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Guy Gecht in den Verwaltungsrat fiir eine
einjdhrige Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023 enden wird.

Inrate erachtet Guy Gecht in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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9.6 Wiederwahl von Frau Marjorie Lao Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Marjorie Lao in den Verwaltungsrat fiir eine
einjahrige Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023 enden wird.

Inrate erachtet Marjorie Lao in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9.7  Wiederwahl von Frau Neela Montgomery Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Neela Montgomery in den Verwaltungsrat fiir
eine einjéhrige Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023 enden
wird.

Inrate erachtet Neela Montgomery in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9.8 Wiederwahl von Herrn Michael Polk Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Michael Polk in den Verwaltungsrat fiir eine
einjdhrige Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023 enden wird.

Inrate erachtet Michael Polk in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9.9 Wiederwahl von Frau Deborah Thomas Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Deborah Thomas in den Verwaltungsrat fiir eine
einjdhrige Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023 enden wird.

Inrate erachtet Frau Deborah Thomas in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses

Traktandums.

9.10 Wahl von Herrn Christopher Jones Annahme Annahme

In Ubereinstimmung mit der Empfehlung des Nominations- und Governance Ausschusses beantragt der
Verwaltungsrat die Wahl von Herrn Christopher Jones in den Verwaltungsrat fiir eine einjéhrige
Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023 enden wird.

Inrate erachtet Christopher Jones in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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9.11  Wahl von Herrn Kwok Wang Ng Annahme Annahme

In Ubereinstimmung mit der Empfehlung des Nominations- und Governance Ausschusses beantragt der
Verwaltungsrat die Wahl von Herrn Kwok Wang Ng in den Verwaltungsrat fiir eine einjéhrige
Amtsdauer, die mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023 enden wird.

Inrate erachtet Kwok Wang Ng in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

9.12 Wahl von Herrn Sascha Zahnd Annahme Annahme

In Ubereinstimmung mit der Empfehlung des Nominations- und Governance Ausschusses beantragt der
Verwaltungsrat die Wahl von Herrn Sascha Zahnd in den Verwaltungsrat fiir eine einjdhrige Amtsdauer,
die mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023 enden wird.

Inrate erachtet Sascha Zahnd in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Es gilt zu erwédhnen, dass er wie Marjorie Lao bei myTheresa.com VR ist.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

10 Wahl der Verwaltungsratsprasidentin (Wendy Becker) Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Wendy Becker fiir eine einjédhrige Amtsdauer, die mit dem
Abschluss der ordentlichen Generalversammliung 2023 endet, als Verwaltungsratsprésidentin
wiederzuwéhlen.

Inrate erachtet Wendy Becker in Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als
unabhéngig. Inrate begriisst die getrennte Abstimmung iber Mitglied- und Présidentschaft von Wendy
Becker im Verwaltungsrat.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.9 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

1 Wahlen in den Vergiitungsausschuss
11.1  Wiederwahl von Dr. Edouard Bugnion Annahme Ablehnung
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Edouard Bugnion in den Vergitungsausschuss

flir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Dr. Edouard Bugnion gehérte dem Verglitungsausschuss vorgéngig an. Inrate erachtet die
Vergliitungspolitik im Lichte der Aktionérsinteressen als unangemessen und lehnt (mégliche) Gehélter
im zweistelligen Millionenbereich ab. Inrate lehnt Antrége zu Vergiitungsthemen seit 2010 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

11.2  Wiederwahl von Frau Neela Montgomery Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Neela Montgomery in den
Verglitungsausschuss flir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Neela Montgomery gehérte dem Vergltungsausschuss vorgédngig an. Inrate erachtet die
Vergliitungspolitik im Lichte der Aktionérsinteressen als unangemessen und lehnt (mégliche) Gehélter
im zweistelligen Millionenbereich ab. Inrate lehnt Antrédge zu Verglitungsthemen seit 2010 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.
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11.3  Wiederwahl von Herrn Michael Polk Annahme Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Michael Polk in den Vergiitungsausschuss fiir
eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2023.

Zur Besetzung des Entschéadigungs- oder Vergltungsausschusses beurteilt Inrate den
Unabhéngigkeitsstatus des Préasidenten oder Vorsitzenden. Dieser darf nicht objektiv abhdngig nach
Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie sein. Im vorliegenden Fall wird der Président oder Vorsitzende vom
Verwaltungsrat selber bestimmt. Im Vorjahr hatte Michael Polk den Vorsitz inne und es ist
wahrscheinlich, dass er diese Funktion weiter ausiiben wird. Inrate erachtet Michael Polk in
Ubereinstimmung mit Art. 4.7ff der Abstimmungsrichtlinie als unabhéngig. Inrate erachtet jedoch die
Vergliitungspolitik im Lichte der Aktionérsinteressen als unangemessen und lehnt (mégliche) Gehélter
im zweistelligen Millionenbereich ab. Inrate lehnt Antrége zu Vergiitungsthemen seit 2010 ab.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

11.4  Wahl von Herrn Kwok Wang Ng Annahme Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Kwok Wang Ng in den Vergiitungsausschuss fir eine
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammliung 2023.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.10 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

12 Genehmigung der Vergiitung fiir den Verwaltungsrat fiir die Periode von der ordentlichen Annahme  Annahme
Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, dass die Aktionére fiir die Periode von der ordentlichen
Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammliung 2023 (die "Mandatsperiode 2022-
2023") eine maximale Verglitung fiir den Verwaltungsrat in der Héhe von CHF 3'900'000 genehmigen.

Der vorgeschlagene, maximale Betrag von CHF 3'900'000 wurde auf der Basis von 11
Verwaltungsratsmitgliedern ohne Geschéftsfiihrungsaufgaben sowie aufgrund der folgenden,
unverbindlichen Annahmen festgelegt:

- Barzahlungen von maximal rund CHF 1'300'000

- Aktien bzw. Aktiendquivalente in einem Betrag von maximal rund CHF 2'200'000
- Gewisse andere Zahlungen, wie u.a. Riickstellungen fiir geschétzte Zahlungen an
Sozialversicherungen, von maximal ca. CHF 400'000

In seiner Eigenschaft als Mitglied der Konzernleitung hat Herr Bracken Darrell keinen Anspruch auf
Entschédigung fiir seine Tétigkeit im Verwaltungsrat der Gesellschatt.

Die vorgeschlagene Verglitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats basiert auf 11 Mitgliedern (ohne
CEO) (Vorjahr: CHF 3'400'000 bei 10 Mitgliedern; ohne CEO). Im Vergiitungsbericht 2022 kénnen
folgende Verglitungen an den Verwaltungsrat entnommen werden:

- Verwaltungsratsprésident 2022: CHF 462'575 (Héchste Vergtitung VR [Guerrino De Luca] 2021: CHF
958'498)
- Verwaltungsrat (inkl. VRP) 2022: CHF 3'371'632 (2021: CHF 4'146'509)

Inrate begrtisst prospektive Genehmigungen (iber die fixen Verglitungen fiir den Verwaltungsrat. Der
beantragte Maximalbetrag ist im Verhéltnis zu anderen Unternehmen mit vergleichbarer Grésse und
Komplexitdt angemessen (VRP SMI 2020: CHF 2'349'185 [Mittelwert)/CHF 1'607'919 [Median]). Sollte
der Verwaltungsrat zudem dieses Budget zu exzessiv anwenden, kann der Aktionér bei der
Konsultativabstimmung mit einer Ablehnung reagieren.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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13 Genehmigung der Vergiitung fiir die Geschéftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2024 Annahme  Ablehnung

Der Verwaltungsrat beantragt, dass die Aktionére fiir das Geschéftsjahr 2024 eine maximale Vergiitung
fiir die Geschéftsleitung in der Héhe von USD 24'900'000 genehmigen.

Der vorgeschlagene, maximale Betrag von USD 24'900'000 wurde aufgrund folgenden, unverbindlichen
Annahmen fiir Logitechs Geschéftsleitung festgelegt:

- Die Geschéftsleitung wird aus vier Mitgliedern bestehen

- Grundvergiitung von maximal USD 2'800'000 (brutto)

- Leistungsabhéngige Barzahlungen von maximal USD 5'400'000

- Beteiligung am Eigenkapital (Equity) von maximal USD 15'800'000
- Sonstige Vergiitungen von maximal USD 900'000

Die vorgeschlagene Gesamtverglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung basiert auf 4 Mitgliedern
(Vorjahr: USD 24'900'000 bei 4 Mitgliedern). Im Vergtitungsbericht 2022 kénnen folgende Vergiitungen
an die Geschéftsleitung entnommen werden:

- CEO 2022: CHF 9'904'620 (2021: CHF 10'469'331), davon variable Verglitung ca. 88.0 %
- Geschéftsleitung (inkl. CEQ) 2021: CHF 17'494'766 (2021: CHF 17'164'542), davon variable
Verglitung ca. 83.8 %

Rein prospektive Genehmigungsmodelle akzeptiert Inrate nur, wenn eine nachtréagliche
Konsultativabstimmung zugesichert wird. Es besteht die Zusicherung auf eine nachtrégliche
Konsultativabstimmung (iber den Verglitungsbericht. Der beantragte Gesamtbetrag erscheint im
Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitdt hoch (CEO SMI 2020:
CHF 7'190'523 [Mittelwert]/CHF 6'421'020 [Median]). Das Vergiitungssystem kann eine Hebelwirkung
entfalten und Inrate spricht sich ausserdem gegen Gehélter im zweistelligen Millionenbereich aus (max.
Verglitung (ber CHF 15 Mio. [ohne Kurseffekt] méglich).

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.8 der Abstimmungsrichtlinie die Ablehnung dieses
Traktandums.

14 Wiederwahl von KPMG AG als Logitechs Revisionsstelle und Bestdtigung der Wahl von KPMG  Annahme  Annahme
LLP als Logitechs unabhidngige eingetragene Revisionsexpertin fiir das Geschéftsjahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, die KPMG AG als Revisionsstelle der Logitech International S.A. erneut
fiir ein Jahr zu wéhlen sowie die Wahl der KPMG LLP als Logitechs unabhéngige eingetragene
Revisionsexpertin fiir das Geschéftsjahr 2023 zu bestétigen

Nachfolgend sind die Revisionskosten sowie die weiteren Kosten der Revisionsstelle aufgefiihrt:

- Audit Fees: USD 3'5650'000
- Non-Audit Fees: USD 203'000
- Total: USD 3'753'000

Die Non-Audit Fees betragen 5.7 % der Audit Fees, was wir als angemessen erachten. Die Audit Fees
beinhalten USD 70'000 fiir revisionsnahe Dienstleistungen. Die zusétzlichen Honorare umfassen
Steuer-Compliance und Steuerberatungsdienstleistungen. KPMG ist seit 2014 die Revisionsstelle von
Logitech. Die leitende Revisorin, Regula Tobler, trat ihr Amt im Geschéftsjahr 2021 an.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.12 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.

15 Wiederwahl der Etude Regina Wenger & Sarah Keiser-Wiiger als unabhingige Annahme  Annahme
Stimmrechtsvertreterin

Der Verwaltungsrat beantragt, die Etude Regina Wenger & Sarah Keiser-Wiiger als unabhéngige
Stimmrechtsvertreterin fiir eine Periode von einem Jahr, endend mit Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2023, wiederzuwéhlen.

Regina Wenger (Etude Regina Wenger & Sarah Keiser-Wiiger) hat den Fragebogen von Inrate
beantwortet und es liegen keine Informationen bezliglich fehlender Unabhéngigkeit vor.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.11 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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Traktanden

Credit Suisse (aGV, 23.11.2022) VR

1

Ordentliche Kapitalerhohung unter Aufhebung der Bezugsrechte (bedingter Beschluss) Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Durchfiihrung einer ordentlichen Kapitalerh6hung nach Massgabe der
folgenden Bestimmungen:

1. Erh6hung des Aktienkapitals von bisher CHF 106'029'908.80 um bis zu CHF 18'481'675.36 auf neu
bis zu CHF 124'511'584.16 durch die Ausgabe von bis zu 462'041'884 voll zu liberierenden
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.04 zum Ausgabebetrag von CHF 0.04 pro Aktie. Die
Kapitalerh6hung ist vom Verwaltungsrat im Umfang der eingegangenen Zeichnungen durchzufiihren.
2. Der Bezugspreis betrégt CHF 3.82 pro Aktie.

3. Die neu auszugebenden Aktien sind ab Eintrag der Kapitalerh6hung im Handelsregister
dividendenberechtigt.

4. Die neu auszugebenden Aktien haben keine Vorrechte.

5. Die Einlagen fiir die neu auszugebenden Aktien sind in bar zu leisten.

6. Die neu auszugebenden Aktien unterliegen den Ubertragungsbeschrénkungen geméss Artikel 4 der
Statuten.

7. Das Bezugsrecht der bisherigen Aktiondrinnen und Aktionére wird aufgehoben und den Investoren
oder Aktionarinnen und Aktiondren zugewiesen, die eine entsprechende Vereinbarung zur Zeichnung
und zum Erwerb der neu auszugebenden Aktien unterzeichnet haben.

Dieser Beschluss ist bedingt und tritt nur in Kraft, wenn die ausserordentliche Generalversammlung den
Antrag unter Traktandum 2 ebenfalls annimmt. Falls die ausserordentliche Generalversammlung beide
Traktanden annimmt, wird der Verwaltungsrat die ordentliche Kapitalerhbhung geméss Traktandum 1
voraussichtlich am oder um den 24. November 2022 durchfiihren.

Die Bezugsrechte fiir bestehende Aktiondre werden fiir diesen Teil der Kapitalerh6hung
ausgeschlossen. Somit entsteht eine hohe Kapitalverwésserung fiir die bisherigen Aktionére. Die neuen
Aktien sind fiir qualifizierte Investoren reserviert, welche entsprechende Kaufvereinbarungen
unterzeichnet haben. Wichtigste neue Aktionérin wird die Saudi National Bank. Sie wird CHF 1.5 Mrd.
beisteuern und mit voraussichtlich 9.9% der Stimmrechte neue Grossaktionarin.

Inrate analysiert im Hinblick auf eine ordentliche Kapitalerh6hung die 6konomische Begriindung sowie
den Verwendungszweck. Die Kapitalerhéhungen in Traktandum 1 und 2 sind Teil des strategischen
Umbauplans der Credit Suisse und sollen die Kapitalbasis der Bank stérken. Mit der Stérkung des
harten Kernkapitals soll Vertrauen geschaffen werden. Zuletzt sind Kundengelder abgeflossen, was zu
Liquiditatsproblemen gefiihrt hat. Unter anderem soll das volatile Investmentbanking reduziert und
Arbeitsplatze gestrichen werden. Die Kosten fiir den Umbau werden auf CHF 3 Mrd. geschétzt.
Detailliertere Umbaupléne werden vermisst. Die geplante Kapitalerhbhung ist eher knapp bemessen.
Alleine der Verlust im dritten Quartal betrug CHF 4 Mrd. Weitere Mittel sollen durch kiinftige Gewinne
und Verkéufe geschaffen werden. Trotz einiger Kritik scheint die 6ékonomische Begriindung sowie der
Verwendungszweck als Teil der geplanten Restrukturierung unumgénglich und fiir langfristig orientierte
Anleger sinnvoll.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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2 Ordentliche Kapitalerh6hung unter Wahrung der Bezugsrechte Annahme  Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt die Durchfiihrung einer weiteren ordentlichen Kapitalerhbhung nach
Massgabe der folgenden Bestimmungen:

1. Erh6hung des Aktienkapitals um bis zu CHF 70'686'605.84 durch die Ausgabe von bis zu
1'767'165'146 voll zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.04 zum
Ausgabebetrag von CHF 0.04 pro Aktie. Die Kapitalerhéhung ist vom Verwaltungsrat im Umfang der
eingegangenen Zeichnungen durchzufiihren.

2. Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, den Bezugspreis pro Aktie sowie das Bezugsverhéltnis
festzulegen.

3. Die neu auszugebenden Aktien sind ab Eintrag der Kapitalerh6hung im Handelsregister
dividendenberechtigt.

4. Die neu auszugebenden Aktien haben keine Vorrechte.

5. Die Einlagen fiir die neu auszugebenden Aktien sind in bar zu leisten.

6. Die neu auszugebenden Aktien unterliegen den Ubertragungsbeschrdnkungen geméss Artikel 4 der
Statuten.

7. Das Bezugsrecht der bisherigen Aktiondrinnen and Aktionére wird direkt oder indirekt gewahrt
(vorbehéltlich gesetzlicher Einschrdnkungen ausldndischer Rechtsordnungen). Die Bezugsrechte sind
handelbar. Der Verwaltungsrat legt die weiteren Modalitaten fiir die Ausiibung der Bezugsrechte fest.
Bezugsrechte, die nicht ausgelibt werden, bzw. Namenaktien, fiir die Bezugsrechte gewéhrt, aber nicht
ausgelibt werden, werden zu Marktkonditionen verdussert oder anderweitig im Interesse der
Gesellschaft verwendet.

8. Voraussetzung fir die Ausiibung vertraglich erworbener Bezugsrechte: Es gelten die
Ubertragungsbeschrénkungen gemdss Artikel 4 der Statuten.

Die Gesamtzahl der neuen Aktien, welche unter Traktandum 1 und Traktandum 2 dieser
ausserordentlichen Generalversammlung ausgegeben werden, darf 1'767'165'146 neue Aktien nicht
Uiberschreiten. Die Gesellschaft beabsichtigt, insgesamt einen Bruttoerlés von etwa CHF 4 Milliarden
aus den ordentlichen Kapitalerhbhungen geméss Traktandum 1 und Traktandum 2 zu erzielen. Die
Anzahl auszugebender Angebots-Aktien ist daher von der Durchfiihrung der ordentlichen
Kapitalerhbhung geméss Traktandum 1 abhéngig.

Die Bezugsrechte werden gewéhrt. Der Verwaltungsrat wird den Bezugspreis pro Aktie und das
Bezugsverhéltnis auf Basis eines Referenzpreises von CHF 4.069 pro Aktie mit einem Abschlag von
ungeféhr 32% auf dem theoretischen ex Bezugsrechtspreis (TERP) in Abhdngigkeit von der Anzahl
auszugebender Aktien festlegen. Falls Traktandum 1 angenommen wird und diese Kapitalerhéhung in
vollem Umfang im Handelsregister eingetragen wird, ist ein Bezugsverhéltnis von 7:2 zu erwarten. Im
Falle, dass Traktandum 1 nicht angenommen wird, ist ein Bezugsverhéltnis von 3:2 zu erwarten. Die
Angebotsaktien sollen ab dem 9. Dezember 2022 an der SIX Swiss Exchange gehandelt werden
kdénnen.

Inrate analysiert im Hinblick auf eine ordentliche Kapitalerh6hung die 6konomische Begriindung sowie
den Verwendungszweck. Die Kapitalerhbhungen in Traktandum 1 und 2 sind Teil des strategischen
Umbauplans der Credit Suisse und sollen die Kapitalbasis der Bank stérken. Mit der Stérkung des
harten Kernkapitals soll Vertrauen geschaffen werden. Zuletzt sind Kundengelder abgeflossen, was zu
Liquiditatsproblemen gefiihrt hat. Unter anderem soll das volatile Investmentbanking reduziert und
Arbeitsplatze gestrichen werden. Die Kosten fiir den Umbau werden auf CHF 3 Mrd. geschétzt.
Detailliertere Umbaupléne werden vermisst. Die geplante Kapitalerhbhung ist eher knapp bemessen.
Alleine der Verlust im dritten Quartal betrug CHF 4 Mrd. Weitere Mittel sollen durch kiinftige Gewinne
und Verké&ufe geschaffen werden. Trotz einiger Kritik scheint die 6konomische Begriindung sowie der
Verwendungszweck als Teil der geplanten Restrukturierung unumgénglich und fiir langfristig orientierte
Anleger sinnvoll.

Inrate empfiehlt in Ubereinstimmung mit Art. 4.13 der Abstimmungsrichtlinie die Annahme dieses
Traktandums.
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