UNTERNEHMENSFUHRUNG UND -KONTROLLE

1 Einleitung

Die PAX Holding unterliegt als nicht bérsenkotier-
tes Unternehmen weder den Offenlegungsvor-
schriften von Artikel 663b%s des Obligationen-
rechtes noch denjenigen der Schweizer Borse SIX
Swiss Exchange. Sie beachtet jedoch freiwillig
den «Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance». Damit wird sie den ethisch hohen
Erwartungen ihrer Anspruchsgruppen in Bezug
auf eine verantwortungsbewusste und wertori-
entierte Unternehmensfihrung und -kontrolle
sowie auf eine verstandliche und transparente
Berichterstattung gerecht. Die Kommentierung
der Corporate-Governance-Grundsatze  folgt
thematisch jenen der oben erwahnten Richtlinie.
Sind Informationen an anderer Stelle im Ge-
schéftsbericht oder an anderen Orten aufgefihrt,
wird auf diese verwiesen. Die Statuten, das Or-
ganisationsreglement und der PAX-Kodex (Code
of Conduct) sind auf der Website www.pax.ch
publiziert.

Die im Nebensegment kotierte PAX-Anlage AG
mit Sitz in Basel, an der die PAX Holding eine
Uber 50%ige Beteiligung halt, ist den Offenle-
gungsvorschriften der SIX Swiss Exchange unter-
stellt und nimmt in ihrer eigenen Berichterstat-
tung diese Verpflichtungen selbstverantwortlich
wahr.

2 Gruppenstruktur und Eigentliimer

Die PAX Holding ist als Genossenschaft nach
schweizerischem Recht organisiert und halt als
Dachholdinggesellschaft zu 100% die PAX Leben
sowie direkt und indirekt zu 58.7% die PAX-An-
lage AG. Eigentimer sind die Versicherungsneh-
mer der PAX Leben, sofern sie ihre Mitgliedschaft
bei Abschluss eines Versicherungsvertrages er-
klért haben. Die rechtliche Gruppenstruktur, die
Standorte der Beteiligungsgesellschaften und
weitere Angaben zum Konsolidierungskreis sind
auf der néchsten Seite ersichtlich. Die borsenko-
tierte PAX-Anlage AG bildet einen selbstandigen
Teilkonzern, an dem die PAX Holding finanziell
beteiligt ist, der aber strategisch und organisato-
risch unabhangig operiert.

3 Kapitalstruktur

Die PAX Holding besitzt weder ein Anteilschein-
noch ein Dotationskapital. Sie verfgt per Ende
2011 Uber ein aus thesaurierten Gewinnen ent-
standenes bilanzmassiges Eigenkapital von CHF
68 Mio.

Stand 31.12.2011
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Gruppenstruktur per 31.12.2011

PAX Holding (Genossenschaft), Basel

100% 48.7%
PAX, Schweizerische PAX-Anlage AG, Basel
Lebensversicherungs- 10% Aktienkapital 18 Mio. CHF

Gesellschaft AG, Basel (100% einbezahlt)
Aktienkapital 60 Mio. CHF
(100% einbezahlt)

100%

100%

PAX Wohnbauten AG,
Sachseln

Aktienkapital 55000 CHF
(100% einbezahlt)

PAX Immotrade AG,
Sarnen

Aktienkapital 50000 CHF
(100% einbezahlt)

PAX Invest AG, Basel
Aktienkapital 200000 CHF
(100% einbezahlt)

Hans Suter Immobilien AG,

Basel

Aktienkapital 100000 CHF

(100% einbezahlt)

(1.1.2012 mit PAX Invest

funsioniert)

PAX-Liegenschaften AG,
Meggen

Aktienkapital 100000 CHF
(100% einbezahlt)

Immotest Bau- und
Verwaltungs-AG, Basel
Aktienkapital 250000 CHF
(100% einbezahlt)

PAX Real Estate AG,
Sarnen

Aktienkapital 200000 CHF
(100% einbezahlt)

PAX Construct AG,
Sarnen

Aktienkapital 100000 CHF
(100% einbezahlt)

Stand 31.12.2011



